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Mensaje del Gobernador

Querido lector(a):

Extiendo un abrazo cordial a todos los puertorriquefios a través de esta misiva.
Aprovecho ademis la oportunidad para decirte sobre un tema que es de gran
importancia tanto para este servidor como para nuestra Administracion.

Nos encontramos ante una etapa crucial en el futuro de Puerto Rico. Estamos a pasos
de lograr sentar las bases de una planificacion de desarrollo integral que el pueblo
puertorriquefio se merece; que deje atras la deficiencia y carencia de vision que ha
caracterizado el proceso de planificacion durante las tltimas décadas.

A través del Plan Integral de Desarrollo Estratégico Sostenible de Puerto Rico (PIDES), se establecera un proceso de
planificacion para el desarrollo de nuestra Isla basada (o) en tres principios fundamentales: economia competitiva, ambiente
sano y mejoramiento de nuestra calidad de vida.

Este enfoque va en acorde a nuestra visién de un Puerto Rico En Grande; un Puerto Rico con un mejor ambiente, una
mejor economia y una mejor calidad de vida para todos. Crearemos un Puerto Rico que se convierta en un verdadero
competidor a nivel global, que sirva como punto de encuentro estratégico de negocios entre los Estados Unidos y
Latinoamérica. En fin, crearemas un Puerto Rico que vaya afin con el potencial infinito de sus recursos y su gente.

Para lograr tal vision, se requiere de mucho esfuerzo. Para empezar, debemos reestructurar los procesos de planificacion
para facilitar el desarrollo econdmico, devolver confianza en nuestras agencias planificadoras, brindar certeza al proceso
de permisos y garantizar un desarrollo sustentable en armonia con nuestro ambiente. Hacia ese propdsito, debemos aunar
esfuerzos entre todos los sectores sociales, dejandonos llevar por un plan maestro e integral que guie a Puerto Rico a un
mejor futuro.

De eso es lo que se trata PIDES, una herramienta que identifica la vision, valores y metas estratégicas a gran escala, todo
enmarcado en los principios de sostenibilidad ambiental y fiscal. Les invito a que examinen los documentos adjuntos a esta
carta y vean por ustedes mismos de lo que se trata esta gran encomienda.

Amigos, es hora de dejar atris el miedo y apoderarnos de fa capacidad para actuar, posicionarnos y pensar en el Puerto
Rico en Grande que todos los puertorriquefios merecemos.

Atentamente,

csmy{&
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Luis G. Fortufo
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Mensaje del Presidente

Saludos Cordiales:

Ya Puerto Rico cuenta con un Plan de Desarrollo Integral que hemos titulado Plan Integral de Desarrollo
Estratégico Sostenible para Puerto Rico (PIDES PR). Este documento enmarca la Visién de futuro para el
desarrollo de nuestro Puerto Rico en los proximos 20 afios, fundamentado en tres pilares de desarrollo; Desarrollo
Econémico, Desarrollo Urbano — Ambiental y Desarrollo Social.

Cuando llegué a la Junta de Planificacién el 04 de enero de 2009 me pregunté cual debia ser el primer paso a
dar. El cuadro en el que Puerto Rico se encontraba era uno critico y un proceso de planificacién abandonado.
De una lectura sencilla de la Ley Organica de la Junta de Planificacién pude responder la interrogante, E1 Plan
de Desarrollo Integral para Puerto Rico databa del 1979. Este es el plan que supone guiar a los organismos
gubernamentales en la formulacién de sus planes, programas y proyectos. O sea, este es el rumbo, el norte, la
ruta que debe guiar a un pueblo a lograr sus metas y objetivos.

Dirigidos por nuestro gobernador Luis F. Fortufio, logramos trabajar un documento que nos ayudara a enfrentar
los retos de planificacion en la era de la globalizacidn para guiar el desarrollo ordenado e integrado de todos
los sectores. Esta misién es fundamental para asegurar no s6lo la recuperacion de la crisis econémica que nos
agobia; sino el crecimiento y desarrollo sostenido de nuestra economia, infraestructura y redes sociales.

La reestructuracion del proceso requerira la revisién y reingenieria de los documentos que guian el desarrollo
y las actuaciones gubernamentales comenzando por el desarrollo de una visién coherente y relevante ante la
realidad presente. Esta vision la tenemos plasmada hoy en este documento, visién esbozada originalmente en el
plan de gobierno titulado Puerto Rico en Grande.

“Puerto Rico En Grande™ es la expresién y ejecutoria de nuestra visién colectiva, es el cultivar de una nueva
actitud y una nueva estrategia basada en lograr que Puerto Rico se inserte y prospere en el mundo globalizado. Esta
visién de un Puerto Rico en que todos estamos interconectados, estard basada en tres principios fundamentales:
una mejor calidad de vida para cada ciudadano, un ambiente sano y saludable, y una economia competitiva y de
progreso. Para lograr un Puerto Rico En Grande seré necesario trabajar todas las dreas que afectan el desarrollo
de nuestra sociedad desde la salud hasta la infraestructura, desde Ia educacion hasta la seguridad. Por tanto, la
primera tarea en el proceso de implantacién de este programa de enaltecimiento es la construccion y adopcién
de esta nueva visién de Puerto Rico fundamentada en los valores antes expresados. Hemos repensado, juntos,
nuestro rumbo como pueblo y establecimos nuevas metas y estrategias basadas en el Puerto Rico que todos
queremos tener.

PIDES PR es tan solo ¢l primer paso y servira como piedra angular en el desarroilo de los otros instrumentos de
planificacién y herramientas de accién que utilizara el Puerto Rico para lograr su reconstruccién.

Joel Barker dice “una Visién sin Accién es un suefio, una Acci6n sin Visién es una pasatiempo, pero una Visién
con Accién puede cambiar al mundo” ya tenemos la Visién y la estamos poniendo en accién con una nueva Ley
para agilizar el proceso de permisos que nos hard mas competitivos a nivel mundial. La Ley de las Alianzas
Publico Privada (APP) que nos ayudari en el desarrollo de la infraestructura necesaria para Puerto Rico y
contamos con un Modelo Estratégico para una Nueva Economia (MENE) como Herramienta para el Desarrollo
Econémico de Puerto Rico. Se estd trabajando con reformas para hacer a Puerto Rico més competitivo como
lo son la Reforma Energética, la Reforma Contributiva, La Reforma Laboral, la Reforma Gubernamental y la
Reforma Legislativa. Todo esto es Accién, basada en una Visién que nos ayudaré a posicionar competitivamente
a Puerto Rico ante el Mundo.

Dios los bendiga

HECTOR MORALES VARGAS
Presidente
Junta de Planificacién de Puerto Rico




El desarrollo de este documento
ha contado con la participaciéon
activa de muchos individuos
y organizaciones. Gracias a la
disponibilidad y el esmero de
muchos, el documento se ha
nutrido y presenta una visién
integral en la que se representan
los diversos sectores de nuestra
sociedad.

Comité Ejecutivo PIDES-PR

Héctor Morales Vargas, Presidente junta de
Planificacién de Puerto Rico; Plan. Leslie M.Rosado
Sinchez, Miembro Asociado; Arq. Liz Meléndez,
Gerente del Proyecto; Plan. Ebenezer Negrén
Vizquez, Analista de Planificacion, Programa de
Planificacién Fisica; Edward F Calversbert julia,
Secretario Auxiliar, Departamento de Desarrollo
Econdmico y Comercio; Lcdo. Giovanni Ojeda,
Oficina de Calidad deVida, Oficina del Gobernador;
Dr.josé Luis Castro Borrero, Oficina de Calidad de
Vida, Oficina del Gobernador; Eric Garcia, Oficina
Iniciativas Comunitaria y Base de Fe, Oficina del
Gobernador; Oemi Angeli Rodriguez; Oficina de
Iniciativas Comunitarias y Base de Fe, Oficina
del Gobernador; Juan Eugenio Redriguez, Chief
Information Officer, Oficina del Gobernador;
Diego Loinaz, Asesor Asuntos de Salud, Oficina
del Gobernador; Ing. Carlos Rentas Giusti,
Asesor Urbanismo, Infraestructura y Ambiente,
Oficina del Gobernador; Sr. Luis F. Freire, Asesor
en Organizacién y Politica Publica, Oficina del
Gobernador; Sr. josé L.Valenzuela, Asesor Energia
y Ambiente, Oficina del Gobernador, ; Sr. Eli Diaz
Atienza, Oficina de Urbanismo, Infraestructura y
Ambiente, Oficina del Gobernador; Sra. Cienid
Rodriguez Troche, Asesora Calidad de Vida,
Oficina del Gobernador; Sr. José Ricardo Otero,
Oficina de Desarrollo Econémico y Finanzas,
Oficina del Gobernador.

Comités de Trabajo Junta de Planificacion

Area Econémica: Dr. Ervin Martinez Ortiz,
Director, Programa de Planificacién Econémica;
Plan. Gerardo E. Sinchez Duvergé, Subprograma
de Anilisis Econdmico; Miriam Garcia Veldzquez,
Subprograma de Estadisticas; Olga D. Torres
Montalvo, Subprograma Anilisis Social, Modelos
y Proyecciones; Lillian Torres Aguirre, Directora,
Oficina del Censo; Frank Matos Ramos,
Subprograma de Anlisis Econémico. Area Social:
Leena FE Khan Khanam, Subprograma Anilisis
Social; Bernice Torres Flores, Subprograma
de Anilisis Social; Miriam Cardona de Jests,
Subprograma de Anilisis Social; Betty Gonzilez
Rivera, Subprograma de Andlisis Social. Area
Fisica: Mariguel Fuentes Lacén, OPUT; Minerva
Vega Colén, Subprograma Planes de Uso de
Terrenos; Wilfredo Mis Arroyo, OPUT; Argq.
Rubén Cuevas Silvagnoli, OPUT. Comité Area
Administrativa: José A. Fonseca Molina, Encargado
de Biblioteca; Loida Soto Nogueras, Oficina de la
Secretaria; Gisela Arias, Secretaria Programa de

Planificacién Fisica; Angélica M. Camacho, Analista
de Base Geogrifica de Datos; josé A, Ferndndez
Salicrup, llustrador Grifico.

Gobierno Estatal y Agencias Federales:
Leda. Yanitzia Irizarry Méndez, Secretaria,
Departamento de la Familia; Carlos E. Chardén,
Secretario, Departamento de Educacion; Sr. Alvaro
Pilar Villagran, Director Ejecutivo, Autoridad de
los Puertos; Dr. Lorenzo Gonzilez, Secretario,
Departamento de Salud; Dra. Evelyn Laureano,
DepartamentodeSalud; Sra.SaraM.Dona Pesquera;
Departamento de Justicia; Sra. Carmen T. Ruiz,
instituto de Cultura Puertorriquefia; Sra. Belkis
Gonzilez, Departamento de la Familia; Sr. Rafael
Soto, Departamento de Recreacion y Deportes;
Dr. Melvin Vizquez Roche, Departamento de
Educacién; Leda. Viima Ojeda Rodriguez, Junta
de Calidad Ambiental; Sra. Neida Abraham
Lourido, Departamento de Recursos Naturales
y Ambientales; Ing. Alberto Lizaro, Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados; Sr. David Alvarez,
Banco Gubernamental de Fomento; Sra. Neida
Abraham Lourido, Departamento de Trabajo y
Recursos Humanos; Sra. Hilda M. Ortiz, Compafiia
de Turismo de Puerto Rico; Sra. Mariella Pérez
Serrano, Directora Ejecutiva, Corporacién para
el Desarrollo de las Artes, Ciencias e Industrias
Cinematogrificas; Ing. Norberto Benitez,
Compafila de Fomento Industrial; Sra. Sheila L
Cotto Romin,Autoridad de Energia Eléctrica; Sra.
Ana M.Cruz, Departamento deAgricultura;Sra.|ris
Sinchez, Oficina de Gerencia y Presupuesto; Plan.
Rubén Flores, Departamento de Transportacion y
Obras Publicas; Sr. john Villamil Linsley, Director
de la Oficina de Cumplimiento y Estadisticas
Junta Reglamentadora de Telecomunicaciones
de Puerto Rico; Plan. Brunilda Isaac, Autoridad
de Desperdicios Sélidos; Dr. Carlos Ramos,
Departamento de fa Vivienda; Sra. Celia Pérez,
Departamento de la Vivienda; Sr. Henry Bruno
Romin, Policia de Puerto Rico; Ing.Roberto Rivera,
Autoridad de Energfa Eléctrica; Dr. Mauricio Olaya,
Autoridad de Acueductos y Alcantarillado; Arq.
Fernando Pagin,Autoridad para el Financiamiento
de la Infraestructura; Sr. Javier Hernindez,
Autoridad de Edificios Publicos; Edwin Irizarry,
Junta de Calidad Ambiental; Plan. Juan Carlos
Vega Cidriz, Compaiifa de Turismo; Dra. Elena
M. Colén Parrilla, Cimara de Comercio del Sur;
Sr. Pedro Padovani, Autoridad de Transportacién
del Suroeste; Aixa Pabdn, National Oceanic and
Atmospheric Agency.

Gobierno Municipal:

Juan A. Medina, Municipio de Cidra; Félix D.
Camacho Nogués, Municipio de Ponce; Sandra
M. Vélez Sudrez, Municipio de Caguas; Migdalia
Martinez Laboy, Municipio de Ponce; L.cdo. Luis
Estrada Ramos, Municipio de Bayamén; Plan.
Manuel Hidalgo, Municipio de Aguadilla; ing.
Orlando Gonzilez, Municipio de Aguadilla; Hon.
Angel Malavé, Alcalde,Municipio de Cidra;Edgardo
L. Ortiz, Municipio de Humacao; Julio E. Cora,
Municipio de Humacao; Angel M. Diaz, Municipio
de Humacao; Ledo. Ricardo Robles, Municipio
de Bayamén; Bijan Ashrafi, Municipio de San
Juan; Eleen Poueymirov, Municipio de Bayamén;




Yanens Rivera Ortiz, Municipio de Guaynabo;
Carmen R. Quifiones Barbosa, Municipio de
Carolina; Ada Bones, Municipio de Guaynabo;
ivan Ayuso Expésito, Municipio de Carolina; Luis
A. Mirquez, Municipio de Guaynabo; Antonio
Diaz Ramos, Municipio de Bayamén; Roberto
Silva, Municipio de Guaynabo; Ernesto Santiago,
Municipio de Bayamoén; Antonio Boyet del
Campo, Municipio de Yabucoa; jessica Gonzilez
Carboner, Municipio de Guénica; Francisco
Gonzalez Suirez, Municipio de Guayama; Agustin
Lugo Garcia, Municipio de Jayuya; Ing. Sandra M.
Ruberté Ramirez, Municipio de Pefiuelas; Ing.
Hilianet Gonzilez Cabdn, Municipio de Cabo
Rojo; Elba Vélez Montalvo, Municipio de Sabana
Grande; Hon. Martin Vargas Morales, Alcalde,
Municipio de Guiénica; Luis A. Valentin Sianchez,
Municipio de Arroyo; Mario Garcia Rivera,
Municipio de Jayuya; Daniel Correa, Municipio
de Cabo Rojo; Luis R. Lépez, Municipio de Cabo
Rojo; Jacqueline Rodriguez Irizarry, Municipio
de Lajas; Hon. Leovigildo Cotte Torres, Alcalde,
Municipio de Lajas; José Luis Cabot, Municipio
de San Germin; Wilfredo Vizquez, Municipio de
Arroyo y Aibonito; Luis Acosta Torres, Municipio
de Afiasco; Alberto Ramos Torres, Municipio de
Juncos; Ing. Marlon Meléndez Ayala, Municipio de
Orocovis; Verdnica Olan Cemani, Municipio de
Mayagiiez; Richard Pérez Gémez, Municipio de
Cabo Rojo; Edwin Arlequin Toro, Municipio de
Sabana Grande; Luis Sénchez Maiam, Municipio
de Arroyo; Edgardo L. Ojeda Dosal, Municipio de
San Lorenzo; Carlos N. Lépez Robles, Municipio
de Lajas; Raudl A. Torres, Municipio de Villalba;
Frankie Torres Fred, Municipio de Villalba;
Francheska |. Rivera Luciano, Municipio de San
Germin; Nitza Ramirez Iglesia, Municipio de San
German; Tomis R. Colon Véizquez, Municipio de
Aibonito; Ing. Juan Morales Rivera, Municipio de
Las Piedras; Ing. Juan Morales, Municipio de Las
Piedras; Carmen L. Morales Santiago, Municipio
de Coamo; Eivin Rubén Colén Correa, Municipio
de Coamo; Lisbeth Ortiz Santiago, Municipio de
Candvanas; Wanda A Capd Rivera, Municipio de
Catafio; Carlos R. Olmedo Alvarez, Municipio de
Toa Alta; Glenda M. Viera Rivera, Municipio de
Ceiba y Rio Grande;Wilfredo Vizquez, Municipio
de Ceiba; Francis Fernindez, Municipio de Vega
Baja; Plan. Betsy L. Lopez Rolddn, Municipio de
Fajardo; Lcda. Nitza M. Toledo, Municipio de
Fajardo; Gerardo Colén Maldonado, Municipio de
Vega Baja; Lynnette |.Vizquez Canales, Municipio
deVega Alta; Maria Ramos, Municipio de Gurabo;
Gerardo Arribas, Municipio de Gurabo; johanna
Vazquez Rodriguez, Municipio de Corozal; Hon.
Roberto Hernandez Vélez, Alcalde, Municipio de
Corozal; Edwin Lopez Arroyo, Municipio de Lares;
José Santana, Municipio de Florida; Hon. Carlos
D. Lopez Bonilla, Alcalde, Municipio de Rincén;
Hon. Heriberto Rodriguez Adorno, Alcalde,
Municipic de Morovis; Inabel Rios Santiago,
Municipio de Hatillo; julia M. Vélez, Municipio
de Vieques; Nelky Nieves Morales, Municipio de
Quebradillas; Gerardo Cardona, Municipio de
Aguas Buenas; Héctor Colén Diaz, Municipio de
Toa Alta; Alifonso Gonzilez Villanueva, Municipio
de Toa Alta; José L. Lépez Feliciano, Municipio
de Aguada; Marisol Ramos Pagdn, Municipio
de Aguada; Hon. Juan Aubin Cruz Manzano,
Alcalde, Municipio de Manati;Victor M. Gonzilez

Narvaez, Municipio de Manati;Alexander Galarza
Martinez, Municipio de Lares; Lisguel M. Rivera
Vidot, Municipio de Florida; Dora Martinez
Torres, Municipio de Dorado; Pedro Rodriguez
Bass, Municipio de Rincon; Hon. Josean Santiago,
Alcalde, Municipio de Comerio; Martin E. Ortiz
Figueroa, Municipio de Comerio, Luis A. Sudrez
Berrios, Municipio de Comerio; Mario Colén
Santos, Municipio de Barranquitas; Rebecca
Rivera Torres, Municipio de Toa Baja; Carmen
Diaz Bonilla, Municipio de Toa Baja; Lcda. Zayleen
Durin Andino, Municipio de Aibonito / Ceiba;
Tanya Roman Romén, Municipio de Hatillo;
Hon. Carlos Delgado Artieri, Alcalde, Municipio
de Isabela; Samue! Robles Bermidez, Municipio
Vieques; Hon. Abel Nazario Quifiones, Alcalde,
Municipio de Yauco; Hon. Martin Vargas Morales,
Alcalde, Municipio de Guanica; Hon. Waldemar
Rivera Torres, Alcaide, Municipio Auténomo de
Villalba; Ing. Sandra M. Ruberté, Municipio de
Pefiuelas; Candy Ledn, Municipio Auténomo de
Ponce; Arnaldo Colén, Municipio Auténomo de
Santa Isabel.

Participacién Ciudadana

Sector Educativo: Gladys Escaiona de Mota,
Ph.D.Rectora Universidad de Puerto Rico,Recinto
Rio Piedras; Dra. Angeles Molina lurrondo,
Decana, Facultad de Educacién, UPR Rio Piedras;
Angie Varela Llavona, Ph.D., Catedritica Escuela
Graduada de Trabajo Social; César A. Rey
Hernindez, Ph.D., Catedritico Administracién
Publica; Viviana Abreu Hernindez, Ph.D., Directora
Ejecutiva, Consejo de Educacién Superior PR;José
). Rivera Rodriguez, Ph.D.,, Presidente, Universidad
del Sagrado Corazdn; José F Méndez, Ph.D,
Presidente, Sistema Universitario Ana G. Méndez;
Prof. Lilia Planell, Universidad de! Sagrado Corazén;
Dr. Santana Rabell, Catedritico y Coordinador
de Asuntos Académicos de la Escuela Graduada
de Administracién Publica; Sr. Carlos Maldonado
Piris, Director, Universidad del Turabo — Ponce;
Sra, Rosario Padilla Acosta, Directora, Columbia
Centro Universitario de Yauco; Prof. Anya T.
Parrilla Diaz - M.S.,Universidad del Turabo en
Gurabo; Prof. Pedro Resto, Departamento de
Ingenieria industrial, UPR Mayagiiez; Prof. Cecilio
Ortiz Garcia, Esc. Graduada de Administracion
Piblica del Recinto Universitario de Mayagiiez;
Prof. Pedro Alvarado Olivieri, Escuela Libre de
Musica del Municipio Auténomo de Ponce.

Organizaciones Comunitarias y Sin Fines
de Lucro:

Beatrice Polhamus, Fundacién Banco Popular; Dr.
Nelson . Colén Tarart, Fundacién de Puerto Rico;
Maria Estela Cestero, CONECTARSE; josé Luis
Diaz Cotto, Centros Sor Isolina Ferré; Samuel
Gonzilez, Fondos Unidos; Justo Méndez, Nuestra
Escuela; Sr. Juan E. Rosario, Mision Industrial; Ing.
Germin E.Irizarry Santos, Colegio de Ingenieros y
Agrimensores; Sr. Carlos Collazo Berrios, Comité
Pro Reserva Natural Cafién Las Bocas; Sr.Antonio
L. Delgado, Comité de Competitividad, Asociacion
de Industriales; Sr. Rafael Morales Fernindez,
Sociedad Geolégica; Agronomo Javier Gonzilez
Carmona, Colegio de Agrénomo; Lcdo. Antonio
Barcelé, Casa Pueblo de Adjuntas; Federacién
de Alcaldes; Asociacion de Alcaldes; Coalicién de

la Reserva Natural del Corredor Ecolégico del
Noreste; Diana de Ju, PARE Este Inc.

Sector Privado:

Francisco Diaz Massé, Bermidez, Longo, Diaz-
Massd; Gustavo A. Hermida, GH Properties;
Jorge L. Rodriguez, PACIV; Francisco G. Arteaga,
Caribbean Project Management; Federico Stubbe;
Tito Gonzilez; Rafael Rojo; Federico Sinchez,
Hijo; Hans Moll, Constructores de Hogares; Sra.
Maria Pagin Negrén, Ponce Paramedical College;
Ledo. Rolando Emmanuelli, Bufete Emmanuelli; Sr.
Pablo Cabén, Inca Realty Corp.; Michael Lopresti,
Flex Vacation & Cruises.

Ciudadanos Privados:

Antonio (Chago) SantiagoVazquez; lanna Martinez
Peterson; Pedro A. Gelabert; Dr. Méximo Cerame
Vivas; Dr. Noel Alicea Cruz; Jerénimo Acosta;
Aitza Pabén;William Matos Mercado; Ing. German
Torres; Elba Ortiz Nieves; Gerardo Hernindez;
Graciela Garcia; José Roberto Lugo; Tatty Escobar;
Claribel Sanchez Llavona; Ing. Carlos Vivoni;
Joaquin Villamil; Atilano Cordero Badillo; Samuel
Gonzilez.







1 Gobierno de Puerto Rico, fundamentado en el
principio constitucional que enuncia que la dignidad
del ser humano es inviolable, promueve una politica
publica para lograr la equidad en todos los niveles de
los sectores publicos y privados. La equidad supone
que todas y todos los ciudadanos, mujeres y hombres,
tienen derecho a acceder - con justicia e igualdad - al uso, control
y beneficio de los bienes y servicios de la sociedad, asi como a
participar en la toma de decisiones en todos los dmbitos de la
vida social, economica, politica, cultural y familiar. La equidad es
la aceptacion que todos y todas tenemos iguales derechos y que
compartimos el deber de alcanzar un equilibrio en el que ninguna
de las partes se beneficie de manera injusta en perjuicio de la
otra, para alcanzar, con absoluta certeza y justicia, las metas que
nos hemos trazado.

El Plan de Desarrollo Integral es un plan, con un horizonte de diez
(10) afios, basado en principios estratégicos y de sostenibilidad,
por lo que se le dard a conocer como el Plan Integral de
Desarrollo Estratégico Sostenible (PIDES PR). PIDES PR sera
el documento en el cual se plasma una nueva visién para Puerto
Rico y se establecen las metas que guiarin nuestro rumbo, hasta
lograr las mas altas aspiraciones. Por medio de PIDES PR, se
busca construir, el camino en que, con el insumo de todos los
sectores, iremos avanzando.

En ese mismo espiritu, para los fines de este plan integral, el
concepto de desarrollo, incorpora los siguientes elementos:

- La persona humana sera considerada como sujeto y no
como objeto del proceso de desarrolio.

- La persona humana  participara plenamente en la
configuracion de su propia realidad.

- Lafinalidad esencial del proceso de desarrollo es que toda
persona alcance, de manera &ptima, sus posibilidades en
armonia con la comunidad.

- El desarrollo requiere la satisfaccién de las necesidades
fundamentales, tanto materiales como no materiales de
cada persona.

- El respeto de los derechos humanos consignados en la
Declaracién Universal de los Derechos de las Personas es
fundamental para el proceso de desarrollo.

- La consecucién de cierto grado de autonomia individual
y colectiva ha de ser parte integrante del proceso de
desarrolio.

- En y para el continuo proceso de desarrollo es vital
la observancia de los principios de igualdad y de no
discriminacidn que, a su vez, se traducen en la constante
oportunidad de vivir una vida libre de violencia.

- Elproceso de desarrollo sostenible tiene que fundamentarse
en la gobernabilidad y el imperio de la ley en los planos
local, estatal, nacional e internacional, toda vez que de ello
se nutre el crecimiento econdmico sostenido y la eventual
erradicacion de la pobreza.

El Plan Integral de Desarrollo Estratégico Sostenible (PIDES PR)
reconoce como que el desarrollo socioecondmico de nuestro
Pueblo esti en manos de todas y cada una de las personas que
residen, laboran y construyen, cada dia, un nuevo amanecer en el
archipiélago que nos conforma geogrificamente.

Estableciendo un nuevo paradigma e implantando una estrategia
holistica de desarrollo que abarca y garantiza de manera equitativa
los derechos de nuestra gente, proponemos este Plan Integral
para el desarrollo sostenible de Puerto Rico basando el mismo
en la solidaridad, la equidad y la erradicacién de la pobreza como
vias e instrumentos para el continuo progreso de las condiciones
socioecondmicas de nuestros ciudadanos y nuestras ciudadanas.

Este documento es el primero de importantes pasos; fa vision,
la piedra angular en el desarrollo de otros instrumentos de
planificacién y herramientas de accidn que utilizard Puerto Rico,
para lograr su reconstruccién. Dada su importancia y relevancia
en la direccién del desarrollo integral de Puerto Rico, la Junta
de Planificacion tendrd la tarea de revisar éste documento
integralmente cada diez (10) afios, en los afios terminando en
uno (1), para nutrir la visién de la data censal mas reciente, y
parciaimente cada (2) afos.
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PUERTO RICO EN
GRANDE

LA PLANIFICACION EN EL CONTEXTO
GLOBALYLOCAL

La sociedad contemporanea enfrenta
retos de magnitud global como los
son la crisis energética, la escasez
alimentaria, y la crisis hipotecaria
y financiera. Estos retos exigen
aproximaciones innovadoras, creativas
y responsables que aseguren un futuro
prospero y oportunidades sostenibles
a todos los sectores sociales. Estos
retos son parcialmente producto y
evidencia de que las metodologias de
planificacién centralizada y lineal no
son lo suficientemente sofisticadas
para la determinacién de riesgos para
los gobiernos articular estrategias
efectivas que aseguren intervenciones
e inversiones sostenibles para mejorar
la calidad de vida de las personas. El
colapso de estas metodologias es
producto de la ausencia de vision, la
falta de evaluacién y entendimiento del
contexto y sus cambios y las fuerzas
que lo impactan, la subestimacién
de riesgos y la exclusion de factores
tradicionalmente considerados como
intangibles y subjetivos que cargan hoy,
la determinacion de viabilidad de éxito
de una sociedad.

Esta realidad constituye un contexto
global complejo al que hoy nos
tenemos que enfrentar. Para ello
es imperativo desarroilar nuevos
modelos de planificacion integral que
trasciendan los modelos tradicionales
para poder intervenir en nuestro
entorno urbano, social y econémico, y
se ponga en practica una planificacion
con un entendimiento integral de la
sociedad y sus diversas actividades.
Estos nuevos modelos de planificacion
deben introducir fundamentalmente
variables y consideraciones como
los intercambios y cadenas de valor
a nivel global; la interaccién de las

JUNTA DE PLANIFICACION DE PUERTO RICO B/~ www.jp.gobierno.pr

escalas o ambitos geograficos a niveles
internacionales, nacionales y locales;
la insercion del empresarismo como
una fuente de actividad vital para el
desarrollo socioeconémico y la continua
innovacion de productos y servicios; la
inclusion del sector privado y el tercer
sector en la concepcion e implantacion
de estrategias de desarrollo econdmico
y -social sostenible; y estrategias
tecnolégicas para  maximizar  las
oportunidades y producir economias
de escala para el mejor manejo de los
recursos publicos.

En Puerto Rico, sumamos a los retos
globales dificultades locales como
el desgaste del modelo econdmico,
el endeudamiento publico y la crisis
fiscal y presupuestaria; las cuales
sumadas a una planificacion obsoleta
han trastocado nuestro ritmo de
crecimiento y evolucidén social,
econdmica y cultural. Es hora de
desarrollar nuevas estrategias que
surjan de las fortalezas presentes
y potenciales de nuestras regiones.
Estas  estrategias  deben  ser
instrumentada desde nuevas escalas
geograficas y cimentadas con alianzas
estratégicas con todos los sectores;
convirtiéndose nuestra sociedad en
una de visionarios y emprendedores,
creadora de riquezas, de innovacion,
de afirmacion de nuestros valores,
de nuevo conocimiento, y de
entrenamientoy capacitacion de capital
social. Solo asi, podemos asegurar que
el crecimiento socioeconémico que
experimente nuestra sociedad sea
capturado ampliamente y nos permita
redimensionar constantemente
las oportunidades de crecimiento
economico.

Puerto Rico cuenta con una
infraestructura solida, un
extraordinario capital humano e
intelectual y estabilidad politica
y social. Debemos asegurar que
la operacion gubernamental sea
costo efectiva, obteniendo mejor




rendimiento, mas y mejores empleos,
actividad de valor aiiadido y calidad de
vida en la regién. El contexto urbano,
econdmico y social debe posicionarse
como una herramienta para ampliar el
acceso global, la creacion de empresas
y la retroalimentacién tecnoldgica,
comercial y cultural de la regién.

PUERTO RICO EN GRANDE MIRANDO
HACIA EL FUTURO

“Puerto Rico En Grande” es la expresidn
y ejecutoria de nuestra visidn colectiva.
“Puerto Rico En Grande” es el cultivar
de una nueva actitud y una nueva
estrategia basada en lograr que Puerto
Rico se inserte y prospere en el mundo
globalizado. Esta vision de un Puerto
Rico en que todos y todas colaboramos
hacia una mejor calidad de vida estara
basada en tres pilares fundamentales: un
desarrollo social integral, un ambiente
sano y saludable, y una economia
competitiva y de progreso.

Para lograr un Puerto Rico En Grande
serd necesario trabajar todas las
dreas que afectan el desarrollo de
nuestra sociedad desde la saiud hasta
la infraestructura, desde la educacién
hasta la seguridad. Por tanto,fa primera
tarea en el proceso de la construccién
y adopcidn de una nueva visién; es abrir
un proceso sumamente participativo,
donde la vision, los valores y objetivos
emanen del pueblo y para el pueblo.
Es hora de repensar nuestro rumbo y

establecer nuevas metas y estrategias
basadas en el Puerto Rico que todas y
todos queremos tener.

RETOS DE PLANIFICACION

El proceso de planificacién en Puerto
Rico ha sido victima de la desarticulacién
y desfase entre las estructuras
gubernamentales a cargo de laordenacién
del territorio. Las agendas programdticas
de cada una de las corporaciones
de infraestructura, las instituciones
financieras del estado, las asignaciones
federales y la agenda programitica de
cada agencia son ejemplos de procesos
paralelos y segmentados en la toma de
decisiones medulares para el desarroilo
socio-econdémico de  Puerto
Las principales instituciones publicas
planifican sus inversiones de manera
segmentada pues han venido a considerar
los procesos de la Junta de Planificacién
(P) o ARPE como unos estrictamente
asociados a los permisos. Este entendido
diluye el rol y liderato de la JP en la
articulacién de un plan de desarrollo

integral para el territorio y las ciudades.

Es dedin, las instituciones llevan a cabo
sus procesos de planificacion de manera

auténoma, revirtiendo asi, el proceso
logico de planificacién.

Asi también, el gigantismo y desgaste de
la estructura gubernamental ha creado
un abismo entre la manera en que nos
comunicamos con las comunidades y
los procesos de planificacién. Hay que
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incorporar procesos participativos en
los que la sociedad pueda informarse y
contribuir a la agenda de planificacion.
La planificacion local ha operado en
procesos lineales y realizando andlisis
aislados de los efectos del mercado
globalizado sobre las consideraciones
de las inversiones publicas y privadas.
Las dificultades que el mercado de
vivienda ha experimentado durante los
pasados dos (2) a tres (3) afios, son el
mejor ejempio de ese proceso lineal
de pensamiento. Para trascender esto,
debemos construir procesos agiles para
la toma de decisiones en la planificacién
y lograr anticipar las consecuencias
econdémicas del desarrollo urbano en
coordinacion con la capacidad crediticia
y financiera.

Eshorade que el proceso de planificacién
en Puerto Rico trascienda los paradigmas
tradicionales, para integrar tecnologias
de avanzada que permitan generar la
inteligencia necesaria para la formacién
de estrategias de desarrollo econémico
quelogrenaumentarlacompetitividad de
Puerto Rico. Actualmente, la inteligencia
y la tecnologia se encuentran segregadas
desarmando a la JP de los instrumentos,
presupuestos y recursos para llevar a
cabo su misién. Ante esto requiere de
un enfoque estratégico de planificacidn
en el que se integran indicadores y
tecnologias de planificacién que permitan
tomar ventaja de las oportunidades que
suceden a nivel global.

Adicionalmente, la planificacion local
no ha considerado integralmente los
aspectos energéticos y ambientales
como parte de su anglisis general y
especifico de las consecuencias de las
actuaciones e inversiones locales y
globales que se realizan en el territorio
de Puerto Rico. La planificacién
ambiental  tiene que integrar las
politicas publicas de energia, ambiente
y desperdicios sélidos en una estrategia
sostenible que permita el uso de
tecnologias renovables de produccion
energética, la conservacion, tecnologias
de transformacion de desperdicios y el
reciclaje en toda capacidad.




PIDESPR .

$

i

METODOLOGIA Y REESTRUCTURACION
DEL PROCESO DE PLANIFICACION
INTEGRAL

La Junta de Planificacién reconoce y
asume su responsabilidad de enfrentar
los retos de planificacion en la era de
la globalizacion para guiar el desarrollo
ordenado e integrado de todos los
sectores. Esta mision sera fundamental
para asegurar no sélo la recuperacion de
la crisis econémica que nos agobia; sino
el crecimiento y desarrollo sostenido
de nuestra economia, infraestructura
y redes sociales. La reestructuracion
del proceso requerird la revision y
reingenieria de los documentos que
guian el desarrollo y las actuaciones
gubernamentales comenzando por el
desarrollo de una vision coherente y
relevante ante la realidad presente. Una
vez desarrollada la vision, se podran
implantar programas y actuaciones
especificas en funcion del logro del
Puerto Rico anhelado. De manera
paralela la Junta trabajard para ejecutar
el desarrollo e implantacién de planes
de usos de terreno a nivel regional que
respondan a las aspiraciones de la vision
y a la realidad fisica, econdmica y social
de cada region.

PDI-PIDES PR: Plan de Desarrollo
Integral - “Plan Integral de Desarrollo
Estratégico Sostenible”

El Plan de Desarrollo Integral serd un
plan, con un horizonte de planificacion

Plan integral de Desamoiio Estratégico Sostenible

Herramientas de Accién y Coordinacién
Estratégicas Sostenibles
{MODELOS ESTRATEGICOS)

Plan de Inversi6n Estratégica

WVEHSTON

de veinte (20) afios, basado en principios
estratégicos y de sostenibilidad, por
lo que se le dari a conocer como el
Plan Integral de Desarrollo Estratégico
Sostenible (PIDES PR). PIDES PR serd
el documento en el cual no solo se
plasma esa nueva visién para Puerto
Rico; sino el que define los valores y
las metas que guiaran nuestro rumbo
para lograr las aspiraciones y los suefios
ciudadanos. Es un documento que busca
construir nuevamente ese camino con
el insumo de todos los sectores. Este
documento es el primer paso, la vision
que servira como piedra angular en el
desarrollo de los otros instrumentos de
planificacion y herramientas de accion
que utilizard Puerto Rico para lograr su
reconstruccion. Dada su importancia y
relevancia en la direccion del desarrollo
integral de Puerto Rico, la Junta de
Planificacién tendra la tarea de revisar
éste documento integralmente cada
diez (10) afios, en los afios terminando
en uno (l), para nutrir la visién de la
data censal mas reciente, y parcialmente
cada dos (2) afios.

PDI-HACES PR: Herramientas de Accion
y Coordinacion Estratégica Sestenible
(MODELOS ESTRATEGICOS)

HACES PR es la recopilacion de
Herramientas de Accion que permitiran
la implantacion agil y efectiva de la

visién y metas plasmadas en PIDES PR.

Este documento compilara los Modelos
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Estratégicos quedefinennuestroproceso
de implantacion por sector. Es decir,
estos documentos plasmaran acciones
concretas, programas e iniciativas que
nos sirvan .para adefantar el logro
de la visién en los tres (3) sectores
fundamentales de desarrollo: fisico,
social y econémico. Estos documentos
seran periédicamente calibrados para
asegurar que se apoyan entre si y que no
presenten inconsistencias o estrategias
conflictivas que desaceleren el proceso
de desarrollo y crecimiento social.

PIE: Plan de Inversiones Estratégicas
Por afios el Plan de Inversion Capital
a Cuatro Afos (PICA) ha servido de
compendio de proyectos presentados
por agencias. Este documento
representa una mera lista de proyectos
que a través del tiempo ha perdido su
intencidn estratégica para convertirse
en una lista que representa aspiraciones
particulares. El Plan de lInversién
Estratégica (PIE) serd un documento que
recupere ese pensamiento estratégico
y logre consolidar en un solo lugar las
prioridades de inversién del pueblo.
Nuevamente, este documento sera uno
calibrado y equilibrado que asegure que
se toman en consideracion factores
sociales, ambientales, culturales vy
economicos sopesando su valor en el
desarrollo de nuestras metas y el logro
de la vision.

PUT-R: Planes Regionales de Usos de
Terreno

La realidad de I[a segmentacién
provocada por la estructura municipal
ha resultado en detrimento de
nuestro desarrollo fisico. Este factor,
sumado a la ausencia de vision de
lo que como Puerto Rico deseamos
que nuestro entorno represente, ha
flevado en demasiadas ocasiones a
tomar decisiones poco acertadas que
no abonan al desarrollo fisico, social o
econdmico de Puerto Rico. La realidad
fisica que hoy enfrentamos es el
resultado agregado de muchas politicas
publicas, planes fisicos, econémicos y
sociales, y legislaciones que no han sido




calibradas ni agregadas para lograr una visién
comin. Por tanto, una vez establecida esa
vision a través de PIDES PR y concertadas las
estrategias y herramientas de accién que nos
lievardn a lograrla, tendremos la capacidad de
construir planes de usos de terreno a escala
regional y en funcién de un bien comin que
como pueblo definimos y adoptamos.

Estos planes se construiran y administrarin
a nivel regional para apoyar la gestién de
los gobiernos municipales, que son nuestro
eslabén mis cercano al pueblo, y dirigir la
inversion realizada por el gobierno central,

Ley para la Reestructuracién del Proceso

de Permisos de Puerto Rico

La Ley de Permisos simplifica la evaluacién
y otorgacién de permisos, permitiendo
que el proceso sea uno moderno,
transparente, confiable, agil, eficiente, con
menos burocracia y que cumpla siempre
con los requisitos ambientales, legales, y
reglamentarios establecidos, y que esté
en sintonia con las tendencias del mundo
globalizado. La implantacién este sistema
es un paso importante en el desarrollo de
la competitividad giobal de Puerto Rico.
Adicionalmente, la aprobacién de la Ley de
Permisos permitird quelajunta de Planificacién
nuevamente enfoque sus esfuerzos en los
procesos de planificacion.

BASE LEGAL - PROCESO DE PLANIFICACION
EN PUERTO RICO

La actual Ley Num. 75 de 24 de junio de
1975, segin enmendada, conocida como la
“Ley Orgdnica de la Junta de Planificacién
de Puerto Rico”, dispone que preparari y
adoptard un Plan de Desarrollo Integral (PDI),
donde se esbozarian las politicas y estrategias
de Desarrollo Integral de Puerto Rico. Ef PDI
debe guiar a los organismos gubernamentales
en la formulacién de sus planes, programas y
proyectos, estableciendo el proceso a seguir
en su elaboracién y que debia ser revisado
periddicamente, esto conforme lo establece
la propia ley.

Durante el proceso de preparar y adoptar el
Plan de Desarrollo Integral la Ley Nim. 75,
supra, establece que !a Junta debe tomar en
consideracién lo siguiente:
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(1) Recopilar informacién, construir
indicadores sobre la economia,
el ambiente fisico y la sociedad,
realizar estudios y anilisis de estos
indicadores, en coordinacién con
los organismos gubernamentales
pertinentes, asesorar a las ramas
ejecutivas y legislativas y someter
informes al Gobernador y a la
Asamblea Legislativa sobre el
desarrollo de Puerto Rico y de sus
mas criticos y urgentes problemas
sociales,  econdmicos, fisicos,
ambientales y de infraestructura
fisica, asi como de los resultados
y consecuencias de las politicas
publicas existentes.

(2) Traducir y articular valores sociales
en metas y objetivos. Formular
estrategias de desarrollo integral
incluyendo medidas de accién
dirigidasalograr los objetivosy metas
establecidas en una forma eficiente
y efectiva. Ademds, recomendar
criterios y prioridades a utilizarse
en el proceso de decisién sobre el
uso de los recursos disponibles.

(3) Asesorar, coordinar y asistir
a los distintos organismos
gubernamentales y a conjuntos
de estos agrupados en sectores
en la preparacién, adopcién e
implantacién de sus respectivos
planes y programas funcionales
y sectoriales. En estas tareas,
serd responsabilidad de la Junta
hacerle disponible a las distintas
instrumentalidades  del  sector
publico, proyecciones sobre datos y
variables basicas parala planificacin,
tales como, poblacién, empleo,
recursos y otros; asesorarles en
cuanto a la metodologia que éstas
han de utilizar en fa preparacién de
sus planes y programas funcionalesy
sectoriales, asi como del contenido
de estos planes y programas.

(4) Asesorar, coordinar y asistir
a los distintos organismos
gubernamentales o a las entidades
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que la Junta designe en la preparacién,
adopcion e implantacién de planes
Yy programas regionales urbanos y
rurales. Los distintos organismos
gubernamentales preparardn estos
planes en conformidad con las politicas
y estrategias que adopte la JP con
relacion a la distribucién geogrifica
de la poblacién y de la actividad
econdmica, asi como de los patrones
de urbanizacién, de desarrollo rural
y de infraestructura fisica necesaria
para que se logren las distribuciones
geogrificas deseadas de la poblacién
y de la actividad econdmica.

(5) Estimular y establecer sistemas
de consultas y de participacién
ciudadana en todo el proceso
de preparacién, adopcién e
implantacion de las politicas y
estrategias de desarrollo integral de
Puerto Rico. Toda obra o proyecto a
ser realizado por cualquier persona
o entidad estard de conformidad
con el Plan de Desarrollo Integral
de Puerto Rico.

Cumpliendo en conformidad con la
disposicion, la Junta elaboré el “Plan de
Desarrollo Integral: Politicas Pudblicas y
Objetivos Especificos”, adoptado por
resolucién el 26 de enero de 1979 y
aprobado por el Gobernador mediante
el Boletin Administrativo Ndm. 3605 el
10 de abril de 1979. Durante los pasados
treinta (30) afios el PDI no fue revisado
periédicamente, tal como o requeria el
mandato de ley, convirtiéndose en un
documento estitico y obsoleto.

Transcurridos estos treinta (30) afios,
es pertinente efectuar una revisién
completa del PDI con el fin de elaborar
un instrumento que establezca una
visién dindmica del futuro, dirigido por
un deseo de alcanzar la excelencia.

PROCESO DE PARTICIPACION

La Junta de Planificacion disefié y ejecutd
un proceso de participacion ciudadana
que fuera mis alld de las tradicionales
vistas publicas para lograr la insercién del
mayor nimero de personas al proceso.
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trabajo. El equipo de trabajointerno
de la Junta de Planificacién estuvo

compuesto  por  profesionales

O Vistas Publicas
Lasvistas publicas tienen el propésito
de proveer foros diversos en los

El plan de participacién incluyé:

[J Conversatorios
Los conversatorios brindan fa

oportunidadalas personas de participar
en un foro menos formal, en el cual
se invita a las personas a comentar
Yy exponer su vision para Puerto
Rico. El calendario de conversatorios
incluyé  foros con instituciones
educativas, asociaciones comunitarias,
sector privado y representantes
gubernamentales tanto a nivel estatal
como municipal, entre otros.

Mesas Redondas

La)unta de Planificacién ha celebrado
numerosas mesas redondas con
grupos interesados en participar del
proceso para recibir comentarios,
informacién y data relevante a este
documento. Estas mesas redondas
se enfocaron en temas sectoriales
como la infraestructura, educacion,
y el tercer sector, entre otros.

cuales se formaliza la participacion
ciudadana como parte del proceso
de adopcion del documento segin

dispuesto reglamentariamente por
la Junta de Planificacién. Las vistas

para este documento se celebraron:

16 de septiembre de 2009
Municipio de Manati

18 de septiembre de 2009
Municipios de San juan,
Mayagiiez y Gurabo

21 de septiembre de 2009
Municipios de Fajardo y
Barranquitas

23 de septiembre de 2009
Municipio de Ponce

Equipos de trabajo
El desarrollo de este documento
estuvo a cargo de dos equipos de

especializados empleados en ia
Junta y representativos de las tres
(3) dreas de trabajo fundamentales:
social, urbano y econdmica. El
equipo de trabajo de la Junta de
Planificacion trabajé con enlaces
de las distintas ramas de gobierno
y agencias gubernamentales para
asegurar que se coordine |a
vision con la misién y programas
de ejecucion de cada agencia y
oficina.

La coordinacién del documento fué
liderada por la Oficina del Presidente
en colaboracién con el Comité
Ejecutivo compuesto por los asesores
del Gobernador en las édreas de
energia, desarrollo econémico, calidad
de vida, tercer sector y; planificacién,
infraestructura y ambiente.
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“Puerto Rico en Grande” es
una nueva VISION del FUTURO
que todos y todas anhelamos
y merecemos.
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o una economia globalmente competitiva con
sectores locales fuertes en las diferentes industrias
como uno de sus ejes principales de desarrollo;

o un ambiente balanceado entre el desarrollo
ordenado y la conservacion de nuestros recursos
naturales y;

un desarrollo social integral basado en el
reconocimiento de la familia y la comunidad
como las estructuras que apoyaran el desarrollo
integral del individuo como ser social.
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PILARES DEL DESARROLLO

La vision del futuro que anhelamos
estard fundamentada en tres (3) pilares
de desarrollo con el propdsito de
agregar los sectores mas importantes de
los cuales depende nuestro desarrollo
socioeconémico,alineandoy balanceando
las prioridades de cada segmento
necesario para lograr su ejecucién. Los
pilares de nuestra vision seran:

@ El desarrollo de una economia
globalmente competitiva y
sostenible localmente en la cual
se fomente la libre competencia.

@ El desarrollo de un ambiente
fisico, basado en  principios
de habitabilidad, en el que
el desarrollo
infraestructura

{3

plir con las
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! Sin_embargo, du

" las Ultimas’ décadas hemos notado que
el sistema ha fallado en actualizar el
modelo educativo para responder alas
tendencias globales, retener la atencié

del estudiante de manera proactiva

: miento académico

idad,
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MODELO

modelo dedesarrollo dindmico
ha disminuido la capacidad
. competitiva de Puerto Rico,
particularmente considerando
el desarrollo acelerado de los
paises emergentes.

Al mirar hacia el futuro en
busca. .de un modelo que
fomente el : crecimiento
sostenido, reconocemos que.
Puerto Rico necesita v:ablhzar, ,

‘ NUESTRAMEI'A CRECIMIENTO - inclusive hasta el dia de hoy, se ha
SOSTENIDO ’ : basado-en su mayoria en Ia invers"ién

Servicios . Industrias 1§ 'Construccnon : Comercio |

Oporwunidades Oportunidades Oportunidades Oportunidades

: Estratégicas: Estratégicas: Estratégicas: Estratégicas:
Banca, Segurcs. Cosparativas Mamsfactura Ingemeria y Arquitectirs Transporeacan ¥
Lot Ciencias y Tecnoiogie Tecasiogs

Tecouiogh infortitics Turiseme
Educacién

Selud

Agricuiara

Cinsmatografa y Audisvisuat




Nuestra recursos humanos diestros,
la infraestructura desarrollada y Ila
capacidad de fungir como puente entre
Estados Unidos y el resto de mundo
seran la nueva base del desarrollo
econdmico de Puerto Rico. Esta base
servira para promover el desarrollo’ de
unaeconomiabasadaen el empresarismo
y la innovacién.

Las- metas: para lograr el ‘crecimiento
acelerado y sostenido de Puerto Rico
. a alcanzar la

PIDESPR .

DESARROLLO ECONOMICO SECTORIAL

El fortalecimiento de los sectores
econdmicosestablecidos,entreloscuales
se distinguen los sectores de actividad
econdémica primaria, nos brindan la
base robusta necesaria contra la cual se
apoyari el desarrollo de oportunidades
estratégicas: y nuevas  industrias.
Puerto Rico: necesita invertir -en la

transformacion de los diversos sectores

de actividad primaria, para aumentar su.

‘competitividad desarrollando las nuevas:

dencias que le permitirdn competil
‘ i bien es necesario
de lo

Rico ha desarrollado fortalezas, ventajas

mercados del Caribe, Latinoamérica
¥, los nichos hispanos en los Estados
Unidos, con el proposito de ampliar la
base del mercado estratégicamente y
fomentar la retenciony recuperacion de

profesionales altamente cualificados.
Oportunidades Estratégicas
las . oportunidades  identificadas -
representan aquellas en las que Puerto
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El sector de las artes, la cultura, el
deporte y el entretenimiento se ha visto
tradicionaimente en Puerto Rico como
un segmento del desarrollo cultural
y social. Sin embargo, ante la realidad
del mundo globalizado se presenta la
oportunidad de desarrollar este sector
més alld del consumo local, como un
producto .de gran atractivo global,
Puerto . Rico' cuenta con una amplia
infraestructura de entretenimiento y
recreacién que servird de-atractivo al
‘sector /del turismo internacional ‘con

JUNTA DE PLANIFICACIGN DE PUERTO RICO. |
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Misidn: Utilizar nuestras ventajas
competitivas para lograr posicionar
a Puerto Rico nuevamente como
fider industrial particularmente en las
ramas de alta tecnologia, ciencias e
investigacion.

Oportunidades Estratégicas

Manufactura ,
Misién: ‘Desarrollar e implantar una
estrategia integrada dirigida a capitalizar
las ventajas competitivas de Puerto Rico

Fomentar el desarrollo de capital
humano, particularmente evitando
su fuga de Puerto Rico;

Apoyar el desarrollo de alianzas
estratégicas, conglomerados de

negocios y consorcios regionales
para potenciarla diversificacion;

Facilicarlacreaciéndeinfraestructura

moderna y tecnolégica;




concluye diciendo que mantener la
posicion actual de PR en éstas industrias
es crucial para la supervivencia
econdémica. El | concentrarse en las
industrias de ciencias y tecnologia es
un elemento pn:imordial para asegurar
el futuro crecimiento econémico de
Puerto Rico.

*  Biociencias
Misién: Consolidar la posicién de
liderato mundial en'la manufactura
de  biociencias'. y ' expandir  la

PIDESPR ;.

en la investigacion, desarrolio,
manufactura y mercadeo de equipo
relacionado con el diagnéstico y
tratamiento de diversas condiciones
meédicas.

* Biotecnologia

Misién: Fomentar el empresarismo
en el drea de la biotecnologia
y la .insercidon de nuestros(as)
profesionales especializados

en el drea de  investigacion y

descubrimiento de nuevas moléculas

utlizadas en el desarrollo de nuevos

de energia. Ante esta realidad
serd necesario implantar nuevas
politicas publicas que promuevan
el desarrollo del sector, asi como:

o La utilizacién de alianzas
publico privadas para promover
fa implantacién . de’ energia
renovable;

o El = aprovechamiento. de ‘los
fondos  federales : disponibles




Turismo de Salud

Mision: Fomentar el desarrollo del
turismo médico para los mercados
hispanos, tornando asi nuestro
sistema de salud de un centro de
costo a un centro de ingreso.

Turismo Deportivo
Misién: Aprovechar la accesibilidad,

desarrolio de un mercado de turismo
de aventura diversificando la oferta

de servicios y productos al turista.

Turismo Comercial

Misidn: Apoyar el posicionamiento
de los sectores de mayoristas y
minoristas locales dirigido a servir
las necesidades de suministro de-la

PIDESPR .

una ventaja competitiva y/o sean de alta
demanda a nivel global.

Para poder alcanzar esta visién se
propone:

o Proteger y promover la:conservacién

de los  terrenos : dedicados o a
dedicarse  para - la - produccién

ﬁcilihades deportivas, recursos
humanos especializados y clima para
desarrollar a Puerto Rico como lider
en la industria deportiva, auspiciando
~eventos de calibre mundial. :

region caribefia. agricola;

o -Promover .
Agricultura ' ' Reservas Agricolas en
Misién:  Desarrollar una agricultura  alto potencial, para

el desarrollo de i
enoside .




n Construccién

Tradicionalmente, la industria de la
construccion sb ha visto como una
intensiva en mano de obra y, por lo
tanto, como una fuente importante de

generacion de e‘mpleos en Puerto Rico.

Sin embargo, esta situacién ha estado
cambiando en las dltimas décadas. La
introduccién de nuevas tecnologias
y técnicas de  construccidn  han
provocado .cambios en:la estructura
‘de este sector, Dentro del renglén

tecnologlco pupden agruparse tanto
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la globalizacién resulta necesario
poder posicionar este sector para
competir globalmente. El informe
“Puerto Rico 2025" identifica que
“Puerto Rico cuenta con el mayor
sector de minoristas en el Caribe
con una vigorosa competencia entre
algunos importantes jugadores
locales y los principales participantes
internacionales.” Sinembargo,el mismo
informe = destaca :la: fragmentacién
del sector 'y la. niecesidad’ imperante
en fomentar

cia: para hacer a Puerto Ric

la" diversidad. y.la

Oportunidades Estratégicas

Transportacién y Logistica

Misién: Posicionar a Puerto Rico
como principal proveedor de servicios
de transportacion y logistica en las
Américas,compitiendo tantoen el sector

turistico como el comercial de carga,

aprovechando ‘el acceso privilegiado al
mercado de Estados Unidos y. nuestro.
posicionamiento  estratégico como
puente a Latinoamérica. S




INSTRUMENTOS DE DESARROLLO
ECONOMICO

Las industrias y sectores que impulsaran
el crecimiento econdémico sostenido
necesario en un nuevo modelo de
desarrgllo  requeririn de varias
herramientas que apoyen su gestién y
faciliten su desarrollo. A continuacién
se presentan algunas de las herramientas
principgles con las que contaremos para
lograr la realizacion de la-visién.

Mision: - Orientar los =
“+-edycacional 10

; para fomental
‘desar¥éllo en funcién de'la innovacié
lacreatividad.

Adicionalmente; el sistema  educativo

debe apoyar el desarrollo de una cultura
de seryicio en la cual se premia la
‘excelencia y laproduccion, y una cultura
. de ahorros que permita la estabilidad
individual y familiar. fro N

Mision: Fomentar el uso de la
planificacion para la determinacién de

metas y programas que nos ayuden
a definir el inventario de recursos

que fomenten el mejoramiento y la
sostenibilidad socioeconémica.

PIDESPR ..

Misién: Convertir a Puerto.Rico en
un mercado laboral verdaderamente:
atractivo '~ con - --sistemas- . de
~compensacién justos, condiciones de

empleo en‘el sector privade; ¢o

propésito de estructurar unsistema
. competitivo que nos permita’retener
- yatraer capital humano. ‘

“Misién:  Lograr la maximizacién
‘. de los recursos .y la utilizacién

de tecnologias para -optimizar :lo

JUNTA DE PLANIFICACION DE PUERTO RicO ‘ www.jp.gobierno.pr
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o Participacién del sector privado: — insercién de Puerto Rico en la

Promover la participacién del economia global, comunicando al
sector privado en la prestacién de
servicios, formacién y capacitacién
de funcionarios y ciudadanos(as).

M's'f"?: Viabilizar y fomentar  fa mundo nuestra apertura a hacer
participacion del sector privado en negocios y nuestros  recursos
el desarrollo de !a infraestructura y naturales y de capital humano.
servicios necesarios para fomentar
garantizando - mejores  servicios,
Mision:  Producir ~y  diseminar eficiencias y bienestar para nuestro
investigacién en dreas del campo del ; . eSS
gac PO pueblo. incentivos dirigidas a fomentar el
desarrolio economlco que - afecten ,
di a1 s iblica d : o . desarrollo. de industrias 'y servicios .
rectamente la politica- publica de ' Las alianzas publico privadas presentan- especificos que adelanten la visién
Puem R'CO-i , la alternativa mds prometedora y
e ‘ vuable para‘ mejorar los se - ‘

Misién; - Utilizar.  estrategias. - de
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MOIJ‘ELO El transporte colectivo, es quizds,

el reto de infraestructura mas
b grande que enfrentamos. La
' ausencia de un sistema planificado
'y coordinado que promueva la
accesibilidad y movilidad a la
- fuerza trabajadora es la deficiencia
. mas grande y  costosa que

enfrentamos. - La - productividad
| de nuestra fuerza Iaboral se

star de las ganarae énes aetuales Y futuras. Prestaremos
det sueicr que, por su valor par*trcular determmado, se

o Consarva ] o ¥ oeae e
nraest:‘ructura NN 125 abilidad i Infraestructura
Ambiental - . - Fisica

Agui Lrbanismo

Aire

Transporte

Enerpiz
Aguz

Puertos

Recurscs
Ezologios

Rucursos de i
verra

Telezomunicaciones

Desperdicios
Solidos
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politica publica coordinada e inclusiva  El
basa)jda en principios de habitabilidad
y responsabilidad colectiva sobre el
ambiente fisico.

desarrollo de un sistema de El acceso a
transporte colectivo no es un lujo
para Puerto Rico, sino una necesidad
para realizar. nuestra visidn de una
mejor calidad de vida. La plamf’ca ién:
Y desarrollo de este si

recursos confiables
de. energia a. costos competitivos
y de manera sustentable es una

El concepto de “Habitabilidad™ va mis
“habilitar” nuestras ciudades y
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vv :
& AguayAlcantarillado 5 icios Sélldos ” P , E Desperdicios Sélidos
Mision: Lograr para Puerto Rico Misién: : Desarrollar .un_sistema
un sistema de agua y alcantarillado . eficiente de

confiable, de calidad y a un costo. :

accesible pfara todos; proveyendo
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INFRAESTRUCTURA AMBIENTAL: que éstos representan una forma de M
NUESTROS RECURSOS NATURALES ~ mantener la cantidad y calidad de Recursos de puestra tierra
| nuestras aguas para un desarrollo Los recursos de nuestra tierra son
Los recursos naturales son parte del integral y sostenible de Puerto Rlco,es,
patrimonio de un pais. El desarrollo 12 meta principal a la que asplramos.
sostenible de una sociedad estriba
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la conservacién adecuada propicia a INSTRUMENTOS DE DESARROLLO sostenible. Ademis, de la utilizacién de
su vez un desartollo inteligente, por lo  FiSICO planes especiales y normas urbanisticas
cual, el acomodo de los usos urbanos dirigidasala conservaciény preservacién

y turisticos no debe menoscabar la. E| cambio en paradigma hacia- la de terrenos, s eberd dispone
sostenibilidad del recurso. innovacién y la habitabilidad en el E '
' ‘ desarrollo . fisico . :

Vieques
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MODELO

k. que forman el tercer sector
| junto al sector publico y privado,
. formando el triangulo que unifica
| todas las  fuerzas ciudadanas
- necesarias paralograr el desarrollo
: integral; teniendo como norte el
_fortalecimiento y la sostenibilidad
' del nicleo familiar con el fin
. de alcanzar una calidad de vida
| optima.

Familia
P

familia

-~

Fi ot N * educacién
! mpivibuo 3 » salud
Lad s vivienda

seguridad

JUNTA'DE PLANtFi,CAuéN DE PUERTO RICO www.jp.gobierno.pr
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APOYANDO EL. DESARROLLO
DETODOS(AS) Contaremos con un sistema educativo
al que tengan oportunidad de acceso
todos(as), y que se constituye como
Rico se agravan-ante la realidad de un una herramienta eficaz en la formacién
sistema ‘de apoyo social disefiado de : de seres humanos capaces de participar
. -manera sectorlal y segmentada, para : activamente en la construccién de una
: vida social” incluyente y respetuosa,
dotados de las competencias necesarias
para “triunfar - ‘en  una - economia
globalizada e interdependiente, y que
sean y se sientan sujetos de su propio
desarrollo. Desarrollaremos un sistema
' :que cohtribuyaa preservary desarrollar
. los valores fundamentales de nuestra
cultura. El ‘modelo  educativo debe
sstar basado en aprender activamente,
lexxonando y por el modelaje. Asi

Los problemas que atajan a Puerto

inidad blerta Y responsab!e, enla
ar tmpan los padres, la familia y la

~que “los. servicios
estén. al - alcance

taremos la  diversidad de
mientos .. para atender las
necesidades de ‘cada ser humano,
con’ particular -atencién ‘a nuestros
estudiantes  con necesidades
‘especiales;

omentaremos  la  evolucién - de
as - instituciones universitarias
§t—secundarias para - que
fuentes de ' innovacién e
vestigacion;

A uallzaremos los - modos de
cacién con las tecnologias de
_ aprendizaje e informacion mas
ovadoras y efectivas.

nbién, serd: necesario fomentar
ersion en- la educacién, no




sélo a nivel institucional, sino a

nivel individual; entendiendo que la
inversion en la educacion, es una de
las herramientas fundamentales para
lograr el crecimiento econémico, social
y. cultural de Puerto Rico.
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aumentar y retener a profesionales
de salud capacitados con destrezas
competitivas a nivel nacional,a la vez que
alcanza la integracidn de la informacién
a través de un sistema centralizado en el
paciente y utilizando la tecnologia como

* - instrumento fundamental.

y directos en la comunidad, recuperar

la confianza de los ciudadanos(as) y asi
proveer una mejor calidad de vida.

En Puerto Rico, existe la necesidad
de: desarrollar un. sistema integral y
funcional “de seguridad .y 'proteccién
plblica. -Esto conlleva, a crear una
alianza muitisectorial (Sector Publico,

.. Sector Privado y el Tercer Sector) e

interdepartamental ‘(Gobierno Estatal,
G blerno Municipal y Gobierno Federal)
definir ‘e implantar estrategias

innovad ras y multldrsuplmarias con

Ofica y cientifica comdn;
evan una “estructura  de
do unificada, coordinada y con
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de un colectivo, hacia aquellos mas escolar y primaria, hasta los programas

necesitados. universitarios mas especializados; con
m " particular énfasis en la educacién técnica
Familia vocacional como alternativa para la

Misién:  Apoyaremos iniciativas de autogestién y reducir el desempleo.

. desarrollo y autogestion de individuos,

familias y comunidades para que logren Salud

su-autosuficiencia e integracion a la. Misién: Fomentar la- responsabilidad
sociedad'de forma productiva. de cada ciudadano 'y ciudadana de
mantener un régimen de salud fisica y
mental a través de la prevencion.

Para lograr la visién de competitividad
& y el desarrollo de oportunidades
continuas. serd necesario - establecer ‘Vivienda

" Misién: Apoyar gestas que abonen al
mejoramiénto de la calidad de vida de los
individuos y al desarrollo de comunidades
que promuevan el bienestar colectivo.

ﬂ Seguridad y Proteccion Publica

- Misién: Trabajar con la-comunidad para
~ fomentarla responsabilidad individual y
‘colectiva sobre el mantenimiento: de un
' ambiente de convivencia sana y segura.

Paralograrelenriquecimiento delacalidad
 de vida ciudadana es necesario propiciar
un sistema de fusticia accesible, sensible;
eficiente 'y - confiable que funcione en
- ‘estrecha colaboracién con la comunidad
‘respuesta a sus necesidades y mds
tas aspiraciones. Serd necesario apoyar
rogramas comunitarios de seguridad
reforzar la responsabilidad de
ividuo de cooperar'y. velar por
imiento-del orden y la jjusticia
nivel personal y en su comunidad. Asi
tambén crear programas de ducacién
acional préctica para la poblacion de
os que facilite la reincorporacién
munidad mediante el empleo
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académicos como los emocionales. Asi también, necesitamos crear alianzas
Como meta fundamental para cumplirla  con el tercer sector para fomentar la
mision seranecesario lograreldesarrollo  creacidn de programas que promuevan
de un sentido de responsabilidad social el desarrollo integral del confinado para
y ciudadana poniendo a disposicion  lograr su reincorporacion exitosa a la
de los estudiantes recursos alternos comunidad.

que: fomenten el desarrolio de valores

culturales, sociales y econdmicos.

Como  parte . fundamental de fa
implantacién deesta vision,sera necesario
apoyar programas comunitarios
de seguridad social y reforzar la
responsabilidad ‘de cada individuo de
cooperar.y velar por el cumplimiento de
“laley,el orden y la justicia a nivel personal
y en su comunidad. Esta misidn ofrece
" “una:oportunidad Unica para difundir los
principios que nos unen como:

el rechazo a la violencia, y el respeto
el género humano;

nvicciones, siempre que no
los derechos de los demds,
ad nacional, ni la salud

JUNTA DE PLAN{FICACION DE PUERTO RiCO www.jp.gobierno.pr
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humanidades y las raices cuiturales del Salud

Pueblo, para la preservacién de nuestra Mision: P L d o d
propia identidad desde el nicleo sion: Fromaover €l desarrolio de una

familiar. sociedad salubrista donde el individuo
toma responsabilidad por su bienestar
s.i Educacién fisico y mental mediante estilos de vida

. . saludables.
Misién: . Promover, - enriquecer - 'y

divulgar los: valores culturales del
- pueblo-de Puerto Rico:para un amplio
“conocimiento y aprecio de los mismos.

@E Vivienda

Misién: Fomentaremos el desarrolio de
modelos de vivienda que respondan a
nuestra. realidad: fisico-espacial, cuitural,
‘ambienital y climatolégica.

‘Eldmbito delaculturaesunofundamental

-aremos en'promover Como expresidn cultural la construccién
O cL ' de vivienda y la organizacién fisica de
iudades 'y comunidades, tienen que

omentar. en nuestra cultura
al des rollo del orden publico como
fundamento a nivel comunitario, para
mentar una sociedad justa y segura.

prmcnp;os que nos Ilevaran a ser no sblo
serunasociedadexitosa econdmicamente;




INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO SOCIAL

El cambio en paradigma hacia [a
integracion de servicios en pro -del
desarrollo . social - plasmado - en ‘la
vision, requerird - de
fundamentales para su implantacién. =

instrumentos:

PIDESPR /.

Las politicas sociales esbozadas en la
visibn representan un compromiso
ineludible de la formacién del capital
humano de Puerto Rico, necesario para
un - desarrollo. constante y equitativo.
Nuevos modelos de planificacion social

de la calidad de vida de nuestros
ciudadanos(as).

fomentardn el mejoramiento sostenido

Misién: Utilizar fa innovacion tecnoldgica
para acercar los servicios de apoyo al
individuo, la familia y la comunidad de
manera agil y eficiente.

Misidn: Promover el arte, la recreacion y

el deporte como alternativas saludables

al ocio apoyando a los municipios y
organizaciones comunitarias en la
generacion de programas - integrales

ndamentados en el desarrollo de los
valores y principios.

El arte, el depbrte*y‘la recreacién
on - elementos . fundamentales de
presion. cultural. Asi - pues,
promover su desarrollo
/ entales hasta

i ~ actividades

‘8s que promuevan las

orte dentrodel curriculo

demico en cada nivel. Asi también,
necesario fomentar el desarrollo

' as - especializados a
‘a “través de

~ organizaciones

es y de base de fe.

{FICACION DE PUERTO'RICO - &> www.jp.gobierno.pr
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Mision de Todos

COMPROMISO
DE TODOS
El logro de la kvisiéh, pi‘

este - documento " re
convuccnon yla vol‘

en plataformas globale:
ocassones .en el' imb

dec;d:dos como pueblo propone
enfrentarnos a competnr y aspxra

eldnico propo tod
por nuestra excelen

c,or\finamos,pa; atras
en busca del ;

y progreso colectivo de todos. ' En
esta vision, nos reconocemos todos

Comunidad

el futuro a largo plazo y no solo

. en la solucién de problemas
“inmediatos:

Este compromlso se dlvulgara

ercer Sector
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DESARROLLANDO LAS DESTREZAS

El logro de la visibn dependerd del
desarrollo de destrezas, valores y
actitudes que transformen la manera
en que colaboramos como pueblo.
| La innovacién, la productividad, - el
. empresarismo, y la eficiencia - deben
permear cada sector de-nuestra sociedad
para lograr fomentar la competitividad,

sostener huestro crecimiento y elevaria . C
calidad de vida de cada puertorriquefo. : -

De igual manera, la productividad es un
valor necesario para alcanzar la vision
anhelada. Puerto Rico necesita medir
y premiar la productividad de cada
sector, industria, -negocio y ciudadano,
reconociendo las -aportaciones que
cada uno realiza al desarrollo integral
La productividad en el :

asegurard la competitivid







IMPLANTACION

La adopcién del PIDES-PR como
documento de visién, es sélo el primer
paso hacia el logro de un Puerto Rico
competitivo globalmente. Este plan,
no tan solo define la visién del Puerto

Rico que aspiramos; sino que define
los valores, las metas y la misién para
el logro de esa visién. La implantacién
efectiva del plan serd comprobada por
el progreso de las metas y objetivos.

METODOLOGIA

La implantacién de un plan es tan
importante. como su contenido. Las
instituciones tienen la responsabilidad
de dirigir el proceso de implantacién, asi
como de dar seguimiento a su progreso.
Los resultados tienen que ser divulgados
a los lideres de los distintos sectores,
la comunidad empresarial y la sociedad
en su conjunto. Por primera vez, los
ciudadanos/as tendran la responsabilidad
de dirigir exacta y oportunamente el
futuro deseado, a fin de contribuir al

desarrollo integral de Puerto Rico.

La implantacién de PIDES -PR, por
tanto, contara con dos componentes
principales:

(@ HACES PR. - la recopilacién
de las acciones institucionales
estratégicamente necesarias para
alcanzar la visién;

Grupos Colaborativos -
representativos de la comunidad
en general aunando esfuerzos en el
logro de la visidn,

Asi pues, PIDES-PR seguird siendo un
proceso abierto y participativo, a través
del cual se busca cimentar nuevas
relaciones fomentado nuevas actitudes
hacia el desarrollo de Puerto Rico.

(b)

HERRAMIENTAS DE ACCION Y
COORDINACION ESTRATEGICAS
SOSTENIBLES (HACES-PR)

El logro de la vision a largo plazo y
metas esbozadas en PIDES-PR va a
depender de las estrategias, iniciativas y
programas implantados en los distintos
sectores. HACES-PR seri el documento
rector que contendri las estrategias e
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iniciativas por sector en aras de lograr
la visién. Cada sector (econdémico,
urbano y social) representado por una
agencia lider, tendrd la responsabilidad
de redactar un Modelo Estratégico.
Asegurando la accién coordinada de las
agencias, estos documentos contarin
con la siguiente estructura:

*  Situacién actual
Cada modelo debe esbozar la
situacién actual de sector de
desarrollo que representa;asi como
la situacidn actual y estructura de
sus componentes administrativos.

*  Estrategias
Cada modelo definird estrategias
especificas para cumplir la misién
y alcanzar las metas esbozadas en
PIDES-PR. las estrategias serin
definidas a corto (I afio — accién
inmediata), mediano (4 afos) y
fargo plazo (10 afios).

* Programa de Accién - Gestién
estratégica
Una vez establecidas las estrategias
a corto, mediano y largo plazo,
cada modelo delineard programas,
iniciativas y proyectos a ser
implantados bajo cada estrategia

*  Herramientas

El  modelo identificard las
herramientas de  accién vy
financiamiento  necesarias para

lograr el éxito del programa de
accién delineado.

*  Coordinacién
El modelo identificara las acciones

necesarias para coordinar
interagencialmente los esfuerzos
establecidos, identificando las

Situacion Actual:
actuai

Estrategias;

Situacion del sector y estructura administrativa

agencias implicadas en el logro
de dichas acciones y su rol en
referencia a las metas y objetivos.

* Indicadores de Progreso

Una vez establecido el programa de
accion,se identificaran los indicadores
de progreso y las meétricas a ser
utilizadas para medir el éxito de las
iniciativas. Anualmente se identificara
el nivel de progreso de cada proyecto,
iniciativa o programa: (I) a ser
definido; (2) definido y en progreso
inicial; (3) definido y en progreso
adelantado en su implantacién &;
{(4) sustancialmente completado o
completado.

Una vez realizados los modelos
estratégicos por cada sector, serd la
responsabilidad de la Junta de Planificacion
recoger los mismos en un compendio.
Este compendio no solo contara con los
modelos; sino con un resumen ejecutivo
que identifique las iniciativas por sector
relaciondndolas a la visidn y misién
plasmada en PIDES-PR.

IMPLANTACION DE LA VISION: UN
PROCESO COLABORATIVO

La implantacion de la visién es, por
necesidad,unprocesocolaborativo,segiin
plasmado en la misién., Utilizaremos
representantes de todos los sectores
con el propdsito de crear un sentido
de responsabilidad colectiva que logre
permear las bases de la sociedad.

Se organizarin grupos colaborativos
por cada sector (econémico, urbano
y social). Los mismos contardn con
participacion de individuos que a su vez

Definidas a corto (accién inmediata — 1afio),

mediano (4 afios) y largo plazo (10 afios)

Programas, iniciativas y proyectos especificos

Programa de accion:

Hemramientas:

Coordinacion:

...................................... rsasarens

Herramientas de accién y financiamiento

.......................... EeerniNvaestentrstnara

Identificar acciones interagenciales necesarias

y su rol en referencia a las metas y objetivos
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sean representantes destacados de los
temas fundamentales identificados en
la visién bajo cada sector. Los grupos
contaran con miembros representativos
de la comunidad, el tercer sector y el
sector privado. Serdn ciudadanos/as
privados, profesionales, destacados en
sus areas de conocimiento y practica.

Responsabilidades de los grupos
colaborativos

La Junta de Planificacién de Puerto Rico,
en colaboraciéon con los grupos, serd
responsable de calibrar PIDES PR de
manera continua. Asi también, deberd
monitorear y velar por el cumplimiento
de HACES PR en relacién a PIDES PR.
Especificamente, las responsabilidades
de la Junta seran las siguientes;

(a) servir como enlace entre la base
amplia de la sociedad y el sector
gubernamental que gesta las politicas
publicas;

(b)velar por el progreso del sector
publico en la implantacion de los
instrumentos de desarrollo en cada
sector de manera continua y en
colaboracién con las agencias de
gobierno;

(c) mantener la vigencia y respuesta
de las estrategias a la evolucién
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del conocimiento y avance técnico
mediante enmiendas que amplien su
competencia e impacto;

(d)velar por el progreso de los
programas desarrollados por las
agencias en relacion al PIDES, los
Modelos Estratégicos y/o cualquier
otro instrumento de Planificacién
Estratégica relacionado a la vision;

(e) conceptualizar y promover
instrumentos y herramientas de accién
en apoyo a los planes.

LaJP definird un plan de trabajo anual dentro
de un marco estratégico de diez (10) afios,
definiendo comités de accién por temas
prioritarios para ampliar la participacion
y el proceso de contribucién ciudadana y
profesional. Se definira la agenda de temas
prioritarios que sean necesarios actualizar,
velando la pertinencia local y, en sincronia
con las prioridades de la humanidad a nivel
global, que afecten nuestro desarrollo en
determinado momento.

Grupos Colaborativos

¢ Competitividad Econémica
El grupo colaborativo para la
Competitividad  Econémica  de
Puerto Rico tendri a su cargo:

- El indicadores

esbozados

analisis de los
segun

recopilados,

® N W oA woe R
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en el Plan Integral de Desarrollo
Estratégico Sostenible de Puerto
Rico (PIDES PR), para determinar
el progreso de la vision.

* El andlisis de las herramientas e
instrumentos  utilizados por el
sector publico, como resultado de
la implantacion de las politicas del
Modelo Estratégico para una Nueva
Economia (MENE), para determinar
la efectividad de los mismos y su
impacto en el desarrollo econémico
del Pais.

 la conceptualizacién de
instrumentos  innovadores  que
sirvan para la implantacién. del
MENE vy la visién de PIDES en los
distintos sectores.

* El desarrollo de recomendaciones
concretas que puedan  ser
integradas al MENE y/o PIDES
como parte del proceso de
revision parcial o integral.

* El desarrollo de recomendaciones
al proceso de implantacién y los
programas de accion de las agencias.

* Analizar el progreso de Puerto
Rico hacia la vision y el modelo
econémico.

* Podran realizar recomendaciones
depolitica plblica,recomendaciones
de cambios al PIDES y MENE
guiados por el contexto actual local

y global.

* Podran ayudar a -comunicar la
visién de Puerto Rico sirviendo
como puente entre los ciudadanos/
as y el sector publico.

* Hacerestudiosyrecomendaciones
sobre los temas de interés para el
Pueblo de Puerto Rico.

Desarrollo Urbano Sostenible

El grupo de trabajo para el Desarrollo
Urbano Sostenible de Puerto Rico
tendri a su cargo:

s El andlisis de los indicadores
recopilados, segin esbozados
en el Plan Integral de Desarrollo
Estratégico Sostenible de Puerto
Rico (PIDES PR), para determinar
el progreso de la vision,




¢ El andlisis de las herramientas

e instrumentos utilizados
por el sector publico, como
resultado de la implantacidn
de las politicas del Modelo
Estratégico, para determinar la
efectividad de los mismos y su
impacto en el desarrollo urbano
del Pais, velando por el balance
entre el entorno natural y el
construido.

* La conceptualizacién de
instrumentos innovadores vy
estrategias que sirvan para
la implantacién del Modelo
Estratégico y la visién de PIDES
en el desarrollo urbano.

* Eldesarrollo de recomendaciones
concretas que puedan ser
integradas al Modelo Estratégico
ylo PIDES como parte del
proceso de revision parcial o
integral.

* Eidesarrollo de recomendaciones
al proceso de implantacién y
los programas de accién de las
agencias.

* Analizar el progreso de Puerto
Rico hacia la visién en el ambito
urbano.,

* Podranrealizarrecomendacionesde
politica publica, recomendaciones
de cambios al PIDES y el Modelo
Estratégico guiados por el contexto
actual local y global.

* Podrinayudara comunicarla visidn
de Puerto Rico sirviendo como
puente entre los ciudadanosfas y
el sector publico.

* Hacer estudios y recomenda-
ciones sobre los temas de interés
para el Pueblo de Puerto Rico.

Desarrollo Social Integral
El grupo de trabajo para el
Desarrollo  Social Integral de
Puerto Rico tendra a su cargo:
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El andlisis de los indicadores
recopilados, segin esbozados
en el Plan Integral de Desarrollo
Estratégico Sostenible de Puerto
Rico (PIDES PR), para determinar
el progreso de la visién.

El andlisis de las herramientas e
instrumentos utilizados por el
sector publico, como resultado
de la implantacién de las politicas
del Modelo Estratégico, para
determinar la efectividad de
los mismos y su impacto en el
desarrollo social integral del
individuo,fa familiay la comunidad
en Puerto Rico.

La conceptualizacion de
instrumentos innovadores gque
sirvan para la implantacion del
Modelo Estratégico y la visién
de PIDES en el ambito social,
velando por el desarrollo integral
del individuo, fa familia y la
comunidad.

El desarrollo de recomendaciones
concretas que puedan  ser
integradas al Modelo Estratégico
ylo. PIDES como parte del
proceso de revision parcial o
integral.

El desarrollo de recomendaciones
al proceso de implantacién y
los programas de accién de las
agencias.

* Analizar el progreso de Puerto

Rico hacia la visién de desarrollo
social integral.

Podranrealizarrecomendacionesde
politica publica, recomendaciones
de cambios al PIDES y el Modelo
Estratégico guiados por el contexto
actual local y global.

Podranayudar a comunicar fa visién
de Puerto Rico sirviendo como
puente entre los ciudadanos/as y
el sector publico.
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* Hacerestudiosyrecomendaciones
sobre los temas de interés para
el Pueblo de Puerto Rico.

Apoyo Gubernamental

Cada grupo colaborativo de cada
Sector tendri una agencia que serd la
responsable de proveer apoyo técnico
y recursos necesarios al Grupo de
Trabajo de cada Sector para facilitar su
gestion. Asi también, serd responsable
de recopilar la data estadistica requerida
para dar seguimiento continuo a los
indicadores de progreso estipulados en
éste documento.

Anélisis del Amblto Global

La Junta de Planificacién en colaboracién
con los grupos colaborativos deberén
trascender el panorama local a fin de
determinar los principales cambios y
tendencias a nivel global. El objetivo
principal sera el seguimiento y Ia
evaluacion de la vision ante el medio
ambiente global para determinar la
competitividad y el progreso. Se refiere a
desarrollarlainteligencia socioeconémica,
mantener indicadores de competitividad
global y evaluar cémo Puerto Rico se
desempena en referencia a otros paises.
Para realizar la funcién de inteligencia
socioecondmica, la Junta de Planificacion
desarrollard adecuados vinculos con
organizaciones regionales e instituciones
internacionales. Sus responsabilidades
en este ambito incluyen:

* Realizar andlisis de situacion para
detectar las tendencias mundiales y
la evolucién dentro-de la economia
internacional;

* Realizar andlisis comparativos de
competitividad global;

+ Definir nuevas areas pertinentes
para la recoleccién de datos, a la luz
de:

* lLas tendencias globales de
desarrollo;

e El andlisis de las conclusiones de
competitividad;

* Experiencias dentro del comercio y
la exportacion;y

* Ayudar en la implantacién de
proyectosbasadosenlasconclusiones
de inteligencia socioeconémica.
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METRICAS -

4. Salud y Educacién Primaria - 9. Facilidades tecnolégicas - Este

INDICADORES

El desarrollo de la vision requerira de la

el propésito de poder continuamente
medir nuestro progreso 'y ‘comparar

_-estrategias
zacion

coordinacién de varios sectores. Con

Una fuerza trabajadora saludable es
vital para medir la competitividad
y productividad de un pueblo. De
igual manera la cantidad y calidad
de la educacién bisica define la

‘¢alidad de los recursos himanos +
disponibles para el -desarrollo: 'y

ecimiento industrial, -
Educacion secundaria

' ‘adiestramiento - La alta calidad :

educacidn secundaria e
para definir los paises cap
scar procesos pri

10.

factor mide la agilidad con ia que
una economia adopta tecnologias
existentes . para - fomentar  |a
productividad de sus industrias.




INDICADORES LOCALES -
SOSTENIBILIDAD

Los indicadores locales nos permitiran
medir la sostenibilidad de las estrategias,
programas- e iniciativas implantadas
_en consecuencia de la vision. Los
mismos nos permitiran dar seguimiento
constante  y. . sostener. . .didlogos
productivos - con dlversos

CACION DE PUERTC

sectores, (
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Manufactura

o Pietaje industrial por industria y
Municipio

o Empleos generados

Agricultura

o Inventario de
disponible

terreno agricbla

o Inventario de terreno agncola en

~cultivo. -
Por ciento de productos de consumo
mterno

 cuerda
o Empleo agricola

* Adopcion de Planes de Uso de
Terreno Regionales

* Densidad poblacional de las areas
urbanas

Urbamsmo
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o Cantidad de vivienda desprovistas de  Desarrollo Social o Numero de suicidios
conexién a algun sistema o Indice de desarrollo social o Cantidad y calidad de hospitales
~ publicos y-privados
Aire Vivienda o Cantidad de servicios especializados

o Calidad de Aire o Tasa neta en la inversién y subsidios ofrecidos
o ‘Fuentes de contaminacion S econdmicos Cantidad de personas mfectadas por
o Inventario  de  emisiones = por - o Numero de viviendas nuevas VIH/SIDA ‘ o
. industria . o Nimero de viviendas de mteres '
o Inventario de emisiones por vivienda - social nuevas :
‘ V o Numero de viviendas situadas en
‘ sdealtoriesgo
o Condicién de la vivienda

3{
"\\
q‘\\; [ \&\
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Autogestion

La autogestion es la gestionh con
base a recursos propios de cualquier
asociacion, sin  injerencia externa.
Pretende alcanzar fa participacion activa
de sus integrantes y la independencia
organizativa o econdmica. Ademis,
pretende partir del empoderamiento
efectivo de todos los actores de una
organizacién, promoviendo creatividad y
cooperacién como principios, este tipo
de gestion busca fomentar el trabajo en
equipo.

Calidad de vida

Es la percepcion por parte de los
individuos o grupos de que se satisfacen
sus necesidades y no se les niegan
oportunidades para alcanzar un estado
de felicidad, realizacién personal y para
lograr dignidad en la vida humana.

Ciudadano (a) Global

El concepto de ciudadano (a) es la
definicion del ser humano en sociedad,
capaz de entender el momento histérico
que le ha tocado vivir y se compromete
a realizar los cambios de actitud y
modificacion de conducta de tal manera
que alcance el éxito y la plenitud en una
sociedad carente de barreras socio-
politicas. Este ciudadano (a) cultiva
el sentido de empatia con cualquier
habitante del planeta,sin consideraciones
de raza, nacionalidad, creencias politicas
y/o religiosas. El ciudadano (a) global es
el nuevo habitante de la pequefa aldea
llamada tierra.

Ecosistema econémico

El nuevo paradigma requiere pensar en
términos de sistemas pero como un
todo. Es necesario ver la empresa como
parte de un panorama mucho masamplio.
Esto implica ver las oportunidades
de negocios no simplemente desde
la perspectiva de un jugador solitario;
sino como uno entre muchos y cada
uno de ellos “co-evolucionando” con
los demas. En los estados avanzados del
ecosistema empresarial, sus integrantes
deben buscar nuevas ideas mds alld de
sus propias comunidades, luchar para
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que sus socios y clientes no deserten,
y predecir como podrin ocurrir los
cambios en el terreno competitivo. El
mayor reto para muchas compafias es
lograr que otras co-evolucionen con
su vision del futuro. En los mercados
globales, una compafiia debe apoyarse
en otros jugadores, buscando capacidad,
innovacién y capital. Las empresas como
los ecosistemas biolégicos, se renuevan
o mueren. En la nueva economia,
industrias enteras pueden volverse
vulnerables y quedar expuestas a ser
devoradas por organizaciones capaces
de reclutar a otras entidades para
formar “ecosistemas empresariales”.

Empresarismo

El empresarismo, entendido como
el desarrollo de competencias
emprendedoras de las personas, debe
conducir a la creacién de empresas
innovadoras que permitan incrementar
en nimero y calidad los puestos de
trabajo del pais y fortalecer las empresas
existentes. Tal concepcidén supera el
concepto tradicional de empleo y
genera una nueva época de ciudadanos
productivos que se consolidan en el
trabajo a través de empresas con énfasis
en la asociatividad y la competitividad y
que superan los conceptosindividualistas
permitiendo asumir los retos de los
mercados globales.

Habitabilidad

El concepto de habitabilidad va mas
alla de “habilitar” nuestras ciudades y
centros urbanos con la infraestructura
de agua, luz y alcantarillado necesaria
para hacerlas lugares salubres, sino
conlleva la responsabilidad de cada
ciudadano de colaborar en el desarrollo
de un ambiente limpio, agradable y
digno para el disfrute de cada ser
humano. Una agenda de politica piblica
de desarrollo urbano y urbanismo en
Puerto Rico tiene que estar basada en
la conviccién de lograr un ambiente
agradable que eleve nuestra calidad
de vida. Estableceremos como meta
fundamental lograr transformar el
ambiente que habitamos, para que
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responda a las necesidades de nuestros
ciudadanos. Asi también, fomentaremos
la proteccion, defensa y conservacién
de nuestro patrimonio arquitectdnico,
arqueolégico, histdrico y cultural.
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GOBIERNO DE PUERTO RICO
OFICINA DEL GOBERNADOR
JUNTA DE PLANIFICACION
4 de mayo de 2010
PIDES PR
RESOLUCION

ADOPTANDO EL PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO
SUSTENTABLE PARA PUERTO RICO (PIDES PR)

En conformidad con la disposicidn de la Ley Numero 75 de 24 de junio de 1975, segln enmendada, conocida
como la “Ley Organica de la Junta de Planificacién de Puerto Rico”, la Junta de Planificacién elaboré el “Plan
de Desarrollo Integral: Politicas Publicas y Objetivos Especificos”, adoptado por Resolucién el 26 de enero de
1979 y aprobado por el Gobernador mediante el Boletin Administrativo Num. 3605 el 10 de abril de 1979,
Durante los pasados treinta (30) afios el PDI no fue revisado periddicamente, tal como lo requeria el mandato
de ley, convirtiéndose en un documento estitico y obsoleto.

La Ley Ndmero 75, segin enmendada, dispone que:“la junta de Planificacién preparard y adoptard un Plan
de Desarrollo Integral (PDI), donde se esbozaran las politicas y estrategias de Desarrollo Integral de Puerto
Rico. El PDI, que se revisara periodicamente, guiard a los organismos gubernamentales en la formulacion
de sus planes, programas y proyectos. El PDI, o cualquier parte de éste, regird inmediatamente después de
adoptado por la Junta y aprobado por el Gobernador. Copia de este plan, o parte del mismo, asi aprobado,
serd, sometido a la Asamblea Legislativa por el Gobernador inmediatamente después de su aprobacién, Esta
contara con no menos de cuarenta y cinco (45) dias, que se contarin a partir de la fecha en que se reciban en
la Secretariz de los Cuerpos, ya sean en sesién ordinaria o extraordinaria, durante los cuales podri expresar
su desacuerdo sobre cualquier aspecto del Plan mediante resolucion concurrente que apruebe al efecto.
Dicha accion dejard en suspenso la parte asi objetada por fa Asamblea Legislativa”.

Transcurridos éstos treinta (30) afios, la Junta de Planificacién de Puerto Rico efectud una revision completa
del PD1 con el fin de elaborar un instrumento que establezca una vision dindmica del futuro, dirigido por un
deseo de alcanzar la excelencia. Para tales fines, se disefid y ejecutd un proceso de participacion ciudadana que
fuera mis alld de las tradicionales vistas piblicas para lograr la insercién del mayor niimero de ciudadanos(as)
al proceso.

El plan de participacion incluys conversatorios, mesas redondas y vistas publicas. Las Vistas Pablicas fueron
celebradas el 16 de septiembre de 2009 en el Municipio de Manati, el I8 de septiembre de 2009 en los
Municipios de San Juan, Mayagilez y Gurabo, el 2! de septiembre de 2009 en fos Municipios de Fajardo y
Barranquitas y el 23 de septiembre de 2009 en el Municipio de Ponce.

Luego de incorporar todas las recomendaciones pertinentes, hemos disedado un documento rector que
establece una nueva vision para el desarrollo econémico, urbano y social del pais, y que identifica los valores y
metas estratégicas a gran escala,enmarcado en los principios de sostenibilidad ambiental y urbana. En PIDES-PR
se esbozan las Politicas de Desarrollo Integral de Puerto Rico, que guiarin a los organismos gubernamentales
en la formulacién de sus planes, programas y proyectos.
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En vista de haberse cumplido con las disposiciones de ley y tomado en consideracién lo antes expuesto, ésta
Junta de Planificacién DEJA SIN EFECTO ef Plan de Desarrolio Integral (PDI) adoptado por Resolucion » 26

de enero de 1979 y ADOPTA el Plan Integral de Desarrollo Estratégico Sustentable para Puerto Rico (PIDES
PR).

Adoptado hoy 4 de mayo de 2010,

Presidente

V%OSADO SANCHEZ

Miembro Asociado

JENNIFER MAYQ MIRABAL
Miembro fado

CERTIFICO: Que la presente es copia fiel y exacta del acuerdo adoptado por {a Junta de Planificacién de

Puerto Rico, en su reunién celebrada el 4 de mayo de 2010, para conocimiento y uso general expido la
presente copla bajo mi firma y sello oficial de esta Junta.

En San Juan, Puerto Rico, hoy 4 de mayo de 2010.

-

LCYDA SOTO NOGU
Secretaria
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GOBIERNO DE PUERTO RICO
LA FORTALEZA
SAN JUAN, PUERTO RICO

Boletin Administrativo NOm. OE-2010-038

ORDEN EJECUTIVA DEL. GOBERNADOR DE PUERTO RICO PARA LA
APROBACION DEL PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO ESTRATEGICO

POR CUANTO:

POR CUANTO:

POR CUANTO:

POR CUANTO:

POR CUANTO:

POR CUANTO:

SOSTENIBLE PARA PUERTO RICO
En virtud de la facultad conferida a la Junta de Planificacién bajo la
Ley Num. 75 de 24 de junio de 1975, segin enmendada, conocida
como la “Ley Orgéanica de la Junta de Planificacién” (la “Ley Nam.
75", en el 1979 la Junta elabord el “Plan de Desarrollo Integral:
Politicas y Objetivos Especificos”. Este plan fue adoptado
mediante Resolucién de 26 de enero de 1979 y aprobado por el
Gobernador mediante Boletin Administrativo Nim. 3605 de 10 de
abril de 1979.
Este plan establecié las politicas y estrategias de desarrollo integral
de Puerto Rico tomando en consideracion factores sociales,
econémicos y urbanos y estaba supuesto a servir de guia para las
agencias en la formulacién de sus planes, programas y proyectos
(el “Plan”).
A pesar de que este plan debia ser révisado y actualizado
periédicamente, el mismo no ha sido revisado en los Ultimos treinta
(30) afios y se ha convertido en un documento estético y obsoleto.
Resuita necesario, por tanto, preparar un nuevo instrumento que
establezca una vision dinamica del futuro para fomentar el méas
6ptimo desarrollo econémico, urbano y social de Puerto Rico.
La Junta de Planificacion elaboré un nuevo plan mediante un
proceso de amplia participacién ciudadana con conversatorios,
mesas redondas y vistas publicas. El 16 de septiembre de 2009 se
celebré una vista publica en el Municipio de Manati; el 18 de
septiembre de 2009 en los Municipios de San Juan, Mayaglez y
Gurabo; et 21 de septiembre de 2009 en los Municipios de Fajardo
y Barranquitas; y el 23 de septiembre de 2009 en el Municipio de
Ponce.
El 4 de mayo de 2010 la Junta de Planificacion emitio la Resolucion
PIDES PR adoptando el Plan Integral de Desarrolio Estratégico
Sostenible para Puerto Rico (*PIDES PR") y dejando sin efecto el
plan anterior.
E! PIDES PR es el documento rector que establece una nueva
visién para el desarrollo econémico, urbano y social de Puerto
Rico, e identifica los valores y metas estratégicas a gran escala,
enmarcadas en los principios de sostenibilidad ambiental y urbana,




POR CUANTO:

POR TANTO:

SECCION 1ra.

SECCION 2da.

SECCION 3ra.

SECCION 4ta.
SECCION 5ta.

para guiar a las agencias en la formulacién de sus planes,
programas y proyectos.

Conforme a las disposiciones de la Ley Num. 75, se requiere la
aprobacién del Gobernador para que el PIDES PR comience a
regir inmediatamente y una vez aprobado por el Gobernador, éste
debera ser sometido a la Asamblea Legislativa.

YO, LUIS G. FORTUNO, Gobemador de Puerto Rico, en virtud de
los poderes que me confieren la Constitucion y ias leyes de Puerto
Rico, por la presente decreto y ordeno lo siguiente:

Se aprueba el Plan Integral de Desarrolio Estratégico Sostenible
para Puerto Rico (PIDES PR) segln adoptado por la Junta de
Planificacién mediante Resolucién PIDES PR de 4 de mayo de
2010 y sera sometido a la Asamblea Legislativa de conformidad
con el Articuio 13 de la Ley Num. 75.

DEFINICION DEL TERMINO AGENCIA. Para fines de esta Orden
Ejecutiva, el término ‘“agencia® se refiere a toda agencia,
instrumentalidad, oficina o dependencia de la Rama Ejecutiva del
Gobierno de Puerto Rico, incluyendo las corporaciones publicas,
independientemente de su nombre.

NO CREACION ER (0] XIGIBLES. Esta Orden
Ejecutiva no tiene como propésito crear derechos substantivos o
procesales a favor de terceros, exigibles ante foros judiciales,
administratives o de cualquier otra indole, contra el Gobiemno de
Puerto Rico o sus agencias, sus oficiales, empleados o cualquiera
ofra persona.

VIGENCIJA. Esta Orden Ejecutiva entrara en vigor inmediatamente.
PUBLICACION. Esta Orden Ejecutiva debe ser presentada
inmediatamente en el Departamento de Estado y se ordena su mas
amplia publicacion.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, expido la presente
Orden Ejecutiva bajo mi firma y hago estampar el
gran sello del Gobierno de Puerto Rico, en La
Fortaleza, en San Juan, Puerto Rico, hoy 16 de

agosto de 2010.
)
0

LUIS G. FORTUNO
GOBERNADOR

Promulgada de conformidad con la ley, hoy 16 de agosto de 2010.

’ N
()(c;lu e O Cedoe (O
LCDA. VANESSA VIERA RABELO

SECRETARIA DE ESTADO INTERINA




