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ORDEN EJECUTIVA DEL GOBERNADOR DE PUERTO RICO
APROBANDO EL PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL PARA
LA PENINSULA DE CANTERA
La Ley Nimero 75 del 24 de junic de 1975, seglin enmendada, conocida
como '"Ley Orgfnica de la Junta de PlanificaciSn de Puerto Rico, en
su Artfculo 14 dispone que la Junta de Planificacién prepararf y
adoptari planes de usos de terrencs vy podrd adoptar aquellos que
preparen los organismos gubernamentales y/o entidades que &sta
designe.
La Resolucidn Nim. JP-249, adoptada por la Junta de Planificacidn
el 13 de marzo de 1989, establece las normas y parémetros para la
adopcidn de planes de usos de terrenos preparados por organismos
gubernamentales y/o entidades asf designadas por la propia Junta,
La Junta de Planificacidn, a tenor con la Resolucidn Nim. JP-249,
designd & la Cowpafifa para el Desarrollo Integral de la Penfnsula
de Cantera, a-preparar un Plan para el Desarrclle Integrel de los
terrenos que componen la Penfnsula de Cantera.
El Plan de Desarrollo Integral para la Penf{nsula de Cantera
presenta objetivos y gulas de desarrollo dirigidas a mejorar las
condiciones fisicas, sociales y econdmicas del sector.
Lla Junta de Planificacin, en coordinacidn con la Compaiifa,
presentd el Plan en vista piiblica el 10 de diciembre de 1994, para
recibir los comentarios y recomendaciones de las agencias vy orga-
nismos piiblicos y privados concernidos, asf como de la ciudadanfa
en general.
Con posterioridad a la vista pﬁblica, se evaluaron los comentariocs
¥y recomendacicnes recibidos, luego de conceder extensidn de tiempo

para someter locs mismos.
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POR CUANTO: La Junta de Planificacifn, luego de revisar y considerar todos los
planteamientos y comentarios recibidos, gn 8u reunidn oficial del
1 de marzo de 1995 acords adoptar con varias condiciomes el Plan de
Desarrollo Integral para la Penfnsula de Cantera.

POR CUANTO: La Compafifsa para el Desarrolio Integral de Cantera, revisd el docu~-
mento del Flan para atemperarlo a las condiciones expresadas por la
Junta de Planificacifn en su resolucidn de adopcidn del | de marzo
de 1995.

POR CUANTO: Yo, PEDRO J. ROSSELLO GONZALEZ, Gobernador de Puerto Rico, envirtud
de lo dispuesto en la Ley 75 del 24 de junio de 1975, segiin enmen-~
dada, Ley Orginica de la Junta de Planificacidn, APRUEBO el Plan de

Desarrollo Integral para la Penfnsula de Cantera.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, firmoc 1a presente
vy hago estampar en ella el Gran Sello del
Estado libre Asociado de Puerto Rico, en la
ciudad de San Juan, hoy dia & de
de 1985,

.

/ : ,
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PEDRO ROSSELLO
GOBERNADOR

Premulgada de acuerde con las Leyes estsblecidas, hoy i deféﬁggjfi::“de 1995,

e~

DE ESTADO
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RESOLUCION

Esta Junta de Planificacién mediante la Resclucion 91-PUT-09 designd a 18
CompaNla para el Desarrollo Integral de la Peninsula de Cantera a preparar un
Plan de Desarrollo Integral para los terrenos coaprendidos er la Peninsula, a
tenor con las disposiciones de la Resolucion JP-249.

Posteriormente se sometieron los documentos correspondientes a  las
diferentes etapas del plan, a tenor con lo establecids en la Resolucidn JP-249.

El 5r. BRoberto Garcfa, Director Ejecutivo de 1a Compafija para el
Desarrollo Integral de la Peninsula, Junto al Presidente de 1a Junta de
Directores de la CompaBiia, el Presidente del Consejo Yecinal Pro-Desarrollo de
la Peninsula y el Presidente de la Junta de Directores de Apoyo Empresarial
pare la Peninsula, sometieron a 1a Junta de Planificacién el documento
correspondiente a ia Quinta Etapa del estudio, a temor con la Resolucién
JP-249, el cual presenta el Plan de Desarrolle Integral finalaente recomendado
para la Peninsuls.

Luego de revisar el aismo e incorporar los comentarios del Negociado de
Planes de Osos del Terreno de la Junta de Planiticacion, se celebrs vista
poblica el 10 de diclembre de 1994, para presentar y discutir el propuesto plan
¥ recibir loa comentarios y recomendaciones de las Agenclias y organismos
publicos y privados concernidos, asi como de la ciudadania en general.

Esta Junta de Planificacién, luego de recibir los comentarios y
recosendaciones de personas integrantes de la cominidad de Cantera, de varias
agenclas y de la cludadania en general, y luego de revisar y considerar todos
los planteamientos y comentarios recibides en torno al propuesto plan, en -su
reunidn oficial del 1 de marze de 1995 acordd ADOPTAR el propuesto Plan dge
Desarrollo Integral pera 1a Peninsula de Cantera con las siguientes
condiciones:

1. Se adopta el Plan Fisico exclusivamente.

Z. Se endosa el propuesto Bulevar Norte-Sur, con secclon especial de 25.85

RE€Lros, excepto el Lramo gue se propone con secciéh de 9 nmetros de

ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICOD
OFICINA DEL GOHERNADOR
JUNTA DE PLANIFICACION
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ancho, entre 12 Calle Los Padres y el propuesto Paseo Parque Lineal.
Dicho tramo se debers proponer tambien con seccién espectal de 26.85
metros.

¥o se endosa la seccién del propuesto Paseo Parque Lineal (12.80
metrea). Debert mantener la seccieén segan el Plan Vial vigente para la
Regidn Ketropolitana de San Juan,

Mantener en lo posible los comercios locales existentes en las
barriadas.

Proveer facilidades para envejeclentes.

. Proveer un drea para facilidades recreativas-deportivas, accesible y

proxima a los residentes en las barriadas (al sur de la peninsula).

El estudio y disefiv del propuesto Paseo Pargue Lineal debers
prograsarse para llevarse a cabo en }z Primers Etaps de {mplantacion
del plan (en lugar de la segunda) y su construccion debers programarse
para la Sequnda Etapa del plan (en lugar de la terceraj.

Se deberan realizar las correccionss al docusento del propueste plan,
segdn especificadas por el Negociado de Planes de Usos del Terreno,

previc a someterse el mismo para aprobacién del Gobernador.

urgos Andujar
residenta

03¢ Caballero Mercade Wilitam

Hieabr

O Asoclado Hieabro Asociado

Lilliane D. Lépe
Miembro Alterno

CERTIFICO: Que la anterior es copia flel y exacta de la Resolucisn adoptada y

Luis A,

eaitida por la Junta de Planificacidn en sb  rounisn celebrada el
d1a 1 de mareo de 1995 y pare uso general y pars su conocimiento Y
acclop pertinente archivo en autos y le notifico a las partes la
presente bajc mi firma y sello oficjal de esta Junta en San Juan,

Puerto Rico, hoy
MAR 2 41995

Frias Taboas

Secretario
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EJECUTIVO

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA PENINSULA DE CANTERA







PROYECTO PENINSULA DE CANTERA

En el corazon de San Juan, rodeadas por las lagunas Sean José y Los
Corozos, el Cafio Martin Pefia y la Avenida Barbosa, residen unas 4,000
Jamilias en un drea de aproximadamente 300 cuerdas conocida como la
Peninsula de Cantera. Aunque su historia contempordnea se remonta a
las primeras décadas de este siglo, su estado actual es deplorable. Los
residentes enfrentan graves problemas de vivienda, salud, desempleo,
desercion escolar y criminalidad. A pesar de su privilegiada localizacién
central, la Peninsula tiene un acceso limitado a la ciudad y una
infraestructura inadecuada. Ain asi, los recursos de la Peninsula ofrecen
oportunidades tinicas de desarrollo: la disponibilidad de terrenos vacantes,
unos cuerpos de agua espectaculares y, sobre todo, una comunidad
comprometida que ha buscado el apoyo del sector privado y el gobierno
para transformar su calidad de vida.

El Proyecto Peninsula de Cantera, un consorcio pablico-privado de base comunitaria, propone
el desarrollo integral del 4rea en un término estimado de quince afios a un costo aproximado de
$250 millones. Esto equivale a una inversion de $1,400 anuales por cada habitante de la Peninsula.

Tres entidades principales encabezan este esfuerzo colaborativo:

® LaCompafiia para el Desarrollo Integral de la Peninsula de Cantera, una corporacion publica
creada en 1992, tiene la funcion por disposicidn legislativa de coordinar la gestion publica,
estimular la iniciativa privada y envolver a la ciudadania en un proceso de desarrollo integral
que beneficie los residentes actuales y futuros de la Peninsula. De estructura sencilla y vida
limitada, la Compafiia es responsable de planificar y supervisar la ejecucién de un Plan de
Desarrollo Integral. Su presupuesto funcional se financia por partes iguales con recursos
estatales, municipales y privados. Residentes y empresarios constituyen su Junta de Directores.

El Consejo Vecinal Pro-Desarrollo de la Peninsula de Cantera es una organizacion sin fines
de lucro compuesta por representantes de los once sectores de la comunidad. Promueve la
iniciativa comunitaria, la auto-gestion y la participacién de residentes en el proceso de
planificacién y desarrollo.

Apoyo Empresarial para la Peninsula de Cantera, Inc., una corporacién sin fines de lucro,
canaliza fondos restringidos del sector privado y de programas federales a proyectos
comunitarios. Apoyo Empresarial enfocara en el desarrollo y financiamiento de vivienda y
actividad econémica.

El Proyecto Peninsula de Cantera incluye varias herramientas para estimular la inversién privada:
exencion contributiva para donativos hechos a la Compaiiia, métodos de depreciacion acelerada,
un crédito contributivo por inversion en proyectos de desarrollo y capacidad para crear un «Fondo
de Capital para inversion en Puerto Rico» sin restricciones en la naturaleza de los proyectos

financiados.

Resvmen Esecunvo




PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

El Plan de Desarrollo Integral aqui presentado Y requerido por la ley
habilitadora de la Compafiia, propone mejorar la calidad de vida de los
actuales y futuros residentes del drea atacando el problema de la pobreza
desde todos los dngulos en forma coordinada. Sienta la base para una
transformacion abarcadora y sostenible que integre a una comunidad
Jortalecida en la vida social y economica del resto de la ciudad, Es producto
de un proceso de planificacion en el cual han participado profesionales,
Juncionarios piblicos y cientos de residentes peninsulares.

L] Plan se divide en dos componentes principales (desarrollo humano y fisico)
¥ se implantara mediante planes bienales que se revisardn a base del progreso
alcanzado, recursos disponibles y cambios en las necesidades prioritarias
de la comunidad. Al final de este resumen ejecutivo se presentan las tablas
del primer Plan Bienal para los Afios 1995-1996.

Desarrollo Humano

El Plan de Desarrollo Humano propone la transformacion socio-econémica
de la Peninsula mediante programas estratégicos en los cuales la comunidad
es el eje principal de accion. Se fundamenta en la auto-gestion y el
fortalecimiento de entidades comunitarias existentes.

ElPlan Humano se divide en seis dreas estrechamente vinculadas que atienden
necesidades que los propios residentes han identificado: Desarrollo y
Organizacion Comunitaria; Educacion; Empleo y Oportunidades
Empresariales; Salud y Servicios Sociales; Recreacién y Deportes; y Proteccion
y Seguridad Publica.

El primer Plan Bienal incluye 28 programas prioritarios, algunos de los cuales
ya han comenzado, a un costo total aproximado de $1,540,000. Estos
programas se financiaran con una combinacién de fondos federales,
aportaciones de fundaciones y corporaciones, el presupuesto funcional de la
Compafiia y programas gubernamentales existentes. En afios subsiguientes,
la implantacion de nuevos programas se basara en un proceso de dialogo con
las instituciones comunitarias, privadas y gubernamentales que los ejecutaran
con el apoyo de la Compaiiia.




Desarrollo Fisico

El Plan de Desarrollo Fisico designa los usos de terrenos, identifica las obras
requeridas de infraestructura y propone el desarrotlo urbano de la Peninsula
de Cantera, de acuerdo a pardmetros a ser aprobados por la Junta de
Planificacion. ElPlan estd organizado a base de las tres categorfas generales
de terrenos que conforman la Peninsula: terrenos centrales que incluyen
terrenos vacantes y edificaciones desocupadas o poco utilizadas; los terrenos
ocupados por las barriadas Puente Guano, Santa Elena, Condadito Final,
Corea, Ultimo Chance, Bravos de Boston y Los Pinos; y aquéllos que ocupan
los complejos residenciales Las Casas, Las Margaritas, Villa Kennedy y El
Mirador. Los programas y proyectos del Plan estén dirigidos a desarrollar
potencial méximo de los terrenos.

Esto se logrard a través de tres programas principales: Desarrollo de Terrenos
Vacantes en el Area Central, Redesarrollo de las Barriadas y Rehabilitacién
de los Residenciales Multifamiliares. Ei costo estimado del desarrollo fisico
es aproximadamente $195 millones en un periodo de quince afios. Este
estimado excluye el redesarrollo total de las barriadas que entre otras cosas
incluye, los costos de rehabilitacién y construir nuevas viviendas.

Los costos de este redesarrollo dependeran en gran medida de los planes de
areas prospectivos que se formulen por la Compaiifa y los residentes de
cada sector seglin su necesidad y viabilidad. La Tabla que sigue desglosa la
inversién total e incluye un estimado preliminar de los costos de
infraestructura y del redesarrollo de las barriadas asociados a la rehabilitacién
del Caifio Martin Pefia y el realojo estimado de familias.

Costo de Construccién
Estimados

Tipo de Unidades

Proyecto

Nueva Vivienda en Terrenos Vacantes
Rehabilitacién Residenciales Publicos
Comercio/Oficina

Institucional

Industria Liviana

Espacios Piblicos

Infraestructura Desarrollo Terrcnos
Vacantes

Infraestructura Redesarrolio Barriadas
Rehabilitacidn Cafio Martin Pefia
Realojo de familias (estimado prelim.)

TOTAL

1,323 unidades
1,320 unidades
230,412 p.c.
240,788 p.c.
65,875 p.c.
61,500 m.c.

N/A
N/A
N/A
452 unidades

$52,920,000
$49,000,000
$10,160,668
$16,991,945
$ 3,292,560
$ 8,155,000

$11,343,457
$6,211,550
$£9,000,000
$28,600,000

$195,675,180




Durante el Primer Plan Bienal (1995-1996), se propone la construccién de
164 nuevas unidades de vivienda, un proyecto demostrativo de redesarrollo
en la barriada de Corea, la rehabilitacién de un edificio industrial para uso
institucionai y la construccién de dos plazas vecinales. Comenzarin ademds
los estudios y disefios relacionados al desarrollo de nueva infraestructura y
la restauracién del Cafio Martin Pefia.

‘'Financiamiento

La clave para financiar el Plan de Desarrollo Integral estard en combinar las
capacidades de varias fuentes de fondos publicas y privadas para producir un
financiamiento integrado. Esta estrategia, com‘nmente utilizada en proyectos
de redesarrollo, aumenta el impacto del capital a la vez que le permite al
Proyecto competir més efectivamente por fondos péblicos que requieren pareo.

. La Compaiiia tendré la responsabilidad primaria de lograr esta estrategia
financiera. Asimismo, el trabajo voluntario de los residentes serd una fuente
importante para finaiiciar proyectos, especialmente en la rehabilitacién de las
barriadas.

Itinerario
El Plan de Desarrollo Integral contiene el itinerario de ejecucion de sus
diferentes fases. Sin embargo, en lineas generales, las siguientes son las fases

que habran de sucederse durante los quince afios del Proyecto:

FASE I: PLANIFICACION, REVISION PUBLICA E INICIATIVAS
PILOTOS (1992-1994)

1. Establecimiento de los mecanismos de desarrollo.

2. Identificacién de fondos bésicos para la contratacidn de personal
ejecutivo y consultores profesionales.

Definicién de los parimetros generales para el financiamiento de los
componentes del proyecto en el sector gubernamental y privado, y
afianzamiento del respaldo pablico preliminar,

Contratacién de los recursos de planificacion, financiamiento y asesoria
necesarios para establecar la viabilidad, los costos y el itinerario del
proyecto.
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Fortalecimiento del Consejo de Residentes para proveer insumo local
al proceso de planificacién y para adelantar 1a base de la eventual
administracién de la vivienda por parte de la comunidad, asi como
de los programas y servicios a establecerse a través de los proyectos.

Comienzo de iniciativas pilotos que demuestren resultados y generen
confianza en el Proyecto.

Formulacién del Plan de Desarrollo Integral.

Inicio y conclusioén del proceso de revisién y adopcién del Plan de
Desarrollo por la Junta de Planificacién y ratificacién por el Alcalde
de San Juan,

FASE II: EXPANSION DE PROGRAMAS DE DESARROLLO
HUMANOQO, INICIO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE
REHABILITACION Y NUEVOS DESARROLLOS (1995-1999)

1. Desarrollo de programas de Educacién, Empleo y Oportunidades
Empresariales, Salud y Servicios Sociales, Recreacién y Deportes y

Proteccion y Seguridad.

. Administracién del Programa de Desarrollo y Organizacién de la
Comunidad por parte del Consejo Vecinal y otras entidades comunitarias.

. Formulacidn de un Programa Integral de Financiamiento de Vivienda.

. Programacién y disefio de los proyectos de infraestructura y mejoras
publicas por las agencias gubernamentales concernidas.

. Consolidacién y parcelacién de los terrenos necesarios para comenzar
los proyectos de infraestructura y desarrollo fisico.

. Permisos y compromisos financieros para los primeros proyectos de
desarrollo, incluyendo un proyecto piloto de rehabilitacién en las barriadas.

. Generacién de inversién privada y fondos pablicos para rehabilitar las
barriadas.

. Modernizacién de los residenciales publicos Las Casas y Las Margaritas,
incluyendo iniciativas de residentes para la administracién y eventual
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adquisicién de sus unidades de vivienda.

9. Realizacién de los estudios y trabajos de ingenieria necesarios para dragar

el Cafio Martin Pefia.

10. Inicio de obras de infraestructura.

11. Comienzo del realojo de las familias que habitan en zonas inundables y en

areas afectadas por ensanches de vias.

FASE III: ACTIVIDAD PRINCIPAL DE DESARROLLO Y
REHABILITACION (2000-2007)

1.

Construccién de infraestructura tanto en las barriadas como en los terrenos
centrales para usos de vivienda y espacios comerciales, institucionales y
publicos, de acuerdo al Plan aprobado.

. Dragado y rehabilitacién del Cafio Martin Pefia.

- Construccién del Centro Comunitario de la Peninsula para beneficio de

los once sectores de la Peninsula.

. Establecimiento de un sistema adecuado de transportacién piblica.

. Continuacién de la implantacién de proyectos socio-econémicos y

comunitarios.

. Preparacion de planes de drea para redesarrollar varias barriadas,

FASE FINAL: CONCLUSION DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
Y REHABILITACION DE BARRIADAS, ESTABILIZACION DEL
AREAY EVALUACION (2007-2011)

1.

Construccién del Paseo Lineal a lo largo del Cafio Martin Pefia y las
lagunas San José y Los Corozos.

. De sernecesario, gestionar una prérroga de cinco afios para la Compaiiia,

de forma que pueda coordinar la construccién del Parque Pasco Lineal y
apoyar los desarrollos restantes.

. Implantacién de programas y servicios de apoyo para los residentes que

maximicen su rol en el mantenimiento de la comunidad revitalizada.
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4. Culminaci6n de la transferencia de la responsabilidad de los programas
de desarrollo fisico y humano a Apoyo Empresarial, el Consejo Vecinal
y otras entidades comunitarias.

5. Evaluacién y divulgacién del impacto del Proyecto en la Peninsula y su
drea de influencia, estudiando su contribucién al sano desarrollo de otras
comunidades en igual situacion socio-econémica.

Implantacion

La Compafiia implantar4 ¢l Plan de Desarrollo Integral propuesto a 15 afios a
través de planes de accién que se haran cada dos afios y se conoceran como
los planes bienales. Cada plan de accién tomaré en cuenta las necesidades,
metas y objetivos, el andlisis de los informes anuales, la disponibilidad de
fondos y la participacién comunitaria. Este proceso permite flexibilidad para
hacer ajustes segiin cambien las necesidades de la comunidad.

Los programas se implantardn utilizando una combinacién de recursos. Por
su naturaleza, la implantacién de algunos programas seré responsabilidad
directa de la Compaiiia. Otros programas requerirdn que la Compadiia sirva
de ente coordinador y/o facilitador para que entidades comunitarias, privadas
o gubernamentales puedan implantarlos de acuerdo a su interés y experiencia.
Otros programas necesitardn estructuras organizativas diferentes o mas
complejas a las ya existentes. La Compaiiia, con el insumo del Consejo
Vecinal y otras entidades comunitarias identificaran y/o ayudaran a crear
entidades que implantaran dichos programas.

Los costos de implantacidn seran cubiertos con una combinacién de fondos
provenientes en su mayoria de cinco fuentes: la Compaiifa (presupuesto
operacional), fundaciones, el sector privado, programas federales y programas
gubemnamentales locales existentes, La Compaiiia ayudard a facilitar el acceso
a estos recursos, independientemente de cuél sea el ente implantador de los

programas.

Alentado por la propia comunidad, el Proyecto Peninsula de Cantera ha
sido respaldado por los lideres de los tres principales partidos politicos del
Pais y por los gobiernos estataly municipal. Amplio en su visién, el Proyecto
se contempla como un modelo innovador para la rehabilitacién de otras
comunidades en condiciones de deterioro fisico, econdmico y social. Su
éxito dependerd del entusiasmo con que la comunidad abrigue sus
programas y proyectos, la confianza con que el sector privado invierta en
el futuro de la Peninsulayy la agilidad con que el gobierno realice las obras
de infraestructura.




PLAN BIENAL HUMANO (1995-1996)

PLANIFICACION Y EJECUCION

COSTOS

1995 1996

MA@ ]OIH || ]|@®

DESARROLLO Y ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

1. Capacitacién y Desarrollo ()
de Lidersto

2. Cantera ds Recursos

3. Programa de Apoyo Téenica' (£1)

4. Programa de Divulgacion, ()
Comunicacion y Rdncacién

5. Instituto de Desatrollo
Cormunitario

EDUCACION

1. Comité de Enlace (&)

2. Talleres do Arte y Toatro (&Y)
(Tu Casa de las Attes)

3. Talleres Ambicntalcs (3)

4, La Lecturs es Divertida

5. Laborwtorio Tecnolégico
de Desarvollo de Destrezas®

6. Deportes

7. Adiestramiento Practico

EMPLECO Y OPORTUNIDADES EMPRESARIALES

1. Programs de Reviolaje? (23

Ne sutd
otimade

2. Banco de Empleo

50,000.00

3. Oficina de Desarrolla’

150,000.00

150,000.00

4. Progrsma do Micro-Emp

y Foende de Préstamo pars
Micro-Empresss

45,000.00

45,000.00

5. Programa de Incubadors
de Empresss




PLANIFICACION Y EJECUCION COSTOS

199§

1996

Q@&

1996
alm O&A

SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

1. Desarrollar Lideres'

2. Centro de¢ Alternativas para
Envejeciontes y Adultos
Incapacitados’

3. Centro Integral de Salud
Familisr/Unidad Integral
do Servicios 2 In Fllmln’

:mrouL

RECREACION Y DEPORTES

1. Comité de Accidn Recrsativa
y Deportiva

2. Apoyo a las Orgsnizaciones
Recreativas y Deportivas de
la Peninauia*

3. Programas de Reparaciones y(f¥)
Mejoras’

SUBTOTAL

PROTECCION Y SEGURIDAD

1. Prog de M imiento ()
de Sistemas y Facilidades
Fublicas

2. Rotulacién de Sectores y
Enumeracién ¢ Identificacion
de Bstructures’

3. Vigilancia Vecinat®

4. Prevencidn de Incendios, (%)
Servicion de Bomberos y
Emmmm Médioss®

R OIAL e

O&A = (Oastos) Oparaciomales y Adming
xx = Bupa de planificacion
— = Btapa do implantacion
{) =~ Programas que ya han comenzade

1. Esté incluido con el Programa de Capecitacion de Lideres

1. No incluye 10dos Jos conios (Vea Descripcién Plan Bienal)

3. No incluys costos profesionales pare servicios sspacificos

4. Costos incluidos en los prog de Capacitusiéa de
Liderez, Apoyo Técnico y de Voluniarios

5. Coute incluido e ol Py de M im de
Sistamus y Facilidedes

El Flan Bienal Humano se divide en dos fases basicas: planificacién y ejecucion. La
Jase de planificacién incluye el periodo de coordinacion inicial, la identificacitn de
recursos y la preparacién de las facilidades necesarias, segin apligue. La duraciin
de esta fase depende de la asignacitn de recursos econdmicos para efecutar el
programa. Lo fase de ejecucion tncluye la asignacion de recursos kumanos, el
JSinanciamiento y prestacidn de los servicios. Esta fase en la mayoria de los casos
trasciende el periodo del Flan Bienal, ya que los programas son a largo plazo. El
Plan Bienal refleja la asignacitn de fordos para los primeros dos afios del Proyecto.




PLAN BIENAL FISICO (1995-1996)

El Plan Bienal Fisico (enero de 1995 - diciembre de 1996) define las gestiones, acciones
Y proyectos de desarrollo durante los primeros dos arios del Proyecto. Estos consisten
principalmente de dos componentes: el primero es la contruccién o rehabilitacién de
estructuras en la parte central de la Peninsula. Estos proyectos de vivienda, dotaciones
¥ equipamientos y espacios piblicos y recreativos serdn construidos utilizando la
infraestructura existente. Ademds, se daré comienzo al estudio y disesio de proyectos en
las Barriadas, como son el estudio para la restauracién y descontaminacion del Caito
Martin Pefia y realojo de familias afectadas, determinacion de la tenencia de suelos,
estudios socio-econdmicos, diseio de los primeros proyectos de infraestructura yestrategias
de financiamiento de vivienda. Este plan bienal también incorpora los proyectos de
Modernizacién de Residenciales Piblicos ya en proceso. El costo estimado de $57.8
millones no incluye la adquisicion de terrenos ni la ejecucion de estudios y disefios.

1. VIVIENDA

NUMERQ DE TIPQ DE TAMANO DE uUsos NDE CCSTO DEE
PARCELA PROYECTO PARCELA (mc)  PERMITIDOS UNIDADES CONSTRUCCION
1. TERRENOS VACANTES:

ASa Casa de Apartamenlos 665 Residencial 8 $320,000
A6 Casa de Apartamentos 1692 Residencial 16 $640,000
AT Casa de Apartamentos 3760 Residencial 48 $1,920,000
B2b Casas en Hilera 1908 Residencial 12 $480,000
B6 Casa de Apanamentos La Peninsula 4400 Residencial &4 $2,560,000
Total 164 $6,080,000

1L BARRIADAS: . _
Corea Parcela CO-1 Preyecto Demostrativo de Redesarrolio ‘Segiin Plan de Area a realizarse Indererminado

III. COMPLEJQOS RESIDENCIALES:

Las Margaritas I, 1I, IIl  Proyecio de Modemizacion 900 $36,500,000
Las Casas Proyecio de Modemizacién 420 $12,500,000
Total Nota: Proyecto Financiade por Fondos de HUD para proyectos de modemizacién. 1320 $49,000,000

2. DOTACIONES Y EQUIPAMIENTOS

NUMERO DE TIPO DE TAMANODE  AREA BRUTA ] COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (m¢)  DE PISO (mc) CONSTRUCCION
Cl1 Rehabilitacién de Edificio Industrial 4,000 4,000 $2,152,000

Toul 4,000 4,000 $2.152,000

3. ESPACIOS PUBLICOS / RECREATIVOS

NUMERO DE TIPO DE COSTO DE
PARCELA PROYECTO CONSTRUCCION
LP4 Piacita Tamarindo 360,000
CO-14 Placita de la Paz $60,000
Total ’ $120,000

4. INFRAESTRUCTURA

PARA EL PRIMER PLAN BIENAL SE LLEVARAN A CABO LOS ESTUDIOS Y DISENOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO
LOS TRABAJOS CORRESPONDIENTES A LA lera ETAPA. LOS PROYECTOS A CONSTRUIRSE DENTRO DEL ler PLAN BIENAL
REQUERIRAN TRABAJOS PARA CONECTAR LAS ACOMETIDAS DE CADA PROYECTO A LOS PUNTOS DE CONEXION CON
LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE. TAMBIEN SE COMENZARAN LOS ESTUDIOS TECNICOS Y SOCIOECONOMICOS

DEL CANO MARTIN PERA y SU LITORAL.

TOTAL PLAN BIENAL $57,832,000
Proyectos de Modemizaci6n financiados por HUD $49,000,000

Total Plan Bienal sin asignacitn de fondos $8,352,000




@ RECONOCIMIENTO@®

El Plan de Desarrollo Integral es fruto del trabajo de muchas personas de la comunidad, el sector
privado y el gobierno. Incluimos una lista de aquéllos que de manera més directa han hecho posible
que la Peninsula de Cantera sea la primera comunidad en Puerto Rico en contar con un plan a largo
plazo para transformar su calidad de vida. A todos gracias.

Roberto Garcfa Rodriguez
Director Ejecutivo
Compafiia para el Desarrollo Integral
de la Peninsula de Cantera

Junta de Directores de la Compafiia: Sila M.
Calderén, Presidente; Ricnard L. Carrién; Manuel
L. del Valle; Juan A. Albors; Atilano Cordero Badillo;
Manuel H. Dubén; José A. Santiago Reillo; Sonia
Laviena; Maria del C. Trinidad e Isabel Pérez

Calderdén.
| y =, . Junta de Directores de Apoyo Consejo Vecinal Pro-
84 .lo:“* Empresarial: Manuel H. Desarrollo de la
- ;,_..‘f Dubon, Presidente; Churchill Peninsula de Cantera:
e Carey; Manuel De Lemos; Sila José A. Santiago Refllo,
S 23 == M. Calderdn; Isabel Pérez Presidente; Rafael Rivera;
! e Calderén; Marfa R. Gonzdlez Milagros Ramirez; Maria
Py T o A Morales; Rubén Gonzilez Abréu del C. Trinidad; Ruth
% s ; y Rubén Escalera. Sénchez; Galeno Rios; Luis
& g “ A. Calderén; Alex
\ 17 % : Quifiones; Jorge Canales;
' J) Elisa Ortiz; Maria
P i \ Gonzilez; Emma Ocasio;
R kg ¢ Rubén Gonzélez; Emma

Alejandro; Esteban Flaz;
Aloida Martinez; Marfa
Pabon; Carmen Lépez;
Félix Reyes; Rubén
Escalera; Elsie Rivera;
Luis Calderén; Elba
Fernandez; Sonia Laviena;
Javier Santiago; Padre
Juan Martinez y Pura
Rivera.

Socios Corporativos: Banco Popular de
Puerto Rico; El Nuevo Dia; R.J. Reynolds;
Autopistas de Puerto Rico; Bacard{
Corporation; Fondos Unidos de Puerto Rico;
Fundacién Angel Ramos; Puerto Rico
Community Foundation; AT&T Foundation;
Pueblo International. :

Residentes y Lideres de la Peninsula: Félix Morales; Candida R. Chico; Iraida Vélez; Angelde
Leén; Juan José Santana; Laura Trinidad; Roberto Rolén; Daniela Millet: Maria de L. Lépez;
Reynaldo Alicea; José Landrau; José G. Trinidad; Antonia Figueroa; Luis Rodriguez; Wilfredo Ramos;
Loida Sénchez; Inés Morén; Felicita Maldonado; Wilfredo Ramos; Filomena del Valle Noa; Emilio
Figueroa; José Quifionez; Joselyn Rolén; Herminio Carrasquillo; Angel Cortijo; Nery Marin; Pedro
Martiné; Alberto Dey4 ; Yolanda Amaro; Felipe Rivas; Sara Rodriguez; David Rodriguez; Saulo
Herndndez; Victor M. Ortiz; Jesds Lépez; Jorge Morales; Johnny de Jests; Aida Gonzdlez: Dionisio
Gonzilez; José Luis Cérdova; los sacerdotes de la Parroquia Maria Auxiliadora y los cientos de
residentes de la Peninsula que participaron en los talleres ofrecidos po. la Compafiia y €l Consejo.
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Gobierno Central: Oficina del Gobernador: Alvaro
Cifuentes, Secretario de 1a Gobernacién; Junta de
Planificacién: Norma Burgos, Presidente; Bijan Asrafi;
Rubén Cuevas; Rafac] Morales; Edgar Silva; Administracién
de Terrenos: José Figueroa Gonzalez, Director Ejecutivo;
Juan Vaquer;. Gilberto Castillo; Departamento de Recursos
Naturales: Pedro Gelabert, Secretario; Ruth D. Carreras;
Anselmo de Porti; Osvaldo Herrero; Departamento de
Hacienda: Manuel Diaz Saldafia, Secretario; Teresita
Fuentes; Departamento de la Vivienda: Carlos Vivoni,
Secretario; Félix Molina; Francisco A. Ramos; Miguel
Rodriguez; Autoridad de Edificios Piiblicos: Raymundo
Matos Iglesias, Director Ejecutivo; Guillermo Lluch; Luis
Figueroa; Junta de Calidad Ambiental: Héctor Russé
Martinez, Presidente; Lucinia Giglioty; Oneida Delgado:;
Departamento de Transportacién y Obras Piblicas:
Carlos Pesquera, Secretario; Carlos Gonzdlez; Erik Zapata;
Gabriel Rodriguez; Marta Bravo; Autoridad de Energia
Eléctrica: Miguel A, Cordero, Director Ejecutivo; Moisés
Rivera; David Cardona; Jorge L. Bauzd; José Carraquillo;
Carlos L. Cruz Burgos; Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados: Emilio Coldn, Director Ejecutivo; Pedro
Ramos; Marcos Caraballo; José Diaz Betancourt: Wilfredo
Freytes; Estaban Fuentes; Compaiiia Telefénica de Puerto
Rico: Agustin Garcia, Presidente; Pablo Cruz; Antonio
Agosto; David Ortega; Autoridad para el Manejo de
Desperdicios Sélidos: Daniel Pagan, Director Ejecutivo:
Rafael Benitez; Aida Martinez; Departamento de
Educacion: José Arsenio Torres, Ex-secretario; Carlos
DiNubila; Aleida Falcén; Departamento de Servicios
Sociales: Carmen Rodriguez de Rivera; Migdalia Blasini;
Marfa de los A. Rivera Lago; Departamento de Recreacién
¥ Deportes: Marimer Olazagasti, Secretaria; Juan M. Garcfa;
Administracién de Derecho al Trabajo: Juan Martinez,
Administrador; Stanley Diaz; Banco de la Vivienda: Mildred
Goyco, Presidente; Manuel Palacios: Banco
Gubernamental de Fomento: Marcos Rodriguez Emma,
Presidente; Enrique Adsuar; Banco de Desarrollo
Econémico: Francisco Rivero, Presidente; Clotilde Pérez;
Administracién de Fomento Cooperativo: José J. Cruz
Martinez, Administrador; Griselle Rosas; Escuela de
Derecho de Ia Universidad de Puerte Rico: Antonio

Garcia Padilla, Decano.

Municipio de San Juan: Peter Lugo, Vice-alcalde: Federico del
Monte; Carlos Garcia; Carlos Novoa; Daniel Santos; Fernando
Fresses; Dalila Villafafie; Rafacl Martinez; Laura Torres; José
Viézquez, Violeta Acevedo; Jorge Herndndez; Miguel Andino.
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Sector privado: René Vdzquez
Botet, Emilio Pifiero; Ramén Cantero
Frau; Ivar Pietri; Carlos Chardoén;
David Levis; Luis R. Torres, Juan J. .
Bermidez; Luis M. Rodriguez; H
Henry Rodriguez Fernéndez; :
Ricardo Bird; Hermenegildo Ortiz;
Rafael Irizarry; Manuel Ray; Pedro
Cardona.

Gobierno Federal: Agencia Federal de Proteccién
Ambiental: Carl Soderberg, Director Oficina del Caribe;
Lucianette Planas; Cuerpo de Ingenieros del Ejército de
EEUU: AJ. Salem; José A. Martinez Laboy; Departamento
Federal de Vivienda y Desarrollo Urbano: Rosa Villalonga,
Directora; Carmen Cabrera.
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Coordinador del Plan de Desarrollo Fisico:
Mario S. Rodriguez

Coordinadora del Plan de Desarrollo
Humano: Socorro Rivera

Consultores: Mario S. Rodriguez; Siemon,
Larsen & Marsh: Charles Siemon, Alejandro
Zurita; Andrés Mignucci; Sanchez Arana
Arquitectos: Ilia Sdnchez Arana; Lebrén y
Asociados: Héctor Zavala; José S. Rodriguez;
Estudios Técnicos, Inc.: José Joaquin Villamil,
Luis Rodriguez; Ana H. Quintero; Danelia
Rocha; Carlos Guilbe; Edwin Quiles; José J.
Parrilla; Lucilla Fuller Marvel; Tamara Gonzilez
y Lisette Naiiez.

Diseiio Residenciales Pablicos: Las Casas:
Llenza & Llenza Architects; Las Margaritas I
Francisco Buxd & Asociados; Las Margaritas
II: Interplan Puerto Rico; Las Margaritas III:
Jiménez - Rodriguez Barcel6 Arquitectos.

Personal de la Compafiia: Socorro Rivera;
Jorge Torres Irizarry; Sara H. Cortés; Mabel
Romén; Michelle Sugden; Raquel Calderén; Luis
A Caldertn; Daniela Millet; Emilienne Mathieu;
Rosa Garcia y Raiil Félix Santiago.







CAPITULO I

PLAN DE DESARROLLOQO INTEGRAL DE LA PENINSULA DE CANTERA






A.
ORIGEN Y PROPOSITOS DEL PLAN DE
DESARROLLO INTEGRAL

El Plan de Desarrollo Integral es uno de los logros
mads importantes del trabajo de los residentes de Ia
Peninsula. Este esfuerzo comenzé en el 1990, afio en
el cual un grupo de lideres comunitarios creé el
Consejo Vecinal Pro-Desarrollo de Cantera!. Este
grupo llamé la atencién de funcionarios del gobierno
y empresarios sobre las condiciones y necesidades de
las comunidades de la Peninsula.

La alianza informal entre esos tres grupos se fue
formalizando hasta crear el Proyecto Peninsula de
Cantera. Hoy en dia el Proyecto tiene la
responsabilidad de mejorar las condiciones de vida de
la Peninsula con nuevos enfoques y estrategias para
enfrentar los problemas de la pobreza a corto y largo
plazo. Para coordinar los esfuerzos del Proyecto, €l
grupo reconoci6 la necesidad de crear una entidad
coordinadora e integradora de esfuerzos y recursos
publicos, privados y comunitarios. Esta entidad
combinarfa estos recursos y esfuerzos, vinculando las
verdaderas necesidades de los residentes y sus
aspiraciones segun expresadas por ellos, con la
coordinacién de programas puiblicos, estatales y
municipales y el respaldo solidario del sector privado.

.
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De esa visién surgi6 la Compaiifa para el Desarroflo
Integral de la Peninsula de Cantera, entidad cuasi-
publica que tiene el cardcter tinico de coordinar los
tres sectores. Para lograr su misién, la Compaiifa
cuenta con una vision a cortoy largo plazo, perdurable,
sin estar condicionada a los cambios politicos de
gobierno. Esta entidad reconoce que la solucién al
problema de la pobreza requiere un enfoque integral
humanoy fisico. Por su propia naturaleza, este enfoque
conlleva un esfuerzo a largo plazo el cual necesita el
apoyo y compromiso del sector privado. Todas las
acciones de la Compaiifa para el Desarrollo Integral
de la Peninsula de Cantera han de estar coordinadas
de forma ordenada con la participacién activa de la
comunidad.
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La Compaiiia para el Desarrollo Integral de la
Peninsula de Cantera (Compaiiia) cuenta con los
poderes y facultades para asumir las funciones
necesarias para formular el Plan de Desarrollo Integral
(PDI). Su direccién y administracién esti
principalmente en manos de representantes de la
propia comunidad y del sector privado. La Ley Numero
20 del 10 de julio de 1992 le otorga esos poderes.

Ley mimero 20 del 10 de julio de 1992

Después de un largo proceso de andlisis, consultas,
evaluaciones y cabildeo, de parte del Consejo Vecinal
Pro-Desarrollo de Cantera (Consejo), los residentes
de la Peninsula, personas del sector privado y
funcionarios publicos, el liderato de los tres partidos
politicos radicé un anteproyecto de ley que le dio al
Proyecto Peninsula de Cantera las herramientas
bésicas para Hevar a cabo la transformacién de ia
Peninsula. Las cdmaras legislativas aprobaron
unianimemente el proyecto el cual fue firmado
posteriormente por el Gobernador, convirtiéndolo en
la Ley Namero 20 del 10 de julio de 1992.

El propésito general de esta Ley es promover el
desarrollo integral de la Peninsula, de manera que los
actuales y futuros residentes tengan la oportunidad de
participar en el desarrollo social, cultural y econémico
de Puerto Rico, especialmente del 4rea metropolitana.
Esta es la primera vez que se aprueba en Puerto Rico
una ley que estd dirigida a un sector geogrifico
especifico, con el enfoque de rehabilitarlo
integralmente. También es la primera ocasién en que
los propios residentes toman parte activa en el proceso
y son a lavez beneficiarios de los cambios que ocurran.

La Ley requiere que este proceso de desarrollo esté
basado en un PD], atendiendo las condiciones fisicas,
sociales, comunitarias, econdémicas, educativas,
recreativas, de salud y de seguridad publica. Con esa
encomienda en ley, el PDI contempla dotar a la
Peninsula de instalaciones y servicios piiblicos para
atender las necesidades del dreay eliminar problemas
como la inundabilidad de terrenos y el crimen. Ei PDI
propone una Peninsula formada por vecindarios
saludables y seguros, entrelazados por facilidades
ptiblicas comunes y conectados a la regiéon por nuevas
calles y avenidas.

Contempla ademdis una estrategia integrada de
programas sociales y econémicos, reconociendo que
la transformacidn del ambiente fisico no es suficiente,
si no le acompaita el desarroilo humano.

El PDI est4 dirigido a asegurar que los residentes de
la Peninsula:

O disfruten de una comunidad formada por
vecindarios entrelazados y seguros;

cuenten con acceso eficiente y seguro a la regién
metropolitana mediante un sistema regional, local
v vecinal de vias de transportacion;

cuenten con inversién privada para el desarrollo
de proyectos;

cuenten con acceso adecuado a los servicios
piblicos;

asistan a escuelas con un curriculo educativo que
provea capacitacion en destrezas para empleo;

tengan acceso a oportunidades de trabajo en la
region metropolitana y dentro de la misma
comunidad; ¥

O dispongan de servicios y productos basicos.

La implantacién del PDI envuelve la participacién y
respaldo de los residentes, el Proyecto Peninsula de
Cantera, el sector privado y las agencias
gubernamentales a nivel municipal, estatal y federal.
Los propésitos de la Ley no pueden ser correspondidos
por la simple construcciéon de una calle, avenida o
edificio. A fin de implantar el PDI de forma exitosa,
las actividades de desarrollo relacionadas con el
ambiente fisico serdn vinculadas a programas y
proyectos de impacto social. Muchos de éstos tendran
que implantarse de forma simultinea y tomardn varios
afios en completarse.

La Ley contempla que en este proceso de desarrollo
surja un intercambio amplio entre las comunidades de
la Peninsula y la Compaiifa para que el PDI responda
a las necesidades de sus habitantes y sea producto del
entusiasmo y trabajo de éstos.




También contempla la Ley que la inversion del sector
privado ser4 la base fundamental para el desarrollo
econdmico y fisico, apoyada por la inversién publica
en obras de infraestructura.

En resumen, el PDI provee la estrategia comiin de
una alianza colaborativa entre los residentes, el
Gobierno y el sector privado para lograr las metas de
la Ley Num. 20, adscribiendo funciones, deberes y
responsabilidades a cada uno de los sectores y creando
una agencia cuasi ptiblica responsable por la direccién,
supervision y coordinacién de todo el proceso de
desarrollo.

La Compaiiia para el Desarrollo Integral de la
Peninsula de Cantera

La Compaiifa tiene el propdsito de servir como ente
planificador y promotor de la Peninsula de Cantera.
La dirige una Junta de Directores integrada por once
miembros, los cuales representan al sector privado y
a los residentes de la Peninsula. Los residentes son
recomendados por el Consejo Vecinal. La Junta de
Directores designa el Director Ejecutivo de la
Compaiiia y tiene la responsabilidad de mantener una
organizacion dindmica y 4gil, sin que se convierta en
un aparato burocritico.

Las funciones de la Compaiifa son amplias: planificar,
supervisar, coordinar, recaudar y asignar fondos. La
Ley no limita las funciones de la Compaiiia cuando
opera en el interés y para beneficio de los residentes
dela Peninsula. Al contrario, por su misma naturaleza,
ésta buscard formas innovadoras efectivas para la
implantacion de proyectos de desarrolloy redesarrollo
dentro de la Peninsula. Combinar4 la solidaridad de
esfuerzos del sector piblico y privado y fortalecera el
rol de los residentes en el manejo del futuro de su
comunidad.

El resultado de este proceso de desarrollo contemplado
por la Ley Nim. 20 servirA como modelo para el
desarrollo de comunidades similares en Puerto Rico.
La Compaiifa tiene un periodo de 15 afios, prorrogable
por cinco afios adicionales mediante orden ejecutiva
del Gobernador, como un plazo razonable para cumplir
los propésitos de Ley. Para esa fecha, la comunidad
habra tomado las riendas del desarrollo de su
Peninsula.

La base fundamental que utilizara la Compaiiia
para lograr la misién que le asigna la Ley en este
plazo de 15 afios, ser4 la preparacién de un PDI,
el cual guiard prospectivamente los planes de
trabajo durante este perfodo de tiempo. De
acuerdo al Articulo Nam. 3 de la Ley Num. 20:

«El desarrollo integral de la Peninsula de
Cantera se fundamentaré en un Plan de
Desarrollo Integral gue tendrd como propésitos
el mejoramiento de la calidad general de la
vida de los presentes y futuros residentes del
drea mediante la educacion y capacitacién de
la poblacién, la produccidn de empleos y
oportunidades empresariales, comerciales e
industriales para sus habitantes y la
reconstruccion y consolidacion del tejido urbano
tanto del espacio parcelado como del espacio
bitblico para mejorar la infraestructura,
Jacilidades recreativas y viviendas y propiciar
ast el logro de los objetivos sociales y
econdmicos.»

Respondiendo a este mandato y buscando la mayor
vinculacién e intercambio con las comunidades de la
Peninsula, especialmente a través del Consejo Vecinal,
la Compaiifa llevé a cabo el proceso de planificacién
que se explica mas adelante y que culminé con la
preparacion de este Plan.

Consejo Vecinal Pro-Desarrollo de la Peninsula
de Cantera

El Consejo Vecinal, una entidad independiente de la
Compaiifa, representa directamente los intereses de
las comunidades de la Peninsula ante entidades
publicasy privadas. Esta organizacién, establecida en
septiembre de 1991, promueve ampliamente la
participacién y acci6n de los residentes de 1a Peninsula
en todos los aspectos del proceso de desarrollo
incluyendo la evaluacién e implantacién de proyectos
a corto y largo plazo. Muchos de los integrantes del
Consejo formaron parte del grupo fundador del
Proyecto. El Consejo ha sido fundamental en darle
forma a la visién de desarrollo que adopté el Proyecto.

El Consejo ha tenido un rol imprescindible en cada
uno de los programas de impacto inmediato que ha
implantado el Proyecto. En uno de éstos, el Censo
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Peninsular, comenzadoen el verano de 1993, el Consejo
Vecinal buscé6 17 jévenes de la comunidad para servir
de encuestadores. El Consejo participé en la
preparacion de los cuestionarios que formaron parte
del Censo. La Compaiiia obtuvo el financiamiento del
sector privado para llevarlo a cabo, contraté los jévenes
¥y los adiestré6 en la Universidad de Puerto Rico. Los
lideres del Consejo intervinieron nuevamente cuando
los jévenes se encontraron con familias renuentes a
contestar el cuestionario. Se reunieron con estas
familias, les explicaron los propésitos del Censo, tan
necesario para obtener informacién que sirviera de
base para formular el plan de desarrollo integral. La
colaboracién entre la Compaiifa y el Consejo Vecinal
logré una tasa de participacién en el Censo de 85 por
ciento de las familias de la Peninsula.

Al igual, gran parte del éxito de los trabajos
conducentes a la preparacién del PDI fue resultado
del trabajo continuo y entusiasta del Consejo Vecinal.
El Consejo tomé la delantera al identificar los
problemas y necesidades de los residentes; verificé
las metas y politicas del PDI con la comunidad; revisé
los programas, disefios y proyectos propuestos en el
PDL Propuso alternativas a los programas y proyectos
propuestos. Ademas de septiembre a noviembre de
1993 organizd, con la ayuda de la Compaiiia, una serie
de talleres en la comunidad para llevarle a cada sector
los elementos basicos que los consultores en
ingenieria, arquitectura, educacién, economia y trabajo
social estaban proponiendo para el PDI.

El Consejo Vecinal est4 formado por representantes
delosonce sectores que componen la Peninsula. Cada
sector puede elegir tres representantes. Actualmente
el Consejo tiene 30 miembros. Este cuerpo estd
constantemente visitando las comunidades para
mantener en alto el interés en el Proyecto y asegurar
que el mismo refleje los intereses de los residentes.
Los miembros del Consejo Vecinal tienen entre sus
funciones y deberes:

0 Proveerunaorganizaciéon representativa, donde los
lideres de los diferentes sectores visualicen e
identifiquen sus necesidades y problemas, sin
limitarse a sus sectores exclusivos, sino desde el
sentido amplio de la comunidad peninsular.

Canalizar el potencial y la fuerza del liderato
comunitario para que tanto los residentes como
los lideres reconozcan y destaquen la capacidad
de auto-gestién.

Canalizar las inquietudes y necesidades de la
comunidad y servir de enlace y portavoz en sus
sectores en la implantacion del Plan de Desarrollo
Integral, y de sus propuestas y proyectos.

Participar activamente en la conceptualizacion e
implantacién de programas y proyectos que
atienden dichas necesidades e inquietudes.

Representar y proyectar los valores de los
residentes de la Peninsula.

Ademis del Consejo Vecinal, otra de las organizaciones
estrechamente vinculadas al desarrollo y mejoramiento
socioecondmico y fisico de la Peninsula de Cantera es
Apoyo Empresarial para la Peninsula de Cantera, Inc.

Apoyo Empresarial para la Peninsula de Cantera

Esta es una corporacién privada sin fines de lucro
creada e incorporada en el 1992. Complementa las
funciones de desarrollo de la Compaiifa. La
composicion de su Junta de Directores incluye una
tercera parte de residentes de la Peninsula, otra de
representantes del sector privado y la dltima de
miembros de la Junta de Directores de la Compaiifa.
La creacién de esta corporacién también responde a
lavisién de promover la inversion de recursos privados
en favor del desarrollo de 1a Peninsula.

Como corporacién sin fines de lucro Apoyo
Empresarial canalizara fondos privados y del gobierno
federal, asequibles solamente a este tipo de institucion,
alas comunidades dela Peninsula. También estimulara
proyectos compatibles con su caracter corporativo. Las
funciones principales de esta corporacion son:

00 Canalizar recursos personales, financieros y
comunitarios para el desarrollo integral.

O Recibiraportaciones federales para la construccién
y rehabilitacién de vivienda, comercio, industriay
el desarrollo comunal general.




0 Canalizar ayuda técnica y legal necesaria para el
desarrollo del 4rea.

Asociarse con otras entidades y programas que
tengan como fin la rehabilitacién de comunidades
deterioradas.

Promover la construccion de viviendas de interés
social en beneficio de las familias.

Ademas de auspiciar varios proyectos de impacto
inmediato, como Tu Casa de las Artes vy el periddico
comunitario Desde [a Peninsula, Apoyo Empresarial
ha sido designado por el Municipio de San Juan como
organizacidén comunitaria para el desarrollo de
viviendas. Esta cualificacién le permite solicitary usar
fondos del programa federal HOME del Departamento
de la Vivienda y Desarrollo Humano.

o
B.

LA PENINSULA, SU GENTE Y
COMUNIDADES

La Peninsula de Cantera es un drea con un gran
potencial de desarrollo social, urbano y econémico a
pesar del deterioro que actualmente exhiben muchas
de sus dreas. Su localizacién geogréfica es de gran
importancia en funcién del micleo urbano de la Ciudad
Capital. La Peninsula esta formada por once barriadas
o sectores: los proyectos multifamiliares de Las
Margaritas, Las Casas, Villa Kennedy y El Mirador y
las barriadas de Los Pinos, Bravos de Boston, Ultimo
Chance, Santa Elena, Condadito Final, Coreay Puente-
Guano.

Dentro de la Peninsula coexisten dos ambientes - las
barriadas y los proyectos multifamiliares ~ que aiin
con sus diferencias fisicas, exhiben condiciones y
necesidades socio-econdmicas similares.

' Formacion de las barriadas

Las siete barriadas de la Peninsula son el producto de
un proceso de rescate y urbanizacién de terrenos que
se origind hace mas de seis décadas. Este proceso
reflej6 las olas migratorias que ocurrieron en Puerto
Rico desde los comienzos del siglo XX, por las cuales
gran parte de la poblacién se desplazé de las 4reas
rurales hacia San Juan.




La Cjudad Capital en dicha época, al igual que al
presente, era el principal centro geogrifico de 1a
actividad econémica, cultural y social del Pafs. Miles
de familias de escasos recursos econémicos de las
Zonas rurales vieron a San Juan como su mejor
alternativa para mejorar sus condiciones de vida.

Muchas de estas familias migrantes Hegaron a San Juan
muy tarde en el proceso y con muy pocos recursos.
Estas fueron las que por su propio esfuerzo y tesén se
asentaron en los mirgenes de lo que hoy se conoce
como el Estuario de 1a Bahia de San Juan, que incluye
los tres cuerpos de agua que rodean la Peninsula de
Cantera: Las Lagunas San José y Los Corozos y el
Cafio Martin Pefia. Ante la falta de vivienda, crearon
las suyas al rescatar terrenos formando comunidades
alrededor del Estuario que incluyeron las barriadas
«la Colectora», «el Fanguitos, «la 23 Abajos, «Tokio»,
«Shangai» y ofras.

Los fundadores de las barriadas de la Peninsula
encontraron desarrollados, urbanizados y ocupados
casi todos los terrenos del Barrio Santurce, por lo que
s¢ desplazaron a los terrenos conocidos en aquella
época como Seboruco y Las Casas. Con muy pocos
recursos econdmicos, estas familias construyeron sus
viviendas sin ayuda gubernamental en los terrenos
baldios que lograron encontrar. Una de las primeras
fuentes de empleo fue el Hipédromo Las Casas que
abri6 en 1924

Para la década de los aiios 30, la actividad econémica
principal de la Peninsula era una cantera propiedad de
la Corporacién Rexach dedicada a la extraccién,
procesamiento y venta de piedra y otros materiales de
agregados. De ahi el nombre de Cantera por el cual
se ha conocido al sector desde su origen. Para 19321a
Cantera Rexach comenz6 a transformar el drea de la
Peninsula que hasta entonces era mayormente terreno
baldio, mangles y mogotes. Se contaba con varios
colmados, quioscos, y un taller donde se curtian pieles
y se sacaba cebo para la fabricacién de velas 2 En aquel
tiempo la gente comenz6 a tomar su pedazo de terreno
segiin se eliminaban los cerros de piedras. Se inicié
asi, el asentamiento de pobladores de esta 4rea con
los hijos y nietos de los trabajadores de la cantera y
sus familias.

En 1934, 1a Puerto Rico Reconstruction Administration
(PR R.A) empezd a rellenar las zonas bajas inundables
y la gente, por su cuenta, emprendid la tarea de
construir sus viviendas a lo largo de la Ave. Carpenter
Road, hoy Ave. Barbosa. La Calle Guano fue una de
las primeras del 4rea. La construccién de las viviendas
se hizo con los materiales que encontraron los
pobladores: cartén, telas de saco, pedazos de zinc y
madera, ramasy troncos de mangle y latas de galletas.
Las ventanas eran hechas con parrillas de neveras y
las puertas eran de sibanas.

Durante la década, surgieron nuevas oportunidades
de empleo en la construccién de proyectos de vivienda
y hoteles en distintas partes de San Juan y Rio Piedras.
En 1937, después de estar cerrado once aiios, reabrid
el Hipédromo Las Casas. El Hipédromo estaba
localizado en lo que hoy son terrenos baldios en el
centro de la Peninsula. La nueva actividad econdmica
atrajo a nuevos pobladores que fundaron Bravos de
Boston. En esta época se establece en beneficio de
los pobladores, una ruta de guaguas, la Santa Teresita,
que inici6 el servicio de transportacién publica de
Cantera hacia San Juan.

En 1939, las instalaciones del Aeropuerto de Isla
Grande pasaron a manos del ejército para sus
maniobras y entrenamientos dando paso a la creacién
de otro centro de empleo para los residentes. Durante
la Segunda Guerra Mundial, ¢l gobierno federal
multiplicé el nimero de bases y campos de
entrenamiento militar, acelerando los trabajos de
rellenoy construccién de la Base Naval de Isla Grande.
Como resultado, la Corp. Rexach intensificé la
explotacién de la cantera, aplanando los cerros por la
extraccién con mis trabajadores que poblaron el drea.

En €1 1945, 1a Corp. Rexach estableci6 en la Carpenter
Road, la primera compaiifa productora de hormigén
en Puerto Rico, conocida como 1a Ready Mix Concrete
y un taller de reparacién de los equipos de la empresa,
otra fuente de empleos para los trabajadores. la
construccién de 1a escuela elemental Sofia Rexach
localizada en el sector Santa Elena también fue fuente

de empleo.




E11948 marcé el surgimiento de la barriada Condadito;
luego entre 1950-52 otros pobladores fundaron Ultimo
Chance; le sigui6 Corea, entre el 1949y el 1950; y en
el 1952 naci6 La Cocaleca - el tltimo segmento del
Ultimo Chance.

Para 1953 los residentes finalizaron los trabajos de
relieno con todo tipo de basura, desperdicios y
materiales organicos, en las 4reas pantanosas y los
manglares. Los habitantes empezaron a emplearse
en Santurce y San Juan, desvinculdndose del centro
principal de trabajo que producian los mogotes calizos
de la cantera, ya pricticamente desaparecidos. En ese
mismo afio abrié nuevamente el hipédromo, generando
empleos en las cuadras y un ejército de vendedores
ambulantes y artesanales.

Tras el paso del huracn Santa Clara en 1956, surgié
otro proceso de rescate de terrenos por el cual se cred
el sector El Llano®. Al afio siguiente cierran las cuadras
del hipédromo.

Para esa época el gobierno propone eliminar las
barriadas de Cantera mediante el programa de la
Corporacién de Renovacién Urbana y Vivienda, pero
el proyecto resulté muy costoso!. Se opt6 entonces
por proveerles a los residentes servicios de agua
potable, electricidad y lineas sanitarias; ademis se
mejoraron los servicios educativos, de transportacién
y salud. El gobierno municipal construyé veredas y
asfalté las calles.

Al inicio de los afios "60, ya se habian constituido las
siete barriadas. Después de mis de 50 afios de crear
sus barriadas, construir sus viviendas y criar sus
familias, los residentes han desarrollado un arraigo
de pertenencia sobre sus terrenos y vecindarios que
desean mejorar y mantener permanentemente para si
y sus descendientes.

Esta conviccién y el deseo de superacién de ellos es la
fuerza motora que los inspira y los guia a procurar
una transformacién que erradique los males que les
aquejan, sin perder el sentido y espiritu de solidaridad
comunitaria que les ha caracterizado por generaciones.

Formacién de los Proyectos Residenciales
Multifamiliares

A diferencia de las 4reas de las barriadas, los proyectos
residenciales multifamiliares fueron desarrollados
contando con el apoyo econémico y el beneficio de la
planificacién gubernamental. La ayuda econémica del
gobierno federal permitié la construccién de estos
proyectos, ofreciendo a sus residentes una vivienda
mis segura, mejores servicios publicos
(alcantarillados, energia, calles, agua potable) y una
mejor integracién al sistema vial en la Peninsula. Los

proyectos fueron construidos en distintas épocas para

atender las necesidades de viviendas de las familias

de escasos recursos econémicos y evitar las invasiones .
de terrenos ocurridos en las barriadas. Susresidentes

provienen de las dreas rurales y de barriadas similares

a las de Cantera.

El gobierno concibié estos proyectos como viviendas
transitorias. El pensamiento en el sector publico era
que las familias se reubicarian en viviendas
desarrolladas por el sector privado una vez aumentaran
sus niveles de ingresos. Sin embargo, 12 historia ha
demostrado que muchas de esas familias han hecho
de sus apartamentos viviendas permanentes. Incluso,
muchas aspiran poseer estas propiedades, mediante

‘1a adquisicién de los apartamentos.

Las Casas: El residencial Las Casas se construyé a
principios de 1940. Este fue uno de los primeros
residenciales de vivienda piiblica construidos por el
gobierno. Este residencial comprende una extensién
de 18.4 cuerdas de terreno en las cuales el gobierno
construyé 417 unidades de vivienda concentradas en
37 edificios de dos niveles. El Residencial colinda con
la Avenida Borinquen, la calle periferal de Las Casas,
la Avenida Eduardo Conde y la calle Haydeé Rexach.
Junto a Villa Kennedy, compone una zona que ocupa
el extremo noroeste de la Peninsula y se aisla de ésta
por la franja de terrenos vacantes que se extiende hasta
la laguna Los Corozos. El Residencial contiene un
espacio comun de uso recreativo y facilidades de
agencias de gobierno relacionadas con el residencial,
centro comunal y correo. Su red de circulacién es
basicamente peatonal y est4 compuesta por callejones
que lo atraviesan.




Villa Kennedy: La Cooperativa Villa Kennedy se
construye como extensién del residencial Las Casas
hacia 1950. Este se ubicé al otro lado de 1a Avenida
Eduardo Conde. El Proyecto tiene 26 cuerdas en el
que se construyeron 36 edificios con 588 unidades de
vivienda. Ya para 1970, los residentes habian creado
una cooperativa para adquirir las unidades a la
Corporacién de Renovacién Urbana y de Vivienda.

Las Margaritas: El Residencial Las Margaritas se
extiende desde el borde de la Laguna San José al este
y dela Laguna Los Corozos al norte, hasta los sectores
de Bravos de Boston y El Mirador. Este se construyé
sobre parte de la propiedad vacante del antiguo
hipédromo y terrenos ocupados por barriadas
eliminadas al borde de la Laguna. Este es el pendltimo
de los asentamientos de la Peninsula. Fue construido
hacia 1970 en una extensién de terreno de 80 cuerdas
en las que hay 900 unidades de viviendas distribuidas
en 94 edificios.

El Mirador: El Mirador fue construido sobre parte
remanente de los terrenos del antiguo hipédromo.
Tras su construccién se definié la actual franja de
terrenos vacantes al centro de la Peninsula. El Mirador
fue construido hacia 1970, casi de forma simultdnea
con el residencial Las Margaritas, sobre una extensiéon
de 11.4 cuerdas de terreno. Se construyeron 294
unidades de vivienda concentradas en 25 edificios. La
propiedad colinda con terrenos vacantes, la Avenida
Eduardo Conde y el residencial Las Margaritas. Las
Casas Housing es duefio del proyecto, el cual cuenta
con subsidios del Gobierno Federal.

Complejos Residenciales

C.
CONTEXTO REGIONAL

La Peninsula de Cantera tiene aproximadamente 300
cuerdasy estd localizada al extremo este de San Juan.
Cuenta con aproximadamente 12,000 residentes que
constituyen 4,000 hogares distribuidos entre los
residenciales y las barriadas. Estas dreas conforman
dos terceras partes de la Peninsula y los terrenos
vacantes la otra tercera parte.

Los cuatro complejos residenciales tienen
aproximadamente 2,400 unidades de vivienda, o dos
terceras partes del total de 1a Peninsula. La otra tercera
parte estd ocupada por las viviendas de las barriadas.
En las barriadas las calles son muy estrechas para que
los automéviles circulen sin dificultad. Muchas de las
viviendas fueron construidas de madera sobre rellenos
inestables. La chatarra y otros desperdicios se
acumulan a lo largo del Cafio Martin Pefia. El resto
de los terrenos estan baldios u ocupados por edificios
industriales deteriorados o desocupados. Una parte
significativa de los terrenos consta de suelos de baja
elevacién, sujetos a inundaciones peri6édicas. La red
de calles es interrumpida y el acceso ala transportacién
publica requiere caminar mas de un kilémetro desde
algunos sectores. Existen m4s de 1,500 viviendas que
no tienen facilidades de alcantarillado sanitario,
descargando las aguas negras a las calles, al deficiente
sistema de alcantarillado pluvial o al mismo Caiio.

Segun el Censo de 1990, el ingreso por persona es
apenas 60% del ingreso de todo Puerto Rico y 50% del
ingreso per capita del 4rea metropolitana de San Juan.
E1 82% de 1a poblaci6n vive bajo el nivel de pobrezay el
desempleo sobrepasa el 40%. El analfabetismo varia
en los sectores entre el 10% y el 40%. Un porcentaje
significativo de los residentes empleados viaja mas de
30 minutos a sus lugares de empleo.

La Peninsula sufre un deterioro urbano extremo. Los
terrenos yermos se utilizan para arrojar basura
ilegalmente. La actividad criminal, particularmente la
relacionada con el trasiego de drogas, aumenta a pasos
dramaticos. Los residentes tienen que viajar una
distancia considerable para obtener bienes y servicios
basicos. Por ejemplo, la farmacia mis cercana se
encuentra a mas de un kilémetro de distancia y la
mayoria de las facilidades de servicios de salud
requieren una caminata de un kilémetro, seguida por
un viaje en guagua.




B Area del Plan

La Peninsula bordea al norte con la Laguna Los
Corozos, al este con la Laguna San José, al sur con el
Caiio Martin Pefia y al oeste est4 conectada por 1a Ave.
Barbosa con el resto de San Juan.

= Centros de Empleo en la Region

La Peninsula forma parte de la regién metropolitana
de San Juan, y est4 localizada céntricamente en el drea.
A pesar de su localizacién, la Peninsula sufre de
aislamiento y problemas de acceso, ya que las
carreteras tienen una capacidad muy limitada.

La Peninsula est4 situada a corta distancia de varios
centros de empleos importantes, (Véase la llustracion
F1). El Aeropuerto Internacional es una de las fuentes
mads grandes de empleos potenciales, La Universidad
de Puerto Rico es también una fuente de empleo, asi
como la Estacién Experimental Agricola de Puerto
Rico. El Condado e Isla Verde cuentan con hoteles y
restaurantes, asi como playas de gran atractivo popular.
El Viejo San Juan también presenta una atraccién
turistica. Sus tiendas, restaurantes y lugares deinterés
representan un potencial de empleo. El puerto de San
Juan, que recibe barcos cruceros y de carga, es otra
drea de empleos dindmica. El Centro Gubernamental
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Minillas; y el Centro Médico, el Hospital de Veteranos
y el Hospital de Psiquiatria en el campo de la salud.
Plaza Las Américas, al sureste, ofrece oportunidades
de empleo y con mejores facilidades de transportacién,
los residentes de la Peninsula podrian frecuentarlo para
satisfacer algunas necesidades de consumo. Plaza
Carolina, al suroeste, es otro centro de similar
importancia para la regién. Ademas de estas 4reas,
existen dreas comerciales a lo largo de las principales
vias que conducen ala Peninsula que ofrecen bienes y
servicios a los residentes.

®* Enlaces de Transportacién con el Area
Metropolitana de San Juan

El potencial de la localizacién geogréfica de la
Peninsula no se ha desarrollado. La falta de un sistema
de transportacién ha evitado que los residentes
participen mas activamente en la vida social y
econdmica de la regidn. Es vital para la economia de
la Peninsula, que los residentes puedan competir y
obtener empleos tanto fuera como dentro de la
Peninsula, usandola transportacién ptiblica. La mayor
parte de la poblacion utiliza 1a transportacién ptblica
para ir a sus trabajos, mayormente las guaguas.

Area de Influencia

La Ley Niim. 20 circunscribe la implantacién del PDI
al drea geogrifica de la Peninsula de Cantera. Sin
embargo, los problemas que confronta la Peninsula y
el éxito de la implantacién del PDI estan vinculados a
las condiciones de los sectores circundantes. Al oeste,
al norte y al sur, al otro lado del Cafio Martin Peiia,
hay 4reas que exhiben muchos de los mismos
problemas que existen en la Peninsula.

En muchos sentidos la Peninsula y su 4rea de influencia
no son diferenciables. Las necesidades que tienen que
atenderse en la Peninsula, también requieren atencién
en estas ireas adyacentes. La Ilustracién I-2 muestra
en términos generales los limites de esta irea de
influencia. Lo que ocurra en la Peninsula impactara
positivamente la calidad de vida en el 4rea de influencia.

Durante la implantacién del PDI], surgiran
oportunidades para atender problemas similares en
esta 4rea, en el contexto de mejoras permanentes y
programas coordinados con el gobierno estatal y
municipal. La disponibilidad de un mejor acceso ala
red de transportacién regional tendrd un impacto
positivo en el 4rea de influencia.
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D.
PROCESO DE PLANIFICACION

Las etapas de este proceso se dividen en las siguientes:

Coordinacién con la Junta de Planificacién

Una de las primeras tareas que se llevé a cabo fue coordinar
con la Junta de Planificaci6n los trabajos para preparar el
PDI. A este respecto s¢ le solicité a la Junia que se
designase a la Compafifa a preparar un Plan de Usos de
Terrenos para la Penfnsula, segin las normas de la
Resolucién JP-249.

Esta Resolucién, promulgada por la Junta el 13 de
marzo de 1989, establece normas y procedimientos
para la adopcién de planes de usos de terrenos
preparados por organismos gubernamentales y/o
entidades designadas por la Junta. Conforme a esto,
la Junta designé a 1a Compafifa como organismo
responsable de preparar ¢l Plan de Usos de Terrenos
para la Penfnsula de Cantera, a tono con lo dispuesio
en la Ley Nim. 20.

Siguiendo los procedimientos establecidos en la
Resolucién JP-249, trabajando estrechamente y con el
asesoramiento del personal técnico de la Junta, la
Compafifa ha sometido cuatro informes a la Junta,
correspondientes cada uno a las primeras cuatro
etapas del proceso establecido por la JP-249. El iltimo
informe correspondiente a la cuarta etapa se aprobé
por la Junta el 26 de enero de 1994,

Los documentos que conforman el quinto y dltimo
informe que exige el proceso de la JP-249
corresponden a los documentos que integran el PDI.
Este se someterd a la Junta para estudio, evaluacién y
celebracion de la vista publica requerida por la JP-249,
para lograr que ¢l Plan sea adoptado por 1a Junta.

Reglamento Interno de la Compaiiia

Ademds de la coordinacién de los trabajos con 1a Junta de
Planificacién y cumpliendo con el requisito establecido
en el Artfculo Nim. 13 de 1a Ley Num. 20, 1a Compafifa
. aprobd un Reglamento interno para regir €l proceso de la
formulacion del PDI. Este Reglamento, adoptado por la

Junta de Directores, establecié los procedimientos que el
personal técnico, los consultores y 1a propia Junta habrfan
de seguir para preparar ¢l PDI. El énfasis del Reglamento
fue proveer la mayor y més efectiva participacion ciudadana
en el proceso.

Estudios y Trabajos Realizados

Los estudios y trabajos realizados abarcaron todas las dreas
¥y condiciones socioeconémicas y fisicas que prevalecen
en la Penfnsula de Cantera y un amplio e intenso proceso
de discusion y andlisis con los residentes de las comunidades
y funcionarios publicos. También incluy6 el disefio y
evaluacién de aliernativas, programas y proyectos
considerados viables y meritorios para atender las
circunstancias vigentes de la Penfnsula.

Diagnéstico/Investigacién Preliminar: La primera
tarea consistié en precisar las condiciones humanas y
fisicas de 1a Penfnsula.

Para conocer mejor estas condiciones la Compafifa llevé
a cabo un censo demogrifico y de vivienda en toda la
Penfnsula. Este censo comenzé en ¢l verano de 1993
y se realizd bajo 1a direccién de dos profesores de la
Escuela Graduada de Planificacién de la Universidad
de Puerto Rico y 17 jévenes estudiantes residentes de
la Penfnsula que fueron adiestrados en dicha Escuela
para realizar este trabajo.

El censo recopilé datos sobre las condiciones
educativas, de salud, vivienda, servicios humanos y
condiciones econémicas de los residentes de la
Penfnsula.

Este censo servird ademds para diseflar programas y
proyectos futuros en estas dreas, con mejor base de
informacién.

Ademds del censo, 1a Compafifa celebré numerosas
reuniones y talleres de discusién con el Consejo Vecinal
y los residentes de los diferentes sectores de la
Penfnsula como parte del proceso de preparar el PDI.
Este proceso también incluyé la bisqueda de
informacién y datos en muchas agencias de gobiemno.
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Los resultados de esta investigacién e intercambio de
opiniones sobre problemas, necesidades y
oportunidades se documentaron en varios informes.
Estos informes a su vez se discutieron con los
residentes de las comunidades y el Consejo Vecinal
para validar la interpretacién de los consultores y el
personal de la Compaiifa, en cuanto a la definicién y
entendimiento de los problemas y necesidades.

Preparacién y Disefio de Alternativas y Programas
y Proyectos Iniciales o Preliminares; Abasedela
investigacién realizada en la primera etapay tomando
en cuenta ideas y recomendaciones expresadas por
los residentes, los consultores y el personal de la
Compafifa prepararon y disefiaron propuestas,
programas y proyectos dirigidos a atender las
necesidades, problemas y condiciones diagnosticadas.
‘También se articularon las metas y politicas que deben
regir el desarrollo de la Peninsula.

La Compafifa y el Consejo Vecinal organizaron y
celebraron mas de 20 talleres de trabajo en todos los

sectores de la Peninsula, donde se discutieron las-

propuestas con los residentes y se validaron las metas
y politicas de desarrollo. Antes de cada reunién los
residentes tuvieron la oportunidad de visitar una oficina
movil que recorrié la Peninsula, donde los consultores
y €l personal mostraban los planes y propuestas y
contestaban preguntas.

Ademads de estos talleres comunitarios, la Compafifa
celebré cinco talleres adicionales con
aproximadamente 50 funcionarios que representaron
30 agencias de gobierno estatal y del MSJ. También,
los consultores y el personal se reunieron
individualmente con estos funcionarios, quienes fueron
designados por los jefes de agencias para coordinar
los trabajos del Plan con la Compaiifa.

Los propoésitos de estas reuniones y talleres fueron:
presentar los resultados de las investigaciones y las
propuestas de desarrollo; obtener recomendaciones y
asesoramiento de los propios funcionarios en definir
mejor las obras y proyectos; y por tltimo, recabar la
colaboracién de éstos en el futuro desarrollo y
financiamiento de las propuestas.

Preparaciéon y Presentacién del Borrador Final
del Plan de Desarrollo Integral: La iiltima etapa
del proceso consistié en la preparacién de los
componentes del PDI en su forma final, a base de todos
los insumos, opiniones y recomendaciones recogidos
en las etapas anteriores y la presentacién de este plan
ante el Consejo Vecinal y los residentes, los
funcionarios representantes de las agencias de
gobierno y grupos de personas del sector privado,
representativos de varias dreas profesionales.

Esta ultima etapa del proceso ayudé a refinar y finalizar
la revisién de los componentes del PDI, de manera
que éste pudiera ser adoptado por la junta de directores
de la Compaiiia. La Compaiifa le remitird el PDI al
Alcalde de San Juan para su ratificacién, segrin requiere
la Ley Ntim. 20. También remitird el plan de desarrollo
fisico del PDI (uso de terrenos) a la Junta de
Planificacién para su adopcién, de acuerdo con el
procedimiento de la Resolucién JP-249.

La Compaiifa preparé el PDI, mediante un proceso
integral en el cual buscé y logré la participacién efectiva
y mas amplia de todos aquéllos con responsabilidad
inherente de participar en el proceso: residentes,
funcionarios de gobierno, y aquéllos que demostraron
interés y deseo de aportar al proceso, como los
representantes del sector privado.




E.
IMPLANTACION DEL PLAN DE
DESARROLLO INTEGRAL

El componente central de 1a implantacién del PD] sera
el rol que desempefien la Compaiiia ante la comunidad
y el sector publico y privado; los residentes ante el
futuro de su comunidad; y las entidades publicas y
privadas en su apoyo a la transformacién de la
Peninsula. El PDI servir de base para orientar la toma
de decisiones en la Peninsula.

® Rol de la Compaiiia, el Gobierno,los
Residentes y el Sector Privado

0 Rol de la Compafiia

La Ley Niim. 20 faculta a la Compaiiia a designar usos
de terreno en la Peninsula, implantar proyectos de
desarrollo y redesarrollo y ayudar a su financiamiento.
Legalmente, la Compaiifa ejerce cuatro roles distintos,
que estan vinculados.

La Compaiiia es un ente:
Planificador
Promotor, facilitador y coordinador
Administrador
Desarrollador

Un rol importante de la Compaiifa ser coordinar con
las agencias publicas la implantacién de programas y
proyectos especificos. Otra funcién clave serd solicitar
recursos para crear vinculos entre necesidades
comunitarias y programas existentes o propuestos. La
tercera funcién serd la promocién de iniciativas
privadas en la Peninsula. La ley provee incentivos
sustanciales para que los programas y proyectos de
desarrollo cuenten con la participacién del sector
privado. La Compaiiia respaldar4 y facilitara la
participacién de dicho sector en la implantacién del
Plan. '

Rol Planificador: El rol planificador de la Compafifa
1o culmina con la elaboracién del PDI. El PDIincluye
' programas y proyectos que requeririn un proceso
continuo de revisién. Por ejemplo, el programa de
rehabilitacién de viviendas en las barriadas requerird
un proceso de toma de decisiones mediante planes de

sectores. Estos planes precisaran el redesarrollo de
las barriadas, manzana por manzana, lo que requerird
el apoyo de la Compaiiia como ente planificador.

Rol Promotor, Facilitador y Coordinador: La
Compaiiia facilitara el acceso de los residentes a
programas eXistentes y futuros. El éxito del PDI
dependerd de que los organismos piblicos y
comunitarios se responsabilicen por implantar los
programas y proyectos. La Compafifa servird de
portavoz de la Peninsula ante organismos .
gubernamentales y apoyar4 la asignacién de capital
para mejoras de infraestructura. Cada una de las
agencias del Gobierno Central o Municipal administra
programas que contribuiran a lograr las metas y
politicas del Plan. El rol de la Compaiiia ser4 crear
vinculos para que esos programas estén disponibles
de manera integrada para los actuales y futuros
residentes de Ia Peninsula.

Rol Administrador: El PDI incluye programas para
los cuales la Compaiifa servird de administrador. Por
ejemplo, €l plan de desarrollo humano propone la
creacion de un Centro de Informacién en la Peninsula
que inicialmente ser4 administrado por la Compaiiia.
En general, la Compaiiia servira de administrador de
proyectos dirigidos a atraer la participacién del sector
publico y privado en la Peninsula.

Rol Desarrollador: La Compaiiia servira como socio
desarrollador de proyectos junto a empresarios y
organizaciones comunitarias, como Apoyo
Empresarial, en su funcién de promotor de viviendas
de interés social.

O Rol del Gobierno

La Ley Num. 20 establece el rol del gobierno en el
proceso de desarrollo de la Peninsula. El Articulo
Num. 1 de la Ley, sobre declaracién de motivos y
politica puablica, establece lo siguiente: «Puerto Rico
necesita explorar nuevas formas de desarrollo
comunitario para facilitar que los beneficios del
progreso econdémico experimentado en las-décadas
pasadas alcancen aquellos sectores que sé han
mantenido rezagados. En muchos lugares, los
consorcios publico-privados han dado muestra del
potencial de creacién que guarda la combinacién de
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esfuerzos entre el gobierno y la empresa privada para
adelantar los intereses de desarrollo de las
comunidades rezagadas.»

El gobierno respaldari su propia politica publica,
apoyando y facilitando las gestiones e iniciativas que
propongala Compafifa. Unrespaldoindispensable sera
el apoyo que las agencias de gobierno estatales y
municipales provean en la implantacién de los
programas y proyectos. Esta colaboracién requerira,
entre otros elementos, que el gobierno incorpore en
su programa de mejoras capitales las obras y mejoras
propuestas en el PDI. Por ejemplo, el desarrollo de
los terrenos vacantes requeriré facilitar su parcelacién
y construir la infraestructura necesaria, para asf atraer
la inversidn del sector privado.

Los Articulos 10 y 11 de la Ley Num. 20 también
establecen otras maneras de colaboracién, disponiendo
que tanto las agencias estatales como el MS] le brinden
apoyo y cooperacion a la Compaiiia, incluyendo el
destaque de personal y la transferencia de recursos y
propiedades. Por la naturaleza y el niimero limitado
del personal de la Compaiiia, ésta requerira del
asesoramientoy apoyo técnico de funcionarios de otras
agencias y del MSJ para implantar muchos de los
programasy proyectos del PDI. Muchos funcionarios
piiblicos ya han brindado asesoramiento y apoyo
técnico en la preparacién del PDI.

O Rol de los Residentes

El éxito de la implantacién del PDI depende en gran
medida de la participacion activa de los residentes de
la Peninsula. Esta participacién es crucial por varias
razones:

Primero, los residentes son los beneficiarios
principales del Plan. Segundo, la Ley Num. 20 y el
Plan deben propiciar procesos de auto-gestién en la
comunidad. La Compaiiia tiene un término de
existencia limitado y la implantacién del PDI debe ser
ejecutada de forma que los residentes estén
organizados y capacitados para continuar esta
encomienda. Laimplantacién del PDIrequerird tomar
decisiones y la participacién de los residentes en esas
decisiones asegurari que sus necesidades y
prioridades continten siendo reflejadas.

Finalmente, los residentes son los recursos mis
importantes en la Peninsula. La utilizacién efectiva de
todos los recursos disponibles es esencial para la
implantacién exitosa del PDI. El valor del tiempo de
los residentes, cuando sea prestado en apoyo a la
implantacién del PD], sera significativo.

O Rol del Sector Privado

La Ley Num. 20 establece que la participacién del
sector privado es un componente centrai del desarrollo
de la Peninsula. Segiin su declaracién de motivos y
politica publica: «Con la ayuda efectiva del sector
privado, esta comunidad desarrollard al maximo su
potencial y construira para si un futuro mas préspero,
mas sereno.»

La participacién del sector privado es mds que un
mandato estatutario —es un ingrediente esencial en una
comunidad exitosa. La experiencia internacional
demuestra que el desarrollo exitoso de una comunidad
requiere la presencia de una economia dindmica que
cuente con la participacién activa del sector privado.

Esta participaci6n abarca dos dreas primordiales en el
desarrollo de la Peninsula: la inversién en proyectos
de construccién de vivienda, comercios, y otros
similares y la inversién en la operacién de empresas.

La Ley Num. 20 incluye incentivos para estimular la
participacién del sector privado. El primero es un
crédito contributivo por las inversiones en vivienda
realizadas en la Peninsula, ya sean de renovacion o
nueva construccion.

Sin embargo, la participacién del sector privado sera
una respuesta del mercado a las oportunidades
economicas creadas por el desarrollo de la Peninsula.
A medida que las destrezas de trabajo de los residentes
mejoren, ¥ el ingreso aumente, surgirin oportunidades
empresariales, segun los desarrolladores construyan
edificios de usos residenciales y no-residenciales.

% Prioridades de Implantacion

Aun cuando las necesidades de la Peninsula ameritan
la toma de acciones simultdneas en todas las 4reas, la
realidad es que el tiempo v los recursos econémicos
tienen un alcance limitado por lo que hay que
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establecer prioridades. La Compaiiia asignari los
recursos disponibles de manera légica y efectiva, de
forma que pueda asegurar la implantacién del PDI.

La Comparifa dar4 prioridad a tres tipos de programas
Y provectos:

1. aquéllos que propician el desarrollo comunitario
de los residentes utilizando el fortalecimiento, la
capacitacion y el proceso de auto-gestién;

aquéllos que satisfagan necesidades inmediatas de
salud y seguridad publica, como por ejemplo, la
provisién de alcantarillado sanitario en aquellas
partes de las barriadas que carecen del servicio: y

aquéllos que provean la base fisica para el
desarrollo de proyectos y que establecen simbolos
de cambio y progreso.

La primera categoria incluye la creacién de una base
solida de desarrollo comunitario, facilitando la
participacién, capacitacién y fortalecimiento de los
residentes y sus estructuras de liderazgo. La segunda
propone resolver amenazas inmediatas a la salud y
seguridad publica de los residentes. Esta categoria
incluye proveer servicios ptiblicos basicos, desarrollar
programas y proyectos sociales, y propiciar una
Peninsula m4s seguray protegida. Latercera categoria
conlleva la renovacién fisica de la Peninsula. La
Compaiiia dar4 prioridad a proyectos de infraestructura
que provean un simbolo de cambio y la base para la
implantacién del Plan de Desarrollo Fisico. El éxito
del redesarrollo dependera de su transformacién
urbana, eliminando condiciones insalubres y
convirtiendo la Peninsula en un 4rea atractiva para la
inversién de capital del sector piiblico y privado.

La realidad fisica de la Peninsula necesita un cambio
drastico. El Plan de Desarrollo Fisico propone como
esfuerzo prioritario el desarrollo de los terrenos
vacantes para proyectos de vivienda nueva e
infraestructuray, de forma simultdnea, el redesarrollo
de las barriadas. El Plan de Desarrollo Humano, a su
vez, promueve en todos sus programas y proyectos la
auto-gestién y capacitacién comunitaria.

¥  Proceso de Implantacién

El Plan de Desarrollo Fisico incluye dos categorias de
proyectos —proyectos ya definidos que no requieran la
evaluacion de alternativas y aquéllos que conlleven
evaluar alternativas para la toma de decisiones por la
Compafiay la comunidad. Los dela primera categorfa,
«proyectos definidos», serdn programados por medio
de dos procesos —un informe anual de progreso y un
plan bienal de accién. La segunda categoria de
proyectos serdn programados e implantados mediante
la preparacién de planes de sectores.

El Plan de Desarrollo Humano incluye programas para
cinco dreas programaticas: desarrollo y organizaciéon
de la comunidad, educacién, empleo y oportunidades
empresariales, recreaciéon y deportes y proteccién y
seguridad publica. Estos programas serdn ejecutados
por la Compaiiia y entidades comunitarias existentes
o creadas basadas en necesidades especificas.
Entidades externas a la Peninsula también podran
ejecutar programas dentro de la comunidad. Al igual
que en el Plan Fisico, los programas del Plan Humano
seran programados mediante dos procesos — un
informe anual y un plan bienal de accién.

O Plan Bienal de Accién

La implantacién de los proyectos del PDI se hard a
corto, mediano y largo plazo.

La Compafiia preparara un plan de accién cada dos
afios, basado en el informe anual de progreso, el cual
especificard los programas y proyectos a ser
implantados. El PDI contiene acciones estratégicas,
programas y proyectos especificos para preparar el
primer Plan Bienal de Accién.

Durante el proceso de evaluacién de proyectos para
preparar estos planes bienales se utilizaran criterios
que:

propicien la auto-gestién comunitaria;

fomenten la participacién y liderato de residentes:

generen un impacto multiplicador al atender varias
necesidades simultineamente;

usen recursos existentes y futuros;




usen recursos existentes y futuros;

- promuevan el desarrollo sostenible;

- mejoren la disponibilidad de servicios y productos ;
respondan a necesidades actuales
mejoren y conserven el ambiente natural.

Como parte de la preparacién de programas y
proyectos y para garantizar la participacién de la
comunidad, la Compafifa discutira con los residentes
las propuestas en sus etapas iniciales.

Ademds de su efecto multiplicador, los programas y
proyectos deben considerar la posibilidad de que sean
implantados por los mismos residentes. Por ejemplo,
los residentes adiestrados como lideres mediante el
Programa de Capacitacién de Lideres podrian conducir
futuros programas para la formacién de otros lideres.

La Compatiia, el Consejo Vecinal, las organizaciones
comunitarias, los lideres y voluntarios discutirin sus
tareas especificas durante la elaboracién e implantacién
de programas y proyectos. Por ejemplo, el Consejo
podria identificar y revisar los criterios de seleccién
para los participantes del Programa de Capacitacién
de Lideres.

La Compaiiia celebrard una vista piiblica en relacién
al plan de accién propuesto. La publicacién de dicho
documento ser4 a mas tardar el dia 1™ de septiembre,
cada dos afios, comenzando en 1996.

O Informe Anual de Progreso

La Compafiia preparara un informe anual de progreso
con los logros del afio. La publicacién sera no mas
tarde del 30 de junio de cada afio. Este informe
identificara cada proyecto incluido en el itinerario
durante ese periodo, y el estado de su implantacién.
Elinforme anual de progreso incluird una comparacién
de proyectos incluidos en la fase vigente de
implantacién (corto, mediano y largo plazo) y los que
se han completado.

0 Planes de Sectores

A fin de escoger entre diferentes alternativas de
proyectos de desarrollo, la Compaiiia utilizarz como
procedimiento la elaboracién de planes de sectores.

El Plan de Desarrollo Fisico por ejemplo, incluye
alternativas de desarrollo para las cuales sera necesario
determinar en el futuro la accién a seguir. Por ejemplo,
el redesarrolio de las barriadas se llevar4 a cabo
escalonadamente, por manzanas. Este tipo de
redesarrollo requerira la toma de decisiones por parte
de los residentes.

El proceso e elaboracién de un plan de sectores puede
iniciarse de una de las siguientes maneras:

1. la Cor paiiia puede iniciarlo después de una vista
publica;

el Conscjo Vecinal mediante una peticién que
someta a la Compaiiia; o

por medio de una peticién suscrita por el 75% de
los residentes dentro de un 4rea especifica.

Tanto la Compaiila como los residentes pueden iniciar
el proceso. La diferencia principal es la manera de
iniciarlo. En la primera la Compafifa lo inicia, mientras
que en las otras, recibe una peticién y una vez celebrada
una vista publica, el proceso sigue los mismos pasos.

Una vez iniciado el proceso, 1a Compaiifa nombra una
Junta de Proyecto que incluird un grupo de residentes
del sector pertinente. Esta se redne con todos los
residentes afectados y obtiene un consenso con
relacién a las alternativas propuestas. La Junta
sometera una recomendacién a la Compaiifa que
incluya una explicacién de las razones por las cuales
recomienda la implantacién de una alternativa en
particular.

La Compaiiia proveera apoyo técnico a las Juntas de
Proyectos durante sus deliberaciones. Una vez
recibida la recomendacién de la Junta, la Compaiifa
celebrara una vista piiblica y determinara sobre la
aprobacién o denegacién del proyecto.
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=  Financiamiento de Programas y Proyectos

El uso efectivo de los recursos para financiar los
proyectos es fundamental para garantizar el éxito del
PDIL. Esto se puede lograr mediante iniciativas que
enfoquen varias necesidades simultineamente v desde
perspectivas diferentes, permitiendo asila combinacién
de varias fuentes para producir un financiamiento
integrado. Esta estrategia, cominmente utilizada en
el financiamiento de proyectos de redesarrollo,
aumenta el impacto del capital mediante la inversién
conjunta. Por ejemplo, con un presupuesto de $26
millones para construir mejoras permanentes e
infraestructura, la Compafiia puede formular un
programa de financiamiento que incluya fondos
municipales, estatales y federales provenientes de un
sinnimero de fuentes diferentes. Es posible que
ninguna fuente individual pueda satisfacer el
presupuesto, pero al combinar varios fondos se puede
financiar el proyecto completo. Las entidades
gubernamentales podrin producir mayor beneficio
pablico al combinar sus fondos con los de otras
agencias utilizando como base un plan integral. Este
concepto también es atractivo para inversionistas
privados, ya que al compartir el financiamiento de
proyectos, se reduce el riesgo de la inversidn.

El desarrollo de infraestructura y espacios piblicos
se financiard principalmente mediante programas
existentes a nivel federal, estatal y municipal, lo cual
requerir4 coordinacion estrecha con las agencias de
gobierno para que incluyan la construccién de las
mejoras en sus presupuestos de mejoras capitales.
Para la construccién y rehabilitacién de vivienda,
comercios e instituciones, se contard ademis con la
inversion privada, donativos y acceso a crédito. El
enfoque de los programas y proyectos del Plan de
Desarrollo Humano es similar, ya que los fondos
provendran de varias fuentes publicas y privadas. En
todo caso, el esfuerzo propio y la ayuda mutua entre
residentes de la Peninsula ser4 vital.

La clave del desarrollo social y econdémico de la
Peninsula estard en proveer oportunidades de empleo
y educacién, mientras se proveen servicios basicos a
la comunidad. Al proveer estos servicios basicos (en
salud, servicios sociales, proteccién, seguridad piblica
y recreacion y deportes) se pueden generar
oportunidades de empleo paralos mismos residentes.

Por ejemplo, la industria de la salud, un 4rea de
crecimiento en empleos, provee una excelente
oportunidad para establecer programas de aprendices.
Estos programas mejoran el acceso de los residentes
alos servicios de salud, crean nuevas fuentes de trabajo
y desarrollan nuevas destrezas. El adiestramiento de
aprendices se puede establecer a través de programas
del Departamento de Educacién, la Administracién de
Derecho al Trabajo, al Cuerpo de Voluntarios de Puerto
Rico y programas federales bajo el “Job Training Part-
nership Act” y otros.

La implantacién de programas y proyectos debe tomar
en cuenta las prioridades generales y el impacto que
un programa o proyecto particular tendra para servir
diversos propésitos. La Compafifa asignar4 prioridades
tomando en cuenta los recursos disponibles de todas
las fuentes y el niimero y naturaleza de las necesidades
correspondidas, a la luz de las metas y politicas
establecidas. Mientras mayor sea el valor de las metas
y politicas logradas por una accién especifica, mayor
serd su prioridad.

Existen cuatro fuentes basicas de financiamiento:
fondos publicos; inversién privada; donativos privados;
y auto-gestion de los residentes.

O Fondos Publicos

El financiamiento publico del Proyecto provendra
principalmente de las siguientes fuentes:

asignaciones legislativas y municipales especiales
para proyectos especificos;

subvenciones municipales, estatales y federales
que estén va establecidas; y

cooperacion de agencias operacionales para que
incluyan en sus presupuestos funcionales los
programas necesarios.

Ademads de las fuentes existentes, se explorarin
alternativas innovadoras para financiar los proyectos
de desarrollo. Por ejemplo, se puede establecer un
distrito especial contributivo de forma que las
contribuciones sobre la propiedad en la Peninsula se
depositen en un fondo especial para proyectos de
vivienda, infraestructura, espacios ptblicos y/o
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mejoras capitales. Este concepto se ha utilizado en el
centro bancario de Hato Rey.

Para competir efectivamente por los fondos piiblicos,
es necesario que la Compaiiia mantenga bien
informados a los poderes ejecutivo y legislativo del
gobierno estatal y municipal sobre el progreso obtenido
en la implantacién del Proyecto y sus necesidades de
recursos. De igual manera, es esencial mantener
estrecha y continua comunicacién con los funcionarios
a cargo de los asuntos presupuestarios de los
organismos publicos.

A nivel federal, la administracién Clinton est4 abogando
por estrategias abarcadoras y perspectivas diferentes
para promover el desarrollo comunitario. Porlo tanto,
el enfoque integral propuesto en el Plan permitira a la
Compaiiia competir por fondos federales,
conjuntamente con entidades estatales y/o
municipales.

0 Inversion Privada

Laley que cred la Compaiiia promueve explicitamente
lainversi6n privada como medio de lograr el desarrollo.
La inversién privada depende de una relacién entre el
riesgoy las ganancias. Las inversiones requeririn que
los proyectos tengan un rendimiento satisfactorio.

La Ley provee varios mecanismos para estimular la
inversi6n privada en la Peninsula, entre los cuales se
destacan:

Fondo de Capital para Inversion: LaLey 20 permite
la creacién de un “Fondo de Capital para Inversién en
Puerto Rico” como mecanismo para financiar el
desarrollo de la Peninsula. Este Fondo permitird que
inversionistas reciban exencién contributiva bajo los
términos de la Ley Nim. 3 del 6 de octubre de 1987,
sin restriccién en la naturaleza de las empresas o
proyectos en que inviertan.

Crédito Contributivo por Inversidn en el Proyecto:
La Ley 20 concede un crédito contributivo de diez afios
a inversiones en estructuras que adelanten las metas
del Proyecto Peninsula de Cantera. Aquéllas realizadas
antes de finalizar el afio 1997 recibiran anualmente un
crédito del nueve porciento de la base ajustada de la

estructura participante e inversiones posteriores
gozarén de un crédito del seis porciento anual, por diez
afios. Esos créditos representan 90 y 60 porciento,
respectivamente, de ia inversidn total del proyecto
elegible. El Secretario de Hacienda tiene bajo su
consideracién unas enmiendas a la Ley 20 para ampliar
los beneficios de este crédito.

O Donativos Privados

La Ley 20 concede una deduccién contributiva a
entidades que aporten a la Compaiia. Dichos
donativos se tratardn como donativos a entidades
educativas, las cuales reciben trato preferencial bajo
la Ley de Contribucién sobre Ingresos de 1954, Como
corporacioén sin fines de lucro, Apoyo Empresarial tiene
acceso a donativos privados y fondos federales
restringidos. En julio de 1994, Apoyo solicitarid
exencion contributiva federal bajo la Seccién 501(c) (3)
del Codigo de Renta Internas, lo cual le permitird
recibir donativos de corporaciones y fundaciones
radicadas en los Estados Unidos.

Los donativos privados, en forma de dinero, materiales,
apoyoy asesoramiento técnico, pueden complementar
otras fuentes de fondos para implantar proyectos y
actividades. Para lograr estos donativos se preparara
un inventario de las entidades privadas dentro y fuera
de Puerto Rico que puedan participar como socios
auspiciadores en el desarrollo de la Peninsula. lLa
clasificacion de estas entidades y organismos se hara
de acuerdo con los sectores econdmicos o programas
que éstas pueden auspiciar. Este inventario incluird
también los requisitos y procedimientos a seguir para
hacer solicitudes de participacidn a dichas entidades
y los tipos de ayudas o participacién que pueden
ofrecer.

[0 Auto-gestion de los Residentes

Quizas el mayor recurso actualmente disponible para
la implantacién del PDI es el tiempo y talento de los
residentes de la Pen{nsula.

Aunque las estadisticas varian, en {a Peninsula hay
niveles significativos de desempleo y sub-empleo.
Segun el Censo Federal, alrededor del 40% de los
residentes se encuentran desempleados. De ser asi, y
si se presume que la mitad de esas personas estan
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capacitadas para trabajar, entonces el valor de esa mano
de obra potencial representa mas de $8 millones
anuales, basado en el salario minimo.

El tiempo voluntario que los residentes contribuyan al
Proyecto puede tener un valor significativo. Por
ejemplo, si cada voluntario de un equipo de 1,000
contribuyera 1 hora semanalmente, el valor anual de
esa contribucion seria de alrededor de $200,000. Cinco
horas por semana tendrian un valor de sobre $1 millén
¥ 10 horas semanales sobre $2 millones. Este trabajo
voluntario se puede organizar a través de cooperativas
de trabajo que promuevan la ayuda mutua y el esfuerzo
propio, segtin describe el Plan de Desarrollo Humano.

En resumen, el financiamiento de los programas y
proyectos debe responder al enfoque integral del PDL
La combinacién creativa de diversas fuentes de fondos
publicos y privadas con los incentivos de inversién que
provee la Ley 20, hara viables unos programas que
por su naturaleza integral, rebasan los parametros de
elegibilidad de fuentes individuales. A su vez, estos
programas permitiran el pareo efectivo de fondos
limitados.

®  Programas y Proyectos Iniciales

Durante los ultimos dos afios, la Compaiiia a través de
la Oficina de la Comunidad y con el apoyo de los
residentes, ha puesto en marcha programas y
proyectos que han contribuido significativamente al
fortalecimiento del sentido comunitario. Estas
actividades han producido un impacto positivo en la
comunidad, demostrando la capacidad de autogestiéon
de los residentes y la transformacion integral que se
llevari a cabo en los préximos afios. Entre los
programas y proyectos se destacan el Programa de
Capacitaciéon de Lideres, el Programa de Reciclaje y
Educacién Ambiental, el Periédico Desde la Peninsuia,
Festivales de Pintura, €l Centro de Computos, Tu Casa
de las Artes y el Censo Peninsular.

Durante el proceso de planificacién se ha logrado
también establecer vinculos con las diferentes agencias
del gobierno que han hecho posible proyectos tales
como la reparacién de algunas facilidades recreativas,
el mejoramiento del alumbrado publico y bocas de
incendio, la instalacién de teléfonos puiblicos y el inicio
de la limpieza del Cafioc Martin Pefia y de solares
yermos. Esfuerzos como éstos serdn necesarios para
garantizar el éxito del Plan de Desarrollo Integral.

REFERENCIAS:

1 El grupo comenzd con los residentes de las
barriadas, chora que integra a todos los
sectores, los lideres cambiaron el nombre a
Consejo Vecinal Pro-Desarrollo de la Peninsula
de Cantera.

Historia Oral de la Peninsula, segin José
Santiago Reillo, presidente del Consejo Vecinal
¢ historiador de la comunidad.

Este sector tuvo una vido fugaz, hoy en dia es
ecupado por las llamadas fébricas Goya.

Informacion tomada de la historia oval de la
Peninsula.

CarrmuLo I! Trasronpo y Manco GeneraL




Imdgenes de Cambio

W
m
:
:
W




PLAN DE

DESARROLLO
HUMANO

ESTE CAPITULO ESTA DISPONIBLE
EN LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS DE LA
COMPANIA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
DE LA PENINSULA DE CANTERA

Direccion :  Ave. Barbosa 618
Hato Rey, Puerto Rico 00917

Teléfono: 765-1045

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA PENINSULA DE CANTERA







PLAN DE

DESARROLLO
HUMANO

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA PENINSULA DE CANTERA




INTRODUCCION

A.
PROPOSITOS

Fl Plan de Desarrollo Humano tiene como meta
principal capitalizar en las fortalezas de 1a comunidad
mediante un proceso que permita que los residentes:
T se capaciten para ser participes de la
transformacion de su medio ambiente;

= reciban servicios basicos;

= cuenten con el apoyo necesario mientras se da un
proceso de autogestion;

participen en programasy proyectos que les abran
oportunidades para mejorar su calidad de vida.

e Tanto el Capitulo I, Trasfondo y Marco General, como
! } l[ los datos estadisticos que se presentan en este capitulo,
3 "lr i nos dan un marco de referencia del potencial de la

ind i

i
B

comunidad para contribuir a su propio desarrolio.
Asimismo, nos dan la base para determinar las metas,
estrategias y programas propuestos.

Los programas propuestos se enmarcan dentro de unas
metas vy objetivos a largo plazo, por area de trabajo vy
no por etapa de ejecucion como se€ enmarcan los
proyectos fisicos. Esto se debe a que el Plan Humano
requiere de acciones simultianeas, integradas y
confinuas que dependen de un sinnumero de variantes
que dificulta su proyeccion por fases. El intentaria
limitaria su flexibilidad para responder a la realidad
del desarrollo humanoy a la creatividad necesaria para
ensamblar los programas innovadores que se
proponen, dentro de una infraestructura comunitaria
agil y no tradicional. Ademas, los programas humanos
pueden variar dependiendo de la demanda por los
servicios.




Algunos de los programas propuestos necesitaran de
una infraestructura fisica desde donde ejecutarlos. El
Plan Fisico en sus diferentes fases provee para espacio
institucional, el cual se utilizara para localizar los
programas propuestos ¥ Otros que Sean Necesarios
segun se dé el proceso de desarrollo.

El Plan de Desarrollo Humano también incluye el
primer Plan Bienal para los afios naturales 1995y 1996.
Este presenta aquellos programas prioritarios que
establecen la base para un desarrollo humano que
trascienda la vida del Plan, describe los programas, da
las directrices para su implantacion y proyecta los

costos por programas.

B.
PERFIL ESTADISTICO

Poblacion

La poblacion total de la Peninsula en 1990 era 11,863
habitantes. Esto representa un aumento del 13% desde
1980, cuando el Censo informé una poblacion de 10,507.
El Censo de la Peninsula sugiere que la poblacion total
es de aproximadamente 12,000 residentes. En
contraste, la poblacion de Puerto Rico en general
aument6 soélo 10% de 1980 a 1990, un crecirniento
moderado si consideramos que la tasa de crecimiento
durante la década anterior fue 18%. El Censo muestra
una disminucion en la poblacién de 1970 a 1980, pero
luego muestra un aumento en la Peninsula de 1980 a
1990. Los datos del Censo Peninsular 1993 proveeran

{47.3%) Mescuino

(52.7%) Femenino

Datos: Cense E.E.U.U. 1980

TNustracion I-1 - Sexo — 1990

informacion precisa por area geogrifica v vecindario
y por los diferentes grupos que componen 12 Peninsula.

Estructura de Sexo y Edad

Cincuenta v tres porciento de la poblacion de la
Peninsula es del sexo femenino (Véase Ilustracién II-
1) Puerto Rico se encuentra en una situacion similar,
con una mayoria femenina de 52%. La edad promedio
en la Peninsula es 27.2 afios, una poblacion un poco
mas joven que los promedios generales delaIslay San
Juan, que son 28.5 afios y 32.1 afios, respectivamente.

1a poblacién de edad escolar disminuyo de 1980 2 1990:
las personas con menos de 5 afios de edad por 2%: las
personas de 5 a 19 afios por 2%y las personas entre las
edades de 20 y 24 afios por 1%. La poblacion aduita
aumentd, vz que hubo un incremento de 3% de las
personas entre los 25 y 44 afios, las personas de 65
afios 0 mas aumento por 2% y el porcentaje de la
poblacion entre las edades de 45 a 64 permanecio igual.
(Véase Rustracion II-2)

Composicion del Hogar

Ha habido una disminucion en el niumero de familias
de todos los hogares, igual a la tendencia en Buerto
Rico. Un hogar incluye todas las personas que habitan
una unidad de vivienda, estén o no relacionados
familiarmente. El numero total de hogares en 1990
fue 3,688. El Censo de la Peninsula sugiere que hay
un total de 3,823 hogares de familias. Esto representa
una disminucién en comparacién con 1980, cuando del
total de hogares (2,996), 2,453 (82%) eran hogares de
famnilia. Del total de familias, hubo un aumento en el
porcentaje de mujeres jefes de familia con nifnos
menores de 18. En 1990 el porcentaje era 21%
comparado con 19% en 1980. El mimero de personas
por hogar disminuyé durante el periodo entre 1980 y
1990, de 3.5 a 3.07.

-

Residencia y Movilidad

Las estadisticas sobre residencia del Censo de 1980
muestran que 68% de los residentes de cinco o mas
afios de edad vivian en la misma casa que en 1985. Un
numero significativo de los residentes entrevistados
en 1990 dijeron que en 1985 vivian en €l centro dela
ciudad, aunque no esti claro si era en la Peninsula o
en otro lugar de San Juan. Aquéllos que definitivamente
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no estaban viviendo en la Peninsula de Cantera en 1985,
constituian solo el 7% de los residentes actuales. (Véase
Iiustracion II-3) De acuerdo a las personas
entrevistadas en el Censo de la Peninsula, mas de dos
terceras partes de los residentes han vivido en la

Peninsula por mas de cinco afios. Mas de la mitad ha
vivido alli por un minimo de diez afios v una tercera
parte ha vivido en la Peninsula por mas de veinte afos.
Estas estadisticas reflejan la presencia de una
comunidad estable v madura.

& Feninsula
O san Juan
Ol Puerto Rico

519 20-24

" 2544 4564  E5afos
0 mas

Datos: Censo £.£.U.U. 1880

DNustracion 1I-2 - Edad - 1990

@ Feninsula
3 San Juan
E] Puerto Rico

Hogar Difereme En Ctro Lugar

Datos: Censo E.E.U.U. 1990

Tlustracion I3 - Residencia — 1985, Porcentaje del Total de Poblacion




C.
METAS GENERALES

Fl Plan de Desarrollo Humano propone una guia de
estrategias y alternativas que provea a los residentes
mecanismos de participacion en la vida social, cultural
y econémica de Puerto Rico basado en las siguientes
metas prioritarias:

=
—

Dotar a los residentes de la Peninsula de Cantera
con las destrezas y opornnidades necesarias para
que sean autosuficientes e influyentes en los
procesos de toma de decisiones publicas y
privadas.

Capacitar a los residentes para que sean participes
efectivos en los procesos de toma de decisiones
que afecten su calidad de vida.

Desarrollar destrezas educacionales dirigidas a
oportunidades especificas de empleo en la
comunidad y la region.

Atraer inversion a la comunidad v ampliar las
oportunidades de empleos y empresariales para
que los residentes puedan participar plenamente
en la fuerza laboral. Disminuir para el 2007 la tasa
de desempleo de la Peninsula a un nivel
comparativo al del drea metropolitana de San Juan.

Integrar los servicios de salud y servicios sociales
dentro de un concepto de recursos para la familia
que promueva la prevencién y ayuda mutua y
esfuerzo propio.

Proveer dreas de recreaciéon pasiva y activa y
promover actividades y programas que contribuyan
amejorar la salud fisica y mental de los residentes.

Crear un ambiente seguro para los residentes y
visitantes a la Peninsula de Cantera. Reclamar los
espacios publicos para el disfrute de las familias.

El Plan propone lograr estas metas a través de seis
ireas programaticas que aseguren un desarrollo
humano integrado:

G

desarrollo v organizacion de la
comunidad

educacion

empleo v oportunidades empresariales
salud v servicios sociales

recreacion y deportes

proteccion y seguridad

Una mejor calidad de vida para todos
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PROGRAMAS

A.
DESARROLLO Y ORGANIZACION DE 1A
COMUNIDAD

El desarrollo humano es imprescindible para asegurar
que los residentes cuenten con las destrezas,
oportunidades y estructuras necesarias para apoyar
tanto su propio desarrollo como el de su comunidad a
largo plazo. Para promover el desarroilo humano, €l
Plan de Desarrollo Integral (PDI) enfoca en tres areas:
la comunidad, la familia y el individuo. Para cada una
de esas entidades, el Plan propone programas que
atienden sus necesidades sociales, economicas,
educativas y de salud.

La transformacién de la calidad de vida para los
residentes de la Peninsula de Cantera y comunidades
sirnilares solamente se logra con Ia participacion plena
de los residentes y con educacion a la comunidad, de
tal manera que los residentes sean agentes y
portavoces del cambio.

Para que haya un desarrolio sostenible, la comunidad
debe contar con las herramientas necesarias para
organizarse a todos los niveles (peninsular, por
vecindario, por manzana y por edificios). Este concepto
de participacion es la base filoséfica de este Plan. La
Ley 20 de 1992 declara como politica publica del Estado
Libre Asociado que el desarrollo de la Peninsula cuente
con una participacién amplia de la comunidad para
asegurar que beneficie a sus residentes.

Este Plan de Desarrollo Integral define el desarrollo
comunitario en los siguientes términos:

O un proceso que ayuda a confiar en si mismo y a
desarrollar un sentido de responsabilidad para
beneficio propio y colectivo;

una actividad educativa a nivel de la comunidad
que conduce al desarroilo econdmico, politico v
social de los residentes y de la comunidad en
general;

un proceso por el cual el individuo y la comunidad
toman conciencia de sus problemas y buscan
alternativas para soluctonarlos;

un proceso en el cual el asumir liderato como tal
representa el desarrollo del potencial humano.

De igual importancia, el Plan de Desarrollo Integral
define a la comnunidad como un nucleo de poblacion
con unidad social y cuyos miembros estan unidos por
normas y valores particulares y areas de interés
comunal. Ademas, la comunidad también puede ser
un numero de personas o individuos que conviven
experiencias de la vida cotidiana y estan en mutua ¥
constante interaccion: la familia, los vecinos, el grupo
de trabajo, 1a iglesia, los comparieros de deporiey oos.

En el area de desarrolio comunitario, gran parte de
los esfuerzos del PDI esta dedicado a fortalecer las
instituciones comunitarias existentes en la Peninsula.
El Plan también promueve la formacion de nuevos
grupos de representacién comunitaria.

Taller Comunitario
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1.
Necesidades

A veces una comunidad por falta de informacion ¥
orientacion desconoce su potencial, iniciativa y fuerza
social. La falta de organizacion y el sentido de
dependencia contribuven a que carezca de los servicios
mas indispensables. El reto de crear una comunidad
bien informada y organizada, en donde los residentes
conozcan sus fortalezas y la gama de oportunidades
que pueden aprovechar, es parte esencial de este Plan.

La experiencia con organizaciones comunitarias a
través de Estados Unidos y América Latina demuestra
que las organizaciones efectivas son aquéllas que estan
claramente definidas, tanto en términes geograficos
como en términos de su mision. La comunidad de la
Peninsula ya ha definido su mision y area geografica,
pero necesita una mejor organizacion comunitaria para
poder representar los intereses de todos sus
vecindarios. También debe fomentar y apoyar grupos
que enfoquen sus inquietudes en otras necesidades,
tales como la promocién de negocios locales, el
mejoramiento de los servicios medicos, la recreacion
y el deporte, problemas del ambiente y otros.

Los residentes necesitan organizarse mejor para poder:

O crear un cuerpo de lideres para guiar el proceso
de desarrolio;

competir por mejores trabajos y reclamar mas
efectivamente servicios municipales y del estado,
incluyendo salud, recreacion y educacion;

fomentar programas de seguridad y prevencion del
crimen a nivel vecinal;

promover un sentido de pertenencia y gestion
comunitaria sobre el desarrollo futuro de la
Peninsula;

comprender y usar mas efectivamente su potencial
de poder politico;

prepararse para eventualmente administrar la
implantacion del Plan Integral a largo plazo.

Necesidades Organizacionales: Actualmente
existen micleos comunitarios en la Peninsula. Algunos
estan organizados formalmente y otros son de
naturaleza mas informal.

Los grupos formales incluyen al Consejo Vecinal. Este
grupo, compuesto por tres representantes de cadauno
de los once sectores de la Peninsula, fue uno de los
fundadores del Provecto Peninsula de Cantera y uno
de los pilares que ha impulsado el desarrollo de este
Plan vy su diseminacién en la comunidad. Ademas de
las escuelas hay otras instituciones y organizaciones
que ofrecen servicios a la comunidad: El Centro Cul-
tural v de Servicios de Cantera, Inc., el New York
Foundling, €l Oratorio San Juan Bosco, el Boys & Girls
Club, €l Concilio de Comunidad Diego Hernandez, ¥
Tu Casa de las Artes. Otros recursos comunitarios lo
constituyen las 22 organizaciones religiosas que se
encuentran distribuidas principalmente dentro de las
barriadas.

Ademas, hay grupos organizados por instituciones
existentes, como el CLUB SI del Oratorio San Juan
Bosco. Existen también grupos recreativos como la
Asociacién de Nifios v Jovenes y la Asociacion
Recreativa de Cantera. Muchos funcionan con
voluntarios v otros reciben apovo financiero de
instituciones privadas v del gobierno. Hay otros grupos
incipientes en los residenciales publicos, como los
consejos de residentes, que requieren apoyo fecnicoy
capacitacién para participar efectivamente en los
programas que se ofrecen e integrarse al Consejo
Vecinal. (Véase Tlustracion 11-4).

Los miembros de estas organizaciones han expresado
la necesidad de fortalecerse, mantener sus agendasy
récords, mantener sus estados financieros, levantar
fondos, preparar propuestas, incorporarse y registrarse
como organizaciones sin fines de lucro. También han
mencionado la falta de espacio para reunirse y la
carencia de redes de comunicacién y mecanismos de
divulgacion de informacién sobre oportunidades y
programas existentes. Ademas, es necesario un
sisterna de enlace que permita vincular la informacion
v los recursos disponibles con las organizaciones
comunitarias. Los lideres recreativos han sefialado la
necesidad de crear un grupo coordinador entre ellos
mismos para toda la Peninsula. :
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O Instituciones v Organizaciones K '9tituciones Reiiaionas

| .Concilio ae Comunidad Dieao Hernandez lialesia Universai ac Jesucnste

2 'Red (Recursos Entreteiidos con Dedicacin) iiaiesia Gersemani

Tu Casa de Artes ' llalesia Aoostdlica y Cristiana ac Betnazaida inc.:
iCentro Cultural y de Servicios d¢ Cantera
iConseio de Deauridad Vecinal

INew York Foundling

[New York Coundiing

INew York Foundlina

lalesia de Dics Espirtual

Haiesia Mision Board

iiglesia Mensaieros Unidos

ilaiesia de Dios Pnmitiva

ilgiesia - Calie Guano #2356

lgiesia Estrella de Belen ;
|Primera lalesia Pentecostal ¢l Buen Samarizand |
lalesia de Dios Evanaeiica :
ilalesia de Jesucristo Ei Camino

liglesia Canaan Defensores de L2 Fe

ilalesia Misidn Boara

ligiesia Pentecostal Cedros del Livano inc.
liglesias de Dios Las Olivas

llalesia Evangelica Samaria

{lglesia Catdlica: Jantisima Trinidad

llalesia Catélica: Maria Auxiliadora
.ilaiesia de Cristo Misionero inc

|Capilla Nuestra Sefiora de Fatima

llaiesia el Divino Maestro
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Nustracion II4 — Organizaciones e Instituciones Comunitarias Existentes
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2.
Estrategias v Programas

Los residentes han identificado tres areas estwratégicas:
a) El liderato y la participacién

b) La informacion, orientacién, comunicacion y
educacion

c) El apoyo técnico

Las mismas responden al fortalecimiento de los
recursos existentes (lideres y organizaciones) y a la
eliminacion de limitaciones comunitarias (falta de
informacién, sistemas de comunicacién y costumbre
v habitos de participacion).

Estas tres areas pueden variar o modificarse mediante
evaluaciones periddicas como parte del proceso de
implantacion que establece el Plan Bienal de Accion,
incluido en el Capitulo I del PDL

a) Liderato

Los lideres han sido un recurso esencial en la
disemninacion y comunicacion de los propdsitos de este
Plan, promoviendo asi la participacion de la comunidad
en el proceso. Como resultado, 12 comunidad ha
contribuido a establecer las metas y politicas del Plan
v ha evaluado los programas, proyectos y diseios
propuestos por los consultores. El énfasis principal
del componente de desarrollo y organizacién de la
comunidad es la formacion de un grupo diverso de
lideres y estructuras de liderazgo. Esto requiere que
se provean las destrezas basicas necesarias para formar
una base sclida de lideres en la comunidad.

a-1. Capacitacion de Lideres:

Por su compromiso con el desarrollo de lideratoen la
comunidad, la Compaiiia disefio el Programa de
Capacitacion de Lideres, como una de sus primeras
prioridades. Este programa, que comenzo en agosto
de 1993, esta dirigido a desarrollar una estructura
organizativa para los residentes de la Peninsula. Enfoca
en aquellas personas que muestran destrezas de
liderato v también fomenta la formacion de nuevos
lideres.

Un equipo de lideres bien adiestrados constituye la
forma mas efectiva de ayudar a los residentes y sus

respectivas comunidades a organizarse vV estructurar
grupos que respondan directamente a sus
necesidades. El proceso de capacitacién de lideres
conlleva un adiestramiento continuo a traves de los
anos. La Compafiia propone continuar el Programa
de Capacitacién de Lideres durante los afios de
ejecucion del PDI. Durante los primeros tres afios, el
programa se concentra en el adiestramiento formal de
lideres para que eventualmente los mismos instruyan
a futuros lideres. El proceso de formacion de lideres
ser4 a largo plazo un esfuerzo sostenido por la misma
comunidad y el Consejo Vecinal.

Los beneficiarios principales seran los miembros del
Consejo Vecinal, los dirigentes de otras entidades y
grupos existentes y por formarse. La Compaiia,
mediante la Oficina de la Comunidad, facilitara un
proceso por medio del cual los adiestrados se
convierten en adiestradores. Posteriormente, los
lideres va adiestrados serviran como organizadores y
recursos para la ejecucion de programas y/o provectos
contemplados en el Plan.

Una de las metas principales del Programa es capacitar
al Consejo Vecinal para que se responsabilice del
Programa de Capacitacion de Lideres en el futuro.
Entre sus tareas principales se encuentran las
siguientes:

3

identificar lideres existentes y potenciales entre los
residentes y grupos estatlecidos en la comunidad;

(]

desarroliar un proceso formal de adiestramientoy
capacitacion, utilizando un curriculo disefiado para
este proposito que cuente con el apoyo de
profesionales;

I3

organizar a los lideres participantes en sus propios
vecindarios;

(s}

elaborar sistemas y procedimientos de
comunicacién sobre los diferentes aspectos y
etapas del Plan de Desarrollo Integral;

]

fortalecer las organizaciones y grupos de la
comunidad a través de la capacitaciéon y ayuda
técnica de sus lideres.
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Este enfoque integra lideres, residentes e intereses
comerciales, industriales e institucionales dentro de
la Peninsula para desempefiar funcionesy actividades,
y proveer servicios que de otramanera seran provistos
por personas Y entidades ajenas a la comunidad. El
Programa tambien promovera encuentros de lideres
de l2 Peninsula con lideres de otras comunidades.

En su mavoria los programas impulsades por el
Provecto Peninsula de Cantera tendran representacion
y participacién comunitaria. Esa directriz contribuira
a capacitar a un mayor numero de residentes en la
practica.

a-2. Fortalecimiento del Consejo Vecinal Pro
Desarrolio de la Peninsula de Cantera:

El Plan de Desarrollo Humano propone fortalecer al
Consejo Vecinal, con el fin de asegurara largo plazo su
funcién como ente encargado de la organizacion
comunitaria, conforme a la mision establecida por el
propio Consejo: «Promover la organizacion y
representacién genuina de once (11)
comunidades geograficamente colindantes, pero
con diferentes estilos y formas de vida, para
mejorar su vida colectiva.»

Apovo Técnico: La Compafiia facilitara el apovo
técnico v adiestramiento necesario para que el Consejo
Vecinal aumente su capacidad de organizar y movilizar
a residentes y otros grupos de interés dentro de la
Peninsula. Los representantes de la comunidad
peninsular en las juntas de directores de la Compattia
y de Apovo Empresarial también requieren

E! Consejo Vecinal facilitando una reunién comunitaria

capacitacion continua para que puedan participar
efectivamente en los wabajos de estas juntas. Una
comunidad activa v alerta puede proteger sus intereses
yrecursos. El apoyo técnico se puede brindar mediante
la preparacion de una guia que incluya como celebrar
vistas ptiblicas, preparar un programa de comunicacion
(radio, television, prensa), identficar y movilizar apoyo
dentro y afuera de la Peninsula v hacer encuestas de
opiniones entre los diferentes grupos v comunidades
de la Peninsula. El Consejo va cuenta con cierta
experiencia en técnicas de movilizacion, adquiridas
durante el proceso extenso de planificacion que
comenzo en verano del 1992.

Local para el Consejo: El Consejo ha expresado la
necesidad de tener disponible un espacio u oficina para
su uso. El PDI incluye la construccion de un Centro
Comunitario en la segunda fase del Proyecto que
albergara, entre otros usos, las oficinas del Consejo
Vecinal v la Compania. Esta instalacién facilitara la
celebracion de reuniones comunitarias.

Reuniones periédicas: La Compaiiia respalda la
propuesta del Consejo Vecinal para establecer una
actividad de consulta comunitaria, en donde cada seis
meses se celebren reuniones abiertas para que todos
los residentes expresen sus opiniones y evaluen el
progreso del PDI. Los beneficies de este tipo de
actividades son innumerables, ya que sirven para
fortalecer el rol del Consejo Vecinal y proveen
mecanismos formales para la evatuacion del Plan.

a-3. Programa de Voluntarios:

El trabajo de voluntarios, en la implantacion de
programas y proyectos, €s uno de los aspectos
fundamentales del Plan. La participacién de la
comunidad permite el desarrollo de esta fuerza laboral
en el disefio, implantacién y mantenimiento de-
diferentes actividades que formaran la estructura social
de la Peninsula. La mayoria de las actividades
contempladas en el PD] dependeran en alguin momento
de la participacién de voluntarios. En especial, los
programas v proyectos de seguridad publica,
recreacion v deportes, salud, servicios sociales,
educacién v vivienda, requieren el insumo y esfuerzo
de voluntarios para un buen funcionamiento. Para
facilitar la operacién y eficiencia de este Programa se
operara centralizadamente.

Fiormtra Mo Proyw me Necavanarrn Hivwaso




Cantera de Talento: El primer paso del Programa
sera estabiecer una cantera de recursos humanos que
agrupara personas interesadas en participar como
voluntarios. El Censo de la Peninsula de 1993 revelo
informacion sobre las actividades para el mejoramiento
de 12 comunidad en las cuales los residentes mostraron
interés en participar. Esta informacion establecera la
base para propiciar la organizacién de grupos de
voluntarios. El Provecto solicitara la participacion de
Voluntarios del Programa VISTA para consolidar y
enriguecer esta drea de importancia.

El Consejo Vecinal es ya un ejempio del esfuerzo
voluntario de los residentes. Otros ejemplos son el
Concilic de la Comunidad, que provee ayuda a
envejecientes e indigentes que no cuentan con un
hogar, y las asociaciones recreativas.

Cooperativa de Mano de Obra Voluntaria: la
creacion de una cooperativa de mano de obra voluntaria
provee recursos humarnos para aquellos proyectos que
son beneficiosos para los participantes, establece una
tradicion de participacién y aprovecha uno de los
recursos mas importantes de la Peninsula - sus
residentes. '

La cooperativa utilizara como incentivo el valor de su
mano de obra para atraer contribuciones privadas, o
inversiéon en proyectos de beneficio individual o
colectivo. Algunos ejemplos de como puede funcionar:

Vivero: El establecimiento de un vivero puede reducir
los costos de materiales de ornamentacion necesarios
en los provectos de disefio urbano del PDI. El tiempo
voluntario sera registrado y cuando los materiales de
ornamentacion sean vendidos a entidades publicas y/
o privadas para uso en la Peninsula, cada voluntario
recibira una parte de las ganancias de acuerdo con el
tiempo voluntario que invirtié, comparado con el
tiempo voluntario total contribuido. Estas «ganancias»
seran invertidas en algun servicio que el voluntario
necesite y para lo cual no tiene destrezas, ni recursos
economicos para adquiririo.

Reparacion de Techos o Viviendas: Un programa
de reparacion de techos puede implantarse de forma
colectiva. Se propone que cada hogar que contribuya
al menos 50 horas en la reparacion de techos tenga
derecho a que se le repare el suyo. Los materiales

necesarios seran provistos a través de un programa
de apoyo a la colectividad. Lo mismo puede aplicar ala
reparacion de viviendas.

b) Informacién, Orientacion, Comunicacion ¥
Educacion

Uno de los elementos més importantes para involucrar
a los residentes a que participen en la accion
comunitaria, es obtener la informacion, orientacion,
comunicacién y educacion necesaria para asegurar una
participacion efectiva en la cual se base el esfuerzo de
1a comunidad, ya sea en la evaluacién del PD], o en
cualquier otro asunto de importancia.

El Plan propone el establecimiento de un sistema
completo de informacion que asegure que los
residentes y sus lideres cuenten con un acceso facil a
toda informacién relevante al desarrollo humano;
organizacion y desarrollo de la comunidad, empleo,
oportunidades empresariales, proteccion, seguridad
publica, recreacion, deportes, salud, servicios sociales
y educacion; como también de aspectos culturales, los
cuales estan relacionados con un desarrollo socio-
economico sostenible. El PDI propone que la
comunidad asuma el papel principal en el sistema de
preparacion, generacion y divulgacion de informacion.

Expansiéon de las fuentes existentes de
informacién: Ampliar los servicios a través de las
entidades y grupos existentes. Por ejemplo, el Centro

Jovenes adiestrandose para procesar la data del .
Cense Peninsular
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Cultural v de Servicios de Cantera ya cuenta con una
biblioteca que puede expandirse e incorporarse a una
red de informacion que disponga de materiales que
son actualizados frecuentemente. Tambien el PDI
fomentara que haya personal para asistir alos usuarios
a localizar y utilizar la informacion solicitada.

Uso Intenso del Centro de Céomputos: La
Compatiia establecio y continuara operando el Centro
de Cémputos de la Peninsula. Este, que sera
actualizado periodicamente con equipo mas moderno,
esta abierto para el uso de los residentes. El Centro
provee las facilidades necesarias para preparar y
diseminar informacion - boletines, hojas informativas,
circulares, entre otros — dentro de la Peninsula y hacia
las oficinas de las agencias publicas y privadas.

b-1. Programa de Divulgacién y Orientacion:

El Programa de Divulgaciony Orientacién tiene como
meta desarrollar alternativas innovadoras para
mantener a la comunidad bien informada para que
pueda participar activamente de la vida social,
economica y cultural de la Peninsula y del area
metropolitana de San Juan.

Centro de Informaciéon de la Peninsula de
Cantera: Se establecera un centro de informacion en
un lugar céntrico donde los residentes acudan para
obtener informacion sobre actividades relacionadas al
desarrollo socio-econdmico de la Peninsula y
oportunidades y servicios de la region metropolitana
de San Juan. La Oficina de la Comunidad albergara
inicialmente lo que en el futuro constituira el Centro
de Informacién de la Peninsula de Cantera. A largo
plazo, dicho Centro estara ubicado en el edificio del
Centro Comunitario de 12 Peninsula y serd operado por
los residentes.

El Centro proveeri informacion en aspectos de
desarrollo de vivienda, nuevas facilidades,
infraestructura, organizaciéon de la comunidad,
protecciéon y seguridad publica, salud, servicios
sociales, educacion y oportunidades de empleo y
empresariales, sin duplicar las funciones de entidades
que las ofrecen. Desarrollara folletos informativos para
areas donde no existan. El concepto es comunicar de
una forma integrada toda aquella informacion que
contribuye al desarrollo del individuo. En la mayoria

de los casos, una persona tiene que acudir a un
sinnumero de oficinas en diferentes partes de la ciudad
para solicitar informacion, resultando muchas veces
en el abandono de su cometido. El Centro promovera
la celebracion de actividades informativas, que alavez
conduzcan a la promocion de la comunidad y el
Proyecto.

Expansion del periodico Desde la Peninsula: El
Provecto Peninsula de Cantera publica mensualmente
el periédico comunitario Desde La Peninsula, el cual
desde sus inicios ha tenido gran aceptacion en la
comunidad. Elperiodico es el circuito de informacion
de todo lo que ocurre en la Peninsula: las actividades
del Consejo Vecinal, la Compatiia, Apoyo Empresanal,
las organizaciones comunitarias y deportivas e
instituciones educativas, culturales y religiosas. Este
es uno de los vehiculos que estan utilizando los lideres
comunitarios para informar a los residentes sobre las
oportunidades e iniciativas que estan siendo
implantadas; ademas sirve para crear conciencia sobre
la gran responsabilidad comunitaria que requiere la
ejecucion del PDI. En el futuro, €l periodico debe ser
producido por el mismo Consejo Vecinal en
colaboracién con la Compaiia y otras entidades
apropiadas. El programa tendra su propio calendario
de actividades, objetivos, alcances y sistema de
financiamiento cuando pase a manos de los residentes.
Se seguira el modelo establecido desde 1993 en el cual
la preparacion de material cuenta con una junta editorial
integrada por residentes.

Residente porteador del periodica comunitario
Desde La Peninsula
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c) Apoyo Técnico
c-1. Programa de Apoyo Técnico:

El Plan de Desarrollo Integral propone la organizacion
y coordinacién de un programa de apoyo técnico para
los grupos comunitarios ya organizadosy proximos a
organizarse, basado en e} calendario de actividades v
las fases de ejecucion del Plan de Desarrollo Integral.

Apovo Organizacional: Proveer asistencia en la
preparacion de propuestas, recaudacion de fondos ¥
administracion de organizaciones comunitarias. Este
programa facilitara la formacion y capacitacion de
grupos comunitarios con el fin de fomentar una
participacion activa y efectiva.

Vivienda: Una prioridad es proveer apoyo técnico a
los consejos de residentes de los residenciales publicos
para ayudarles a conseguir los recursos que el
Departamento Federal de Vivienda y Desarrollo
Urbano tiene disponible bajo el Programa de Iniciativa
de Residentes v «HOPE I».

Se proveera apoyo técnico a los residentes de Las Casas
para ayudarios a desarrollar un plan estratégico para
convertirse, de ser viable, en duefios de sus
apartamentos.

Por igual, se le proveers ayuda técnica a los residentes
de Villa Kennedy para desarrollar un plan estratégico
que resuelva los problemas de los titulos de propiedad
y las necesidades de financiamiento de la Cooperativa.
Este plan también buscara alternativas administrativas
v de mantenimiento mas efectivas y eficientes.

Apoyo a residentes de barriadas: De la misma
manera habran recursos técnicos para los residentes
de las barriadas que tengan interés en organizar sus
sectores para planificar su desarrollo, basado en las
necesidades de ese sector en particuiar.

c-2. Instituto de Desarrollo Comunitario:

En un plazo aproximado de dos aiios, los adiestrados.

en el programa de Capacitacion de Lideres asumniran
el rol de continuar adiestrando el liderato comunitario
a traves de la creacion de un Instituto de Desarrollo
Comunitario. El Instituto, que contara con el respaldo,

insumo y colaboracion de universidades v colegios,
beneficiara a 1a region metropolitana de San Juany a
otras partes de la Isla.

Resumen de Programas Propuestos:

La DNustracién II-5 resume los programas propuestos
en esta seccion.

Apoyo para mejoras de vivienda
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A- DESARROLLO Y ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

' ]

META:

Dotar a los residentes de la Peninsula de Cantera con las destrezas y oportunidades necesarias para

que sean autosuficientes e influyentes en los procese

OBJETIVOS:

s de toma de decisiones pablicas y privadas.

1. Capacitar al Consejo Vecinal para: a) asegurar una coordinacion efectiva entre los varios
vecindarios, b) facilitar la organizacion de la comunidad y c) asegurar una participacion amplia de los
residentes en el proceso de desarrollo comunitario.

2 Fortalecer las instituciones y grupos de la comunidad proveyéndole apoyo técnica y facilitando el
desarrollo de una infraestructura comunitaria eficaz que a largo plazo asuma la responsabilidad de
continuar los proyectos v programas contenidos en este Plan.

Estrategia a: Liderato y Participacion

PROGRAMAS

DESCRIPCION

RECURSOS DE EJECUCION

a-1 Capacitacion de Lideres

Adiestramiento formal continuo a
lideres que eventualmente instruyan a
futuros liderss.

. La Compaiiia
. Consejo Vecinal
. Instituciones v grupos comunitarios

a-2 Foralecimiento del Consejo
Vecinal ProDesarrollo de la
Peninsula de Cantera

Apoyo técnico y adiesmamicnto para
que el Consejo Vecinal aumente su
capacidad de organizar v movilizar a
los residentes v otros grupos de interes.

. La Compaiiia
2. Consejo Vecinal

a-3 Programa de Voluntarios

Establecer un Banco de Recursos que
agrupa a personas interesadas en
participar como volunwrios. Esta
informacion establecerd ia base para
propiciar la organizacidn de grupos de
voluntarios v parearlos a diferentes
actividades.

. Consejo Vecinal

. Residentes

. Instituciones v grupos comunitarios
. Entidades privadas

Estrategia h: Informacién, Ori

entacion, Comuniczcion vy Educacion

b-1 Programa de Divuigacion v
Orientacién

Recopilard v divulgard informacign.
Podra referir clientes a servicios nece-
sarios. El programa incluye expansion
del periédico comunitario Desde la
Peninsula v el Centro de Computos.

. La Compaiiia
. Consejo Vecinal
(Administrara el Periodico)
. Residentes
. Instituciones v grupos comunitarias

Estrategia c: Apoyo Técnico

c-1 Programa de Apoyo Técnico

Consistira en proveer asisiencia en la
preparacion de propuestas. recaudacion
de fondos v administracion. 2 organi-
zaciones y gripos COMUNMArios.
Ademas se les proveera recursos
técnicos a residentes interesados en
crear nuevas entidades comunitarias.

. Consejo Vecinal

. La Compaiiia

. Instituciones ¥ grupos comunitanos
. Universidades

¢-2 Instituto de Desarrollo
Comunitano

Los adieswados en ¢l programa de
Capacitacion de Lideres, con apoyo
profesional. asumirén el rol de
conunuar adiestrando el liderato
comunitario a través del Instinio.

|

. Consejo Vecinal
. Instituciones y grupos comunitarios
. Universidades y Colegios

Tlustracion I1-5 - Resumen de Programas Fropuestos de Desarrollo y Organizacion de la Comunidad
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B.
EDUCACION

La educacion es la médula del desarrollo humano.
Como tal se da en muchos contextos: en el hogar, 2
través de los medios de comunicacion, en la comunidad
y la escuela. La mayoria de las actividades que lleva a
cabo la sociedad presenta oportunidades para educar
y ser educado.

Una de las funciones principales del Proyecto Peninsula
de Cantera es propiciar que este proceso educativo se
dé a todos los niveles dentro de la comunidad.

Los proyectos y programas incluidos en este Plan de
Desarrollo Integral no son acciones aisladas, sino que
se desarroilan dentro de una funcién educativa tanto a
nivel individual como a nivel colectivo.

Reconocemos que el sistema educativo que
actualmente sirve a los residentes de la Peninsula no
satisface todas las necesidades de la comunidad.

Algunos residentes afirman que no existen alternativas

educativas innovadoras que correspondan a
oportunidades laborales actuales que les permita
obtener las habilidades v destrezas de trabajo mientras
desarrollan destrezas para la supervivencia diaria.
Menos de una cuarta parte de los residentes se han
graduado de escuela superior. El mimero de jovenes

que no asisten a la escuela es significativo. (Veéase
Tlustracién I1-6). No existen centros técnicos u otros
centros educativos con programas especificamente
dirigidos a las necesidades de los residentes. Es
necesario formar un grupo de lideres, que represente
a todas las perspectivas educativas, para hacer un
analisis comprensivo de la educacién.

Los problemas educativos son complejos por lo cual,
para ser efectivos en esta gestion, se haran estudios
mas exhaustivos que arrojen luz sobre las condiciones
particulares de la educacion en la Peninsula de Cantera.
Areas como educacion especial para nifios con
problemas de aprendizaje, nifios y jovenes
sobresalientes, jovenes embarazadas, alternativas para
canalizar la agresividad negativa y aumentar la
autoestima, programas dirigidos a madres jefes de
familia y amas de casa desempleadas, requiere que a
través de los Planes Bienales se incorporen acciones
concretas.

Capitalizaremos en la flexibilidad de este Plan, por ser
uno que evolucionara, para responder a necesidades
que surjan durante su implantacion y satisfacer deuna
forma integral las necesidades educativas de la
cornunidad.

i Jévenes que no asisten a la escuela Sector
! Porcentaje dentro de la Pobtacién entre 13 y 1& afios
"" 10 a 15% El Mirador |
Bravos de Boston
Villa Kennedy
15 a20% Los Pinos
Las Margaritas
Uttimo Chance
Las Casas
20 a 25% Corea
Condadito Final
‘ Santa Elena |
%, 25% y mas I Puente Guano Al

Datos; Censo Peninsuiar

Tlustracién 11-6 - Porcentaje de Jovenes que No Asisten a la Escuela
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Instituciones Educativas Existentes: En la
comunidad hay siete programas de Head Start que
atienden nifios de edad pre-escolar. Hay dos escuelas
piiblicas elementales, Sofia Rexach que atiende 220
estudiantes de Kinder a tercer grado, y Fray Bartolomé
de 1as Casas que atiende 790 estudiantes de Kinder a
sexto grado; y una escuela piblica intermedia, Manuel
Elzaburu, que atiende 350 estudiantes. Recienternente,
con el apoyo del Proyecto, 1a Escuela Manuel Elzaburu
ha sido designada como escuela de la comunidad. Por
la importancia de integrar una escuela superior al
Proyecto se ha decidido trabajar con la Escuela
Superior Albert Einstein que aunque no esta
fisicamente en la Peninsula, resulta de ficil acceso ala

{-\
. ALBERT EIRSTEIN (3) (PV)
(Avenids Dr. Barbossa)
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” SOFIA REXACH

misma. La Fundacion Ana G. Méndez ha demostrado
interés en desarrollar un proyecto experimental en esta
escuela La Escuela Albert Einstein tiene una matricula
de 405 estudiantes, no todos provenientes de la
Peninsula. También se integrara la Escuela Elemental
Haydeé Rexach, ya que asisten muchos niftos de la
Peninsula. La escuela privada San Juan Bosco atiende
alrededor de 315 estudiantes de todos los niveles,
mayormente de fuera del drea. (Véase [lustracion

-7

Ademas de las instituciones escolares hay otras
instituciones que ofrecen servicios educativos: El
Centro Cultural v de Servicios de Cantera, Inc., el New
York Foundling vy Tu Casa de las Artes.
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1.
Necesidades

Basado en la investigacion de la informacion estadistica
disponible y las necesidades definidas por los
residentes, surgen las siguientes dreas de atencion:

—

T desercion escolar

alto grado de desempleo

bajo aprovechamiento académico
bajo nivel educativo de los residentes
drogadiccion y alcoholismo
adolescentes embarazadas

poca participacion y relaciones deficientes entre
padres, maestros y estudiantes

Al analizar estas necesidades se observa que muchas
de ellas estin entrelazadas; por ejemplo, el bajo
aprovechamiento académico, unido a las pocas
alternativas para el estudiante, lleva en muchos casos
a la desercion. La desercion, junto a la falta de
alternativas de empleo, llevan a que muchos jévenes
entren al mundo de las drogas. Segtn los problemas
estan interrelacionados, las soluciones también deben
interrelacionarse.

El siguiente analisis presenta algunas de las
condiciones educativas que imperan en la Peninsula.

Nivel Educativo Bajo

Casi 28% de los residentes adultos tienen menos de un
séptimo grado. Solamente 21% ha completado la
escuela superior. Muy pocos de los residentes tienen
grados universitarios: 7.5% han comenzado estudios
universitarios, pero sélo 4% han alcanzado un grado
asociado y 2.5% bachillerato. {(Véase Ilustracion II-8).
Esto limita las oportunidades de empieo de los
residentes.

Bajo aprovechamiento académico

El mantenerse en la escuela, aunque una mejor opcion
que la desercion, no necesariamente lleva al desarrollo
de las destrezas que pueda abrirles oportunidades a
los estudiantes. De hecho, los indices de
aprovechamiento en las escuelas de la Peninsula no
presentan un cuadro muy alentador. El
aprovechamiento académico de los estudiantes del
Distrito San Juar II (incluye la Peninsula de Cantera)
en los examenes Aprenda que ofrece el Departamento
de Educacion es bajo. La Ilustracién II-9 muestra la
posicion del distrito escolar comparado con los ciento
un distritos de la Isla (la posicion uno representa el
mejor y 1a posicién ciento uno el peor).

I Reninsuia
8 San Juan
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Desercion escolar

El nivel de desercion escolar en el Distrito San Juan I
aparenta ser alto comparado con los demas distritos
metropolitanos.! Las entrevistas sostenidas con el
Departamento de Educacion y el personal
administrativo de las escuelas en la Peninsula indican
que la desercion es un problema serio entre los
estudiantes.

En el caso de la Escuela Superior Albert Einstein,
institucién que sirve la mayor parte de los jovenes de
la Peninsula, los residentes y educadores apuntan hacia
varias razones para explicar la desercion yv/o los
traslados. En los afios ‘80 en esta Escuela habia 1200
estudiantes. Durante los tltimos afios ha estado
disminuyendo la matricula. Por ejempio, el afio pasado
habia 485 estudiantes y este ao hay 405 estudiantes.
La baja en matricula se debe mayormente a traslados.
La facultad ha expresado que la escuela no esta
respondiendo a los intereses y necesidades de los
estudiantes. Muchos interesan terminar su cuarto afic
con alguna preparacion que les permita trabajar. la
escuela, que anteriormente tenia varios talleres de
oficios actuaimente tiene solo cuatro: distribucion,
mercadeo, reposteria y horticultura, recién implantado.
Al estudiar 1a desercion del distrito por escuela, en el
afio 1992-93, se observa que en aquellas localizadas en
la Peninsula la desercion no es tan alta. Debido a la
gran movilidad en el distrito, aparentemente motivada
por traslados frecuentes, no hay mecanismos confiables
para determinar cuantos de los que aparecen
abandonando la escuela, realmente son traslados y no
desertores.

Otra de las causas de la desercién, o el traslado, es
sentir que la preparacién que estan recibiendo no les
asegura ningun empleo. En este sentido es esencial
conseguir que se renueven en la escuela superior Albert
Einstein v se inicien en la escuela intermedia, talleres
de oficios. El Proyecto ha logrado que se comiencen
dos talleres: horticultura (ya estd implantado) y
cosmetologia, en proceso de implantacion. Tambien
hay designado refrigeracion y tapiceria para ser
implantados en el proximo afio escolar.?

Fracasos

En ambas escuelas elementales existe una
preocupacién por el gran numero de fracasos entre
los estudiantes. Aproximadamente un 10 por ciento
de los estudiantes fracasa.’ Esto a su vez promueve la
desercion, ya que al fracasar varias veces, el estudiante
se siente fuera de sitio por su diferencia de edad con el

grupe.

Los fracasos son una de las causas que promueven la
desercion y afectan el aprendizaje del grupo al crear
unas grandes diversidades de edades en un salon. Peor
atin, éstos conllevan a un sentido de baja estima del
estudiante en las actividades que le ofrece la sociedad
para desarroliarse. Ademas puede promover actitudes
muy negativas en los estudiantes por lo cual es
importante trabajar para disminuirlas.

2.
- Estrategias y Programas

Como hemos planteado anteriormente, la educacion
es un proceso que se da en muchos contextos y que
requiere miltiples apoyos. Una de las tareas basicas
de la Compafiia es promover la integracion de los
diferentes componentes del Proyecto, que incluye el
sector privado, la comunidad y el gobierno. El
Provecto Peninsula de Cantera debe fomentar el vinculo
entre las diferentes instituciones educativas que laboran
en la comunidad y establecer un enlace con las escuelas
para coordinar los proyectos que desarrolle y/o0
promueva la Compaiiia. Ejemplo de esto lo son el
Proyecto de Reciclaje, Tu Casa de las Artes, el Centro
de Computos y el periddico Desde la Peninsula.

Motivar e involucrar a los participantes: Los
elementos principales para mejorar la educacion del
estudiante son los padres, maestros y otro personal
de apoyo educativo. Para que los programas tengan
éxito es necesario involucrar estos tres elementos y
motivarlos en la bisqueda de alternativas educativas.
De esta forma los cambios no se quedan como meros
proyectos sino que se integran a su labor. Para lograr
este fin hay que integrar a padres, maestros y otro
personal educativo desde el proceso de planificacion y
mantener siempre un proceso de intercambio de
manera que se puedan ir haciendo las modificaciones
necesarias a base de la experiencia.
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La Compaiiiz, teniendo una vision amplia sobre todas
las variables que entran en la educacion, servira de
enlace entre los diferentes actores de este proceso.
Pondra en contacto grupos e instituciones para que
trabajen hacia una meta comun de manera que éstos
se complementen v fortalezcan. Como primer paso para
promover esta integracion, la Oficina dela Comunidad
formara un grupo de enlace que renga representacién
de:

las diferentes escuelas de la Peninsula

centros pre-escolares «Head Start»

instituciones de apoyo educativo como ¢l «New
York Foundling» v el Centro Cultural y de Servicios
de Canters, Inc.

grupos comunitarios con interés en la educacion
representantes del Departamento de Educacion
representantes del sector privado

En el proceso de formar este grupo se dara a conocer
las iniciativas a las escuelas de la Peninsula, asi como
a otras instituciones de apoyo educativo. Este grupo
se conocera como el Comité de Enlace.

Inicialmente el componente educativo tendra dos areas
estratégicas:

a) Mejoramiento de la educacion formal de los
Residentes

b) Educacion de la comunidad

El enfoque de los programas propuestos es desarrollar
alternativas que utilicen los recursos existentes en la
comunidad v desarrollen recursos nuevos para mejorar
la educacion en la Peninsula.

A continuacién describimos ejemplos de programas
innovadores que el Proyecto puede desarrollar a traves
de diferentes propuestas. A medida que surjan estos
proyectos v trabajen efectivamente, la comunidad de
la Peninsula puede convertirse en un recurso para oras
comunidades, presentindoles 1deas nuevas para
solucionar muchos de los problemas mas apremiantes
que nos aquejan como sociedad.

a) Mejoramiento de la Educacion Formal de los
Residentes

Educacion pre-escolar: el New York Foundlingy el
Centro Cultural v de Servicios de Cantera, dos
instituciones comunitarias, han desarrollado
programas pre-escolares muy exitosos en la Peninsula.
A traves del Comité de Enlace y utilizando fondoes de
algunas propuestas, estas instituciones podrian apoyar
un proceso de mejorar las estrategias de ensenanzza
de otros centros pre-escolares en la Peninsula.

Ensefianza a nivel escolar: De las necesidades que
se han identificado surgen tres componentes de la
experiencia escolar que requieren mejorarse: la
relevancia del curriculo a las necesidades del
estudiante, el aprovechamiento académico y la
retencion escolar.

Es necesario transformar la ensefianza v el curriculo
de forma que partan de los intereses ¥ necesidades de
los estudiantes, y desarrollen sus potencialidades, asi
como las destrezas que les permitan conseguir o
generar empleo, y convertirse en ciudadanos que
aporten a su sociedad. El Comité de Enlace coordinara
con las escuelas de la Peninsula para identificar formas
de mejorar el curriculo y Ias estrategias de ensefnanza.
Para esto hay que tener en cuenta que los estudiantes
son diversos en sus habilidades, talentos e intereses.
Hay que diversificar la ensefianzay el curriculo en dos
direcciones; proveer oportunidad para diferentes
ritmos de aprendizaje y diversificar los ofrecimientos
para incluir las artes, los deportes y los oficios.

Experiencias previas muesiran que el bajo
aprovechamiento, asi comola desercion son reflejo de
una ensefianza que no toma en consideracion los
intereses, necesidades y talentos de los estudiantes.
De hecho, en un estudio que realizo la Junta Rectora
de Educacién vy Empleo (1989), encontr6 que una de
las causas para la desercion era lo aburrido y poce
pertinente del curriculo.!

Finalmente problemas no académicos, como
embarazos v drogadiccion, pueden llevar al estudiante
a abandonar la escuela. Hay que aunar esfuerzos con
los padres para atender estos problemas.
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Una de las necesidades que muestran los estudiantes
desde escuela intermedia, v en algunos casos desde
escuela elemental, es la de tener algun ingreso
econémico. De hecho, esta es una de las razones
principales para abandonar la escuela. El Proyecto
desarrollara programas de estudio y trabajo a nivel
intermedio y superior. A nivel elemental, los nifios
recibiran talleres sobre lanocion del trabajo. El Banco
de Empleoy la Oficina de Desarrollo que se explican
en la Seccion de Empleo y Oportunidades
Empresariales, tendran la responsabilidad de promover

este programa.
a-1 Centros de Cuidado Diurno

Se propone desarrollar centros de cuidado diurno para
las edades de infantes a tres afios que cuenten con los
recursos humanos v técnicos para estimular a los nifios
de edad temprana para disminuir posibles deficiencias
que luego contribuyan a problemas de aprendizaje en
la edad escolar.

a-2 Programa “Cities in Schools”

El PDI propone desarrollar propuestas como “Cities
in Schools”, un programa que coordina e integra
servicios sociales, de salud, educativos y otras
alternativas de zpoyo al sistema escolar para el
beneficio de los estudiantes y la familia. Este Programa
ha sido ejecutado exitosamente en escuelas a través
de los Estados Unidos, mayormente como alternativa
para jovenes en riesgo.

Un programa similar a éste, adaptado a la realidad de
los estudiantes v familias de la Peninsula, puede ser
ejecutado en las escuelas locales. Este Programa
puede ser auspiciado en coordinacion con instituciones
comunitarias, las escuelas locales y el Centro de Salud
Familiar/Unidad de Servicios a la Familia.

a-3. Programa de motivacién a la Lectura: «La
lectura es divertida»:

La lectura es la base esencial para una buena educacion,
por lo que este programa promovera el interés en la
lectura para nifios de escuela elemental de una forma
amena v divertida. El Proyecto le facilitara a los
maestros talleres para que desarrollen recursos para
hacer mas divertida la lectura. Incluird la promocion

del uso de la biblioteca para que los nifios se
acostumbren a usarla como mecanismo diario de
aprendizaje.

a-4. Laboratorio tecnoldgico de desarrollo de
destrezas:

Este componente atendera nifios desde niveles pre-
escolares hasta adultos, ofreciéndoles la oportunidad
de desarrollar o mejorar destrezas de comunicacion
en espafiol e inglés, y destrezas de interpretacion de
informacion cuantitativa. Igualmente adiestrara a los
residentes en la ciencia de las computadoras. El Cenro
de Computos, localizado enla Oficina de la Comunidad,
sera utilizado para este proposito.

Ademas, el laboratorio ofrecera: tutorias para
estudiantes: apoyo a provectos de investigacion o
creacion literaria: clases de alfabetizacion; y apoyo para
tomar los examenes de equivalencia para terminar
grados académicos. El Laboratorio funcionara con
programas propuestos, tales como la [ncubadora de
Negocios, el Banco de Empleo v la Oficina de
Desarrollo. (Estos programas se discuten bajo la
seccion de Empleo de este Plan). Los programas
propuestos para el Laboratorio se llevaran a cabo dentro
de un marco estructurado, similar al académico, con
horario v por materia, en grupo 0 individualizado.

a-5. Salén de Padres como coordinadores de
actividades:

Uno de los elementos principales para mejorar la
educacion del estudiante es la participacién de los
padres en el procesc educativo de sus hijos. Una
alternativa para lograr involucrarlos y motivarlos es
establecer un salén de padres en cada una de las
escuelas de 1a Peninsula. De esta forma los padres
trabajaran en conjunto con el sistema escolar para
contribuir a la educacion de sus hijos. Los padres
pueden apoyar el mejoramiento del curriculo, recaudar
fondos, desarrollar programas recreativosy deportivos
nuevos y apoyar otras actividades de la escuela.
También pueden contribuir al Componente de
Orientacion, segun se explica en la proxima seccion.
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a-6. Componente de Orientacion:

F1 Componente de Orientacién pretende ofrecer a los
jovenes informacion sobre posibilidades educativas y/
o de empleo, asi como ayudarles en dificultades
personales, va fuesen familiares, sicologicas,
emocionales, vocacionales o de salud. La Unidad
Integral de Servicios a la Familia, descritaenla Seccibén
de Salud v Servicios Sociales, adiestrara un grupo de
jovenes estudiantes para que sirvan de consejeros a
sus compafieros en la prevencion de embarazos, uso
de drogas v otros problemas sociales. Estaran
respaldados por profesionales de la salud y de servicios
sociales. Los padres que formen parte del Salon de
Padres, también recibiran adiestrarniento en estas
areas.

a-7. Orgullo estudiantil y recaudacién de fondos
para fines educativos:

Se propone promover actividades de recaudacion de
fondos que generen ingresos a ser utilizados para
beneficio de una mejor educacion en la Peninsula.
Estos esfuerzos de recaudacion de fondos deben ser
coordinados a través de una oficina central. El Comite
de Enlace determinara dénde y quién administrara
dichos fondos. La recaudacion de fondos incluira desde
programas sencillos tales como «Chavitos del Cielo,
en el cual los nifios participan trayendo centavos a la
escuela por un periodo determinado de tiempo, hasta
esfuerzos mayores de recaudacion a través de
donativos gubernamentales, fundaciones privadas,
corporaciones e individuos.

a-8. Estudio y Trabajo:

Se iniciaran programas que combinen e} estudio y el
trabajo v que en la medida posible el trabajo esté
relacionado con los intereses del estudiante. Esta
experiencia le ayudara en el futuro, a la par que lo
motivarz a mejorar en sus estudios. Se explorara la
viabilidad de atraer programas como el propuesto por
la Administracion del Presidente Clinton «School to
Work Transition Initiative». Dicha Iniciativa busca
proyectos que integren aprendizaje basado en la
escuela v el trabajo.

a-9. Deportes:

Se propone ampliar las actividades deportivas tanto
en horario regular como en horario extendido. Se
promovera el deporte como un mecanismo para
alcanzar otros logros educativos, como de desarrollo
de liderazgo, trabajo en equipo v ofras destrezas que
provean acceso a colegios y universidades, alos atletas
competentes. También incluyve fomentar la integracion
con las instituciones recreativas existentes en la
Peninsula.

a-10, Talleres de arte y teatro:

Se diversificaran los ofrecimientos de la escuela, ya
sea en horario regular u horario extendido, de forma
que los estudiantes puedan desarrollar sus talentos en
las artes y el teatro. Coordinar con Tu Casa de las
Artes para desarrollar programas y actividades en las
escuelas.

a-11. Programa para jévenes sobresalientes:

Uno de los recursos mas preciados con que cuenta la
Peninsula de Cantera son los estudiantes
sobresalientes. Estos jévenes, ofreciéndoles la debida
direccion, oportunidad, apoyo y herramientas pueden
ser uno de los mejores contribuyentes a su comunidad.
Estos jovenes al transcurrir los afios v luego de
haberlos involucrado intensamente en el desarrollo de
su comunidad, se espera regresen a ella, ya
profesionales, para ofrecer sus servicios.

Este Programa propone identificar todo joven de
escuela intermedia y superior que caiga bajo la
calificacion de sobresaliente en promedio general. Se
le ofrecera una variedad de oportunidades que
conduzcan a una educacion post-secundaria.

Los jovenes participaran en talleres de Capacitacion
de Lideres, de técnicas para la toma del examen de
entrada a la universidad, consejeria en opciones de
carreras y sus requisitos, proceso de solicitud de
admision a la universidad y solicitud de becas. Seles
conectara con programas tales como la Sociedad de
Honor, Sociedad de Matematica, Club de Naciones
Unidas, «Junior Achievement» y otros, para su
desarrollo, motivacion, estimulo y reto.
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Se propone crear mayor conciencia de las necesidades
de su comunidad y como grupo trabajar en el desarrollo
de programas/ proyectos para jovenes de su
comunidad, incluyendo propuestas para obtener
fondos. '

Se les vinculara con el programa de Estudio y Trabajo
y con otros programas del Plan, donde no solo reciban
sus servicios, sino que ofrezcan servicios, como
tutoria, a otros estudiantes. Serviran de modelo («role
model») y participardn en juntas, comités y grupos que
se establezcan en la comunidad para la implantacion
del Plan.

a-12. Clubes de Jovenes:

Todos los programas propuestos en el Plan de
Desarrollo Integral deben ir acompafiados de un
proceso de educacion. Para lograr este objetivo con la
poblacién de adolescentes, se propone la creacion de
clubes entre jovenes, asociados a los proyectos que
atiendan intereses de esta pobiacién en particular. Por
ejemplo, con el periddico Desde La Peninsula se
propone desarroilar un club de periodismo y otro de
fotografia; con el programa ambiental, un club de
ecologia.

Los clubes a su vez pueden unirse al proceso de
educacion de otros miembros de la comunidad. Por
ejemplo, puede surgir un club de cine que haria un
documental sobre el desarrollo de esta comunidad, tan
rica en historia. Esta actividad puede coordinarse con
el Centro de Informacion.

b) Educacién de la comunidad

b-1. Escuela como medio de Servicios a la
Familia:

Muchas de las dificultades de los estudiantes tienen
sus raices en problemas externos a la escuela, por
ejemplo, mala alimentacién, maltrato en la casa,
necesidad de buscar un empleo. Por esta razon es
importante integrar a la escuela servicios a la familia.
La Unidad Integral de Servicios ala Familia del Centro
de Salud Familiar propuesto (explicada en detalle en
la Seccién de Salud v Servicios Sociales) proveeray/o
coordinara estos servicios con las escuelas,
directamente y a través de los padres y estudiantes
que adiestre para este proposito. Asi se facilitara que

se ofrezcan:

programa de tutoria para los estudiantes;
orientacion a estudiantes y sus familias;
servicios médicos;

apoyo para conseguir empleo;

actividades de enriquecimiento;

programas para la integracion de los padres a las
actividades escolares.

b-2. Programa de Mediacion:

El proposito del Programa de Mediacion es identificar
ireas de conflicto existentes en la comunidad, ya sea
entre grupos o individuos y servir de mediador para
resolver dichos conflictos.

Se adiestraran personas voluntarias que sirvan como
conciliador/mediader en resolucién de conilictoy que
ofrezcan talleres en desarrollo de trabajo en equipo.

El Programa de Mediacion servira a la familia, a las
escuelas, a grupos e individuos interesados ¥ le
ofrecerd alternativas para canalizar la agresividad
negativa. Fomentard la union de esfuerzosy destrezas
en beneficio tanto individual como colectivo.

El Programa funcionara con voluntarios que tendran
apoyo profesional y se capacitaran a través del
Programa de Capacitacion de Lideres. Este Programa
trabajara de cerca con la Unidad Integral de Servicios
a la Familia.

b-3. Programa de Mujeres:

Dentro de la comunidad de la Peninsula se han
identificado tres problemas o necesidades especificas
de 1a mujer que requieren atencion especial y son:

-alto porciento de jovenes solteras embarazadas.
-madres jefe de familia.

-amas de casa desempleadas y/o desplazadas.

Se propone desarrollar un programa que abarque las
tres problematicas. Aunque se trata de distintas
situaciones, tienen hilos en comun, que se pueden

entrelazar para capitalizar en las destrezas de unas
participantes para apoyo de otras.
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Se coordinaran esfuerzos con el Centro de Salud
Familiar/Unidad Integral de Servicios a la Familia y
el Banco de Empleo, para ofrecer servicios
multidisciplinarios.

En el caso de las jovenes solteras embarazadas se
ofrecera apoyo educativo a través del Laboratorio
Tecnologico de Desarrollo de Destrezas para evitar la
desercion escolar, Se les ofrecera charlas de cuido pre-
natal, nutricion, planificacion familiar, cuido de bebéy
otros topicos relacionados a su condicion.

Para las madres jefe de familia y las amas de casas
desempleadas y/o desplazadas se trabajara
primeramente en la identificacion de sus necesidades
particulares y se les referird a los servicios pertinentes.
Se les ofreceran grupos de apoyo, charias sobre
oportunidades de empleo, adiestramiento, re-
adiestramiento v otros tpicos de relevancia, talleres y
conferencias.

Como se indica anteriormente algunos de los servicios
a ofrecerse en estos programas se coordinardn con
otros programas del Plan de Desarrollo Humano, para
evitar duplicidad y maximizar los recursos disponibles.

Alternativas para personas fuera de la escuela:
Muchos estudiantes que abandonan la escuela, al no
encontrar alternativas de trabajo, interesan completar
los requisitos de graduacion. Al convertir Ia escuela
en una de mayor interés y atractivo, es posible que
atraiga algunos de estos estudiantes.

Puede que |2 mayoria del grupo que regrese a la escuela
tenga una edad mucho mayor que la correspondiente
al nivel en el cual se dieron de baja. Durante este
tiempo se han acostumbrado a un ambiente de libertad.
Esta situacion les hace casi imposible regresar a la
escuela. El Proyecto desarrollara alternativas para
estos jovenes que le permitan terminar los requisitos
de graduacion por estudios libres, y/o desarroliarse
en alguna ocupacién en forma menos estructurada.

b-4. Adiestramiento Practico:

Programa para jovenes que provee adiestramiento y
practica en el area de construccion, ademas de
completar sus estudios. Se le da prioridad a la
construccion y reconstruccion de vivienda a bajo costo.

b-5. Programa de Educacion de Adultos:

Bajo el auspicio de «Job-Training Parmership Act»
(TPA) provee oportunidad de estudio con el fin de
obtener el equivalente de diplorna de la escuela superior
y adiestramiento vocacional, apoyo de consejeria v
colocacién de empleo.

b-6. Talleres vocacionales vy de oficio:

Se coordinara con €l Banco de Empleo, la Oficina de
Desarrollo, la Administracion del Derecho al Trabajo,
el Departamento de Educacién, el Cuerpo de
Voluntarios, las universidades e institutos técnicos, para
ofrecer talleres que sean de interés a la comunidad o
que se hayan identificado como areas con posibilidades
en el mercado de empleo y/o desarrollo de auto-
empleo. Se dialogard con el Departamento de
Educacion para hacer accesible los recursos de talleres
de adiestramiento, que estin en proceso de desarrolle
y/o implantacion, en la Escuela Albert Einstein, para
hacerios disponibles a la comunidad en horario
extendido. '

Enriquecimiento en la calidad de vida:
b-7. Talleres ambientales:

Este programa es un vehiculo para conscientizar a la
comunidad sobre los problemas ambientales de la
Peninsula v como ellos pueden ser participes en la
busqueda de alternativas para resolver estos
problemas. El programa ha comenzado con i0talleres
basicos de orientacién y luego se organizara un club
ecologico. Este club le dara continuidad al esfuerzo,
desarroliando proyectos que favorezcan el ambiente
de la comunidad como la reforestacion, el rescate de
espacios publicos y el envolvimiento del grupo en el
Programa del Estuario de San Juan.

b-8. Tu Casa de las Artes:

La meta de este programa es fomentar el quehacer
artistico en la comunidad e integrar personas de
diferentes sectores de la Peninsula. Este programa
actualmente provee alternativas extra-curticulares y
fiene el potencial para ser un recurso tanto para las
escuelas de la comunidad, como para otras
organizaciones de Servicios.
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B- EDUCACION

METAS:

OBJETIVOS:

Capacitar a los residentes para que puedan asumir su responsabilidad social y
procesos de toma de decisiones gue afecten su calidad de vida.

3. Duplicar la matricula de la Escuela Albert Einstein.

participar efecrivamente en los

Proveer los recursos que le permitan a los residentes desarrollar destrezas educacionales dirigidas a
oportunidades especificas de empleo en la comunidad y la region.

1. Darle cohesion y seguimiento al proceso educativo de la comunidad mediante un Comité de Enlace compuesio
de representantes de entidades educativas y comunilarias.

2 Disminuir la desercion escolar y mejorar la competencia académica para gue los estudiantes de la Peninsula
lleguer a estar entre los mejores de la Isla.

4 Proveer los mecanismos de participacion y apoyo gue permiia a los residentes participar colectivamente en el
proceso de transformacion y crecimiento propuésio.

Estrategia a: Mejoramiento de la Educacién Formal de los Residentes

PROGRAMAS

DESCRIPCICON

RECURSOS DE EJECUCION

a-1 Centros de Cuidado Diumo

Establecer centros de cuidado diumo para infantes y mifios
hasta tres afios, para proveer estimuio temprano y
minimizar los problemas de aprendizaje.

1
2
3.
4

. La Compaiiia

. New York Foundling
Depart. de Scrvicios Sociales
. Iglesias

a-2 “Cities in Schools”

Programa basado ca proveer intcgradamente servicios
sociales, de salud, educatives y otras alicrnanvas de apoyo
dentro del contexto escolar.

1.

Centro Cultural y de Servicios

de Cantera, Inc.

. Escuelas locales

. Depanamento de Educacion

. Departamento de Salud

. Departamento de Servicios
Sociales

. Centro de Saiud Familiar/

Unidad Integral de Servicios a la

Familia

a-3 Programa de Lectura: "La
Lectnira es Diveruda”

Promueve la lectura como base esencial a la cducacién ¥y
desarmolla interés ea el uso de la biblioteca.

. Escueias locales

2. Boys and Girls Club

. Centro Cultural y de Servicios
de Cantera, Inc.

a-4 Laboratonio Tecnologico de
Desarrolio de Destrczas

Ofrecera clases de computadoras, nitoria para estudiantes,
apoyo a proyectos de investigacidn o creacion literania,
clases de alfabetizacion. Apoyo para tomar eximencs de
equivalencia.

. Escuelas locales

. Centro Cuitural y de Servictos
de Cantera, Inc.

. Centros Head Starnt

. Programa RED

. Boys & Girls Club

. Iglesias

. Colegio San Juan Bosco

. Centro de Camputos (La
Compaiiia)

Unidad Integral de Servicios a Iz
Famihia

Tlustracion [I-10 — Resumen de Programas Propuestos de Educaciin
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B- EDUCACION

a-5 Salon de Padres como
Coordinadores de Actividades

Establecer un salon de padres en cada escucla donde los
padres trabajez en conjunto ai sistema escelar para
contmibuir & la educacidn de sus hijos.

. Escuelas locales
. Centro Culnural v de Servicios

de Cantera, Inc.

. Consejo Vecinal
. Cenwo de Salud FamiliarUnidad

Integral de Servicios a i2 Familia

a-6 Componente de Origntacion

Orientara a los jovenes sobre posibilidades educativas o de
empigo, asi como onentarlos cn dificultades personales.

. Cenuo de Informacion (La

Compaiiia)

. Escuelas locales

. Depanmamento de Educacion
. Instituciones Comunirarias

. Banco de Empleo (Apoveo

Empresanal

. Centro de Saiud Famihiar/Unidad

Integral de Servicios a la Familia

a-7 Orgullo Esmdiantl vy
Recaudacion de Fondos para
Fines Educanvos

Promover actividades de recaudacion de fondos para
mejorar la edugacion.

. Residentes
. Escuelas de la Peninsula
. Instituciones y grupos

COMUNIAnos

a-8 Estudio vy Trabaje

Iniciar programas que combinen ¢l estudio v el trabajo
relacionado, si posibic, &l interés del estudiante.

. Banco de Empieco (Apoyo

Empresanal)

. Escuelas de la Peninsula
. Instimciones v grupos

comunitznos

. Departamento de Educacion
. Departamento del Trabajo
. Entidades educativas

a-9 Deportes

Ampiiar las actividades deportivas tanto €n horario regular
come horano extendido. .

. Asociaciones Recreativas y

Deportivas (Comite de Accidn
Recreativa)

. Insttuciones comunitarias
. Escuelas de la Peninsula
. Departamento de Recreacion y

Deportes

. Universidades

a-10 Talieres de Arte v Teatro

Diversificar ios ofrecimientos de la escucla. Explerar
nuevos programas, utilizando ci arne, teatro v otras
manifestaciones culturales como recurso educativo.

. Escuelas de la Peninsula
. Tu Casa de las Artes (La

Compaiiia)

. Instituwo de Cuitura

Puertomquefia

. Entidades Educativas

a-11 Programa para Jévenes
Sobresaiientes

Propone identificar todo joven de cscuela intermedia y
superior que caiga bajo la calificacion de sobresaliente en
promedio general para ofrccerie una variedad de
oporntnidades que conduzcan a una educacion post-
secundaria.

. Escuclas locales
. Entidades Educativas
. Instinciones Comunitanas

a-12 Clubes de Jovenes

Se propone la creacion de clubes reiacionados a los
proyectos que atiendan intereses de la poblacion juvenil.
Ej. Club de periodismo, fotografia, ecologia, cine y otros.

. Comité de Accion Recreativa
. Insumciones v grupoes

comunitanos

. Centro de Informacion (La

Compafiia)

4. Programa de Voluntanos
. Entidades Educativas
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B- EDUCACION

Estrategia b: Educacién a la Comunidad

b-1 Escucla como Medic de
Servicios a la Familia

Sc propone integrar a la escuela los servicios a la familia.

. Centro Culwral y de Servicios

de Cantera. Inc.

. Escuelas de la Peninsula
. Cenmo de Salud Familiar/Unidad

Integral de Servicios a la Familia

b-2 Programa de Mediacion

Identificara dreas de conflicto. Adiestrara personas
volunarias que actien como mediadoriconciliador en
resolucion de conflicto y que desarrollen talleres de
trabajo en equipo.

. Consejo Vecinal
. Residentes (Programa de

Voluntarnos)

. Clubes de Jovenes
. Programa para Jovenes Sobre-

salientes

. Instituciones y grupos

comunitanas

. Escuelas locales

b-3 Programa de Mujeres

Trabajaré con tres probiemdticas de la mujer: jovenes
cmbarazadas, madres jefes de familia, amas de casa
desplazadas. Ofrecera servicios multidisciplinarios en
coordinacién con programas del Plan de Desarrollo
Integral.

. Instituciones Comunitanas
. Centro de Salud Famiiiar/Unidad

Integral de Servicios & la Familia

. Banco de Empleo (Apovo

Empresanal)

. Depanamento de Educacién

b4 Programa de Adiestramisnto
Prictico

Proveerd adiestramicnto y prictica a jovenes mnteresados
ea el arca de construccion.

. Banco de Empico (Apovo

Empresarnial)

. Oficina de Desarrollo (La

Compaiiia)

. Residentes
. Asociacién de Contratisias

b-5 Programa Educacion de
Adultos

Provee oportunidades de estdio para obtener la
equivaiencia del diploma de escueia supernior y
adiestramiento vocacional.

. Departamento de Educacién
2. JTPA (Deparamento del

Trabajo)

. Escuela Albert Einstein
. Centro Culmral y de Servicios

de Cantera, Inc.

. Programa RED

b-6 Talleres Vocacionales y de
Oficio

En coordinacion con instituciones de la comunidad,
agencias de gobiemo y entidades privadas ofrecerd una
serie de talieres vocacionales y sobre empleos.

. Departamento de Educacién
. Escuela Albert Einstein
. Administracién del Derecho al

Trabajo

. Banco de Empieo (Apoyo

Empresanial)

. Oficina de Desarollo (La

Compafiia)

. Cuerpo de Voluntarios
. Universidades ¢ Institutos

Técnicos

b-7 Programa de Talleres
Ambientales

Inicialmente se ofrecerin 10 talleres bdsicos de orentacion
y concientizacién sebre problemas ambientales y sc
desarroliaran proyectos que favorezcan el ambiente.

. La Compaiiia
. Residentes

b-8 Tu Casa de las Artes

Aumentari el quehacer artistico en ia comunidad. Se
ofrecera talleres en varias disciplinas del arte.

. La Compaiiia
. Instizciones comunitanas
. Escuelas locales




C.
EMPLEO Y OPORTUNIDADES
EMPRESARIALES

Un elemento clave del desarrollo de la Peninsula es 12
creacién de empleos y oportunidades empresariales.
Uningrediente esencial de una comunidad exitosa con
una calidad de vida adecuada, es una economia viable

que provea participacion, empleos, bienes ¥ Servicios
a los residentes. En la actualidad, la Pemnsula de
Cantera no tiene una economia viable y uno de los
principaies enfoques del PDI es superar esta
deficiencia.

Fotografia Aérea de la Peninsula
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E] Plan propone la autosuficiencia y ayuda mutua ¥y
propone programas y proyectos que crean
oportunidades para lograrlo. Esto requiere unas
variaciones en la conceptualizacion de alternativas que
se alejan un poco de las normas de desarrollo
economico tradicional. El Pan promueve el desarrollo
economico COMO Un MEeCanismo que es directamente
beneficioso 2 los residentes.

El componente de empleo ¥y oportunidades
empresariales del PDI esta dirigido a tres objetivos
basicos relacionados entre si:

O capacitar a2 los residentes en destrezas
empresariales, promoviendo asi el auto-empleo;

crear oportunidades de empleo para ios residentes,
tanto en la Peninsula como en el drea
metropolitana;

establecer negocios en la Peninsula que provean
bienes y servicios a sus residentesy comunidades
vecinas.

1.
Necesidades

Las necesidades economicas de la Peninsula son
evidentes. El Censo de 1990 muestra que el 82% de
los residentes viven con ingresos que estan por debajo
del nivel de pobreza. Actualmente existen pocos
incentivos para que €mpresarios e inversionistas
consideren nuevos desarrollos en la Peninsula.
Muchas de las viviendas en las barriadas estan mal
construidas, propensas a inundaciones, y ubicadas en
terrenos de titularidad incierta.

Existen por lo menos 70 negocios en ia Peninsula, la
mayoria de ellos en la periferia de 1a Avenida Barbosa.®
Estos negocios varian desde pequefias barras, hasta
un coimado vecinal, v diversas tiendas de mercaderia
general. Sin embargo, no existen dreas comerciales
de importancia en la Peninsula. Los edificios
comerciales a menudo son estructuras residenciales
adaptadas. Los tdnicos edificios industriales grandes
estan vacantes. No hay una farmacia, ni hay un
supermercado que esté completamente suplido, a
pesar de que hay airededor de 12,000 residentes en el
area.

Como consecuendia, una parte significativa del ingreso
disponible de los residentes se gasta en negocios que
se encuentran localizados fuera de la Peninsula. Esta
actividad comercial de los residentes en las areas que
les rodean no es necesariamente negativa - de hecho,
en muchas formas es beneficiosa v deseable. No
obstante, el desembolso de ingresos disponibles en
otros vecindarios representa una oportunidad de
empleo perdida para la comunidad.

Basandose en las ventas promedio por pie cuadrado
en Puerto Rico, el 30% del ingreso bruto de los
residentes (un estimado razonable de la partida del
ingreso bruto que se invierte en comida y bienes vy
servicios basicos) sostendria aproximadamente 40,000
pies cuadrados de actividad comercial enla Peninsula,
mucho mas del existente actualmente.®

En promedio, cada $45,000 de actividad comercial
puede crear un empleo.” Los $10 miliones en ingreso
disponible que actualmente se gastan fuera de la
Peninsuia pueden representar 225 empleos que podrian
estar localizados dentro de la Peninsula.® Esta esuna
cifra relativamente modesta, pero en términos reales
podria reducir el desempleo de un 40% a un 32%. Siel
ingreso disponibie para bienes y servicios basicos fuera
mayor en un 50%, (basdndose en la premisa de que €l
ingreso que no es informado es significativamente
mayor que el ingreso informado), €l numero de
empleos que se podrian crear en la comunidad aunenta
a 340, lo cual reduciria el desempieo de un 40% a menos
de un 30%.

La dificultad reside en que muchos de los bienes y
servicios que necesitan los residentes se consiguen
solamente a través de negocios que le sirven a
mercados mas amplios que el local. Como resultado,
estos negocios no son candidatos para establecerse
en la Peninsula a menos que existan ubicaciones en el
irea desde donde un negocio pueda atraer una clientela
mayor que la local. Existe cierta actividad comercial
de este tipo a lo largo de la Avenida Barbosa, sin
embargo, sin el desarrolio y redesarrollo de la
Peninsula, es dificil que se puedan atraer negocios que
abarquen una clientela mayor que la local.

Otra dificultad que confrontan los residentes del drea
es que, aunque todo el ingreso disponibie en la
Peninsula fuera invertido en negocios locales, todavia
gquedaria un numero substancial de personas
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desempleadas. Las unicas soluciones sofn una mayor
oportunidad de empleo fuera de la comunidad para los
residentes, ¥ la creacion de un medio ambiente que
atraiga actividad comercial externa. La actividad
comercial atraida al drea trae consigo recursos
economicos, una parte de los cuales representa salarios
de empleados que puede aumentar el ingreso per
capita.

La experiencia demuestra que proyectos pilotos o de
demostracion, que establezcan la base de esfuerzos
futuros de desarrollo, son una herramienta efectiva al
modificar la imagen que prevalece sobre un lugar. Es
también deseable un pian que proponga acciones ¥y
costos futures indicando el tiempo de duracion y fechas
de implantacién. A menudo, las mejoras publicas
estimulan inversion privada, y la coordinacion de
mejoras y programas proveen un sentido de estabilidad
y certeza para desarrolladores e inversionistas. Se
necesita también una mayor visibilidad de la Peninsuia
en la regién como un todo para lograr una economia
saludable. Actualmente, la Peninsula no estd bien
integrada a la economia regional de San Juan. Se
necesitan mejores enlaces fisicos, tales como vias de
transporte y servicios publicos, asi como enlaces
economicos y sociales.

Los incentivos contributivos significativos que otorga
la Ley Numero 20 son atractivos a los inversionistas
privados y las oportunidades de desarrollo ¥
redesarrollo abundan. Sin embargo, los niveles de
crimen y pobreza en la Peninsula la hacen poco
atractiva para inversionistas privados. Se necesita
combinar el desarrollo comunitario con la inversion
privada en actividades rentables para establecer una
base economica solida. Se necesita un desarrollo
nuevo, dramatico con un efecto catalizador capaz de
estimular otros provectos de desarrolloy revitalizacion.

En resumen, la Peninsula de Cantera requiere una
iniciativa de desarrollo econémico,que utilice los
recursos humanos de la comunidad, la posicién
estratégica del area dentro del area metropolitana de
San Juan, los recursos naturales y el propio Plan de
Desarrollo Fisico como fuente principal de alternativas.

Ingresos Bajos

Una de las razones para la actividad comercial
relativamente escasa es €l ingreso bajo promedio de
los residentes. Los datos sobre ingresos reportados
indican que el ingreso promedio por hogar de la
Peninsula es aproximadamente $4,575 en 1990, 46%
mas que los 52,583 registrados en 1980. El ingreso
promedio para un hogar en San Juan ha aumentado
36% (de $6,838 en 1980 a $10,539 en 1590) y en Puerto
Rico hubo un aumento de 40% (de $5,348 en 1980 a
$8,895 en 1990).°

Los umbrales de pobreza se revisan anualmente para
tomar en consideraciéon cambios en el costo de vida
segun se refleja en el Indice de Precios al Consumidor.
El umbral de pobreza promedio para una familia de
cuatro personas era $12,674 en 1989. El Censo aplico
los umbrales de pobreza a nivel nacional, sin ajustar
de acuerdo a variaciones en el costo de vida de laIsla.

Avin asi, el mimero de personas bajo el nivel de pobreza
en la Peninsula es significativamente mas alto que en
San Juan o en la Isla. En la Peninsula, 82% de la
pobiacion se encuentra bajo el nivel de pobreza. En
comparacion, San Juan (48%) y Puerto Rico (58%)
ambos tienen proporciones substanciaimente menores
de su poblaciéon bajo el nivel de pobreza. De las
personas bajo €l nivel de pobreza en la Peninsula el
85% tiene menos de 65 afios de edad. Un grupo
sustanciai de ellos podria pertenecer ala fuerza laboral.
Como consecuencia, tienen poco dinero para gastar
en bienes v servicios.® A esto se suma la falta de
acceso a capital y crédito y la falta de inversion del
sector privado.

En general se asume (y se confirma por medio de
observacion y del Censo Peninsular) que existen
ingresos sin informar comparables al ingreso
informado. Aiin asi, asumiendo que el costo de vida
consuma aproximadamente el 35% del ingreso
informado, el balance disponible para bienes y
servicios, incluyendo la comida, es relativamente
modesto.

La Dustracion II-11 muestra la distribucion del ingreso
familiar promedio en la Peninsula." La Tlustracion II-
12 compara este ingreso promedio con los niveles de
San Juan y Puerto Rico.
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Nustracion [-11 — Ingreso de la Famiia — 1989,
Numero de Familias

Tipos de Empleos y Ubicacién Sectorial

Las ocupaciones en la Peninsula han cambiado
marcadamente entre 1980 y 1990. El cambio mas
significativo fue el aumento en las ocupaciones
gerenciales y profesionales, que aumento diez puntos
porcentuales, de 26% del total de ocupaciones en 1980
a 36% en 1990. Hubo reducciones correspondientes
de un 6% en ocupaciones de servicios, v en las

@ Feninsula £33 San Juan Puarto Rico

Datos: Censo E.E.U.U. 1980

llustracion [1-12 - Ingreso per Cépita — 1989

ocupaciones agricolas, forestaies y pesqueras, que
bajaron del 3% del total en 1980 a sélo una fraccién de
un porciento en 1990. Las ocupaciones de precision
en produccién, las artes manuales y las reparaciones
aumentaron de 13% del total a 15% y el namero de
operadores y obreros se redujo al 20% en 1990, del
23% en 1980. (Véase Hustracion II-13).

Gerencial Servicios

y Profesional®

Agricola,
Forestal y
Pezgquero

nciuye técnicas vendedores y 0CuDaciOnes de apoyo adminstRIvG

Productos
de Precision y
Anesanaies

Operadores
y Obreros

Datos:
Censo E.E.U.U. 1990

Nustracion I1-13 - Ocupacion — 1980 y 1990, Porcentaje de Trabajadores
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La ilustracion 1I-14 muestra los tipos de
establecimientos comerciales localizados en la
Peninsula de Cantera.!?

Entre 1980 y 1990 el nimero de asalariados en la
empresa privada aumento mas de 20%, de la mitad al
61% del total de los trabajadores. Durante ese mismo
periodo, el mimero de empleados de gobierno se redujo
de 40% al 33% del total. Hubo también una leve
reduccion en el porcentaje de empleados por cuenta
propia, de 9% del total en 1980 a solo el 6% en 1990.
(Véase Tlustracion I1-15).

El desempleo prevalece a través de toda la Peninsula.
La Nustracion 1I-16 muestra la tasa de desempleo por
sectores. De acuerdo al Censo Peninsular algunos
sectores tienen una tasa de desempleo tan aita como
55%.

El adiestramiento vocacional para residentes de la
Peninsula se encuentra en niveles extremadamente
bajos. La poblacidn de 16 o mas afios de edad es 8,084
personas. Entre las personas de 16 afos solo 6
hombres y ninguna {(0) mujer tienen adiestramiento
vocacional. Esto aumenta para el grupo de 18 a 24
afios de edad, donde solo 220 hombres (2.8%) v 62
mujeres (.76%) han recibido adiestramiento vocacional.

(4.0%) Repuestos Para Autos

{30.7%) Coimados

p :
- e (2 0%) Saiones
= e

Belleza
(5.0%) Caleterias

(6.9%) Vacarxes

{3.0%) Baroerias
(28.7%) Ctros

Tustracion I1-14 - Establecimientos Comerciales — 1992

Empieado

(612%}
del Sector Privado .

(57%)

Empieado par
Cuenia Progia

(332%)
Empleada
Gubemamentai

Datos: Censc E.E.U.U. 1990

Rustracion II-15 - Clasificacion de los Trabajadores —
1990, Porcentaje del Total de Trabajadores

Sectores Economicos

En esta seccion se identifican las industrias
responsables del crecimiento en la actividad comercial
en el contexto de Puerto Rico, el area metropolitana
de San Juan v el Municipio de San Juan. Para ello se

Frocentaje Sector

Desempleado

menos de 25% Los Finos
Carea
Bravos de Boston
Villa Kennedy
E! Mirador
Puente Guano
Santa Elena
Condadito Final
Uttime Chance
Las Margaritas
Las Casas

Datos: Censc Peninsular

Tustracion II-16 - Tasa de Desempleo por Sectores
Residenciales — 1993
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realizo un analisis de las ventas y el namero de
establecimientos por sector industrial y por region
geografica durante el periodo de 1982 al 1987. El
analisis comercial se basa en los datos del Censo
Economico de 1982y 1987 y la informacién de Patentes
Municipales cubre los sectores industriales de la
manufactura, construccion, comercial al por mayor v
al detal v las actividades de servicios.

Se han identificado cuatro categorias: Comercio al por
mavor, Comercio al detal, Servicios y Manufactura.

Comercio al Por Mayor

Estos sectores mostraron mayor crecimiento durante
el periodo estudiado; se continuara actualizando la
informacion para ver si la tendencia continua. De
continuar, se enfocard en las siguientes areas para
promover el desarrollo comercial de la Peninsula.

T Articulos deportivos y recreativos

G Papel y productos de papel

S Ropa y novedades

0 Tiendas de comestibles y articulos relacionados
Z Quimicos y productos relacionados

El incremento en las ventas y el numero de estos
establecimientos en Santurce en el contexto de la baja
observada para todo Puerto Rico indica que puede estar
ocurriendo un proceso de reubicacion de estas
industrias hacia Santurce donde hay una oferta de
espacio comercial a un precio menor que en otros

lugares del area metropolitana.

Otros negocios que han mostrado un crecimiento
saludable en el area de Santurce incluyen:

Vehiculos de motor, partes y suministros
Ferreteria y plomeria
Artefactos eléctricos

Mercancias miscelaneas duraderas

= Medicamentos y géneros diversos de farmacia
Comercio al Detal

Santurce tiene una importancia como centro de ventas
al detal que ha incrementado considerablemente
durante los tltimos afios. El crecimiento de las ventas
al detal en Santurce fue el doble del crecimiento de
Puerto Rico y el resto del area metropolitana de San
Juan.

Los tipos de negocios (Standard Industrial
Classification) de mayor importancia en el resto del
area de Santurce son los siguientes:

Tiendas de alimentos
Otras tiendas de comercio al por menor

Tiendas de muebles, efectos y equipos y

= Tiendas de ropa y accesorios.

Estos negocios, ademas de tener relativamente altos
voliimenes de ventas, crecieron mucho mas que
negocios similares de otras regiones geograficas
consideradas.’* Por tal razon, en la estrategia para
fomentar el desarrollo econémico de ia Peninsula,
las ventas al detal deben recibir una alta
prioridad.

Sector de los Servicios
En Santurce el sector de los servicios ha adquirido
un lugar de importancia entre las actividades
economicas. Los servicios de mayor importancia
que comprenden mas de dos terceras partes de las
ventas son los siguientes:

Servicios comerciales

Servicios personales

Servicios de salud
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En base z lo antes expuesto v en los segmentos que
siguen, la estrategia para fomentar el sector de los
servicios en la Peninsula considerara los siguientes
aspectos:

O Fomentar todas las industrias de servicios, ya que
la industria de servicios estd en crecimiento en el
mercado de Puerto Rico y del area de estudio.

O

Las industrias de servicios comerciales y de
servicios de salud han de recibir trato especial para
incentivar su desarrollo.

Promocion agresiva de la industria de servicios
personales tales como lavanderias, salén de
belleza, salén de barberia, zapateria, servicios de
teneduria de libros v contabilidad para individuos.
Esta industria podria convertirse en la actividad
de mayor importancia en todo Santurce.

O

|

Desarrollo de la industria de servicios domésticos
en el area. Esta industria de servicio podria ser
organizada en esquemas colectivos como
cooperativas o corporaciones de trabajador duerio,
para beneficiar al maximo los trabajadores
domeésticos de la Peninsula, v por ende, fornentar
la organizacion del empleo.

El mercado actual require mayor numero de destrezas

2.
Estrategias vy Programas

El Plan de Desarrollo Humano reconoce que una clave
para la participacion plena en la vida social, cultural y
economica en la sociedad depende de 1a habilidad de
conseguir y retener un empleo adecuado. Esto es asi
porque e! empleo es la forma mas prictica y productiva
en que los residentes pueden obtener los recursos
necesarios para la participacion.

El PDI responde a las necesidades de empleo a traves
de dos estrategias basicas:

a) Creacion de oportunidades de empleo y
empresariales

b) Acceso a recursos de financiamiento/
creacion de entidades innovadoras de
financiamiento

Para poder conseguir y retener un empleo bien
remunerado, los residentes necesitan destrezas que
respondan a los empleos disponibles. Existen empleos
en el area metropolitana de San Juan, sin embargo,
dada la localizacién de los empleos disponibles y las
destrezas de los residentes, el acceso 2 €stos es
limitado. Por oiro lado en el proceso de desarrollo y
redesarrollo hay oportunidad de crear empleos locales.
Ejemplos de los tipos de empleos que se anticipan son
oficios en la construccion, cuidado de la salud,
seguridad publica y computadoras. Los residentes
necesitan destrezas basicas en estas areas si han de
aprovechar estas oportunidades de empleo.

a) Creacién de oportunidades de empleo ¥y
empresariales

La primera estrategia del PDI propone proyectos y
programas que brinden alos residentes oportunidades
de empleo v empresariales, a la vez que les den acceso
a los bienes y servicios que necesitan.

a-1. Banco de Empleo:

Este programa tiene el objetivo de facilitar la busqueda
de empleos para aquellas personas que poseen las
destrezas necesarias para obtener un empleo fuera de
la Peninsula y facilitar el empleo de residentes en las
obras, proyectos y programas que se desarrolien enla
comunidad.

h
"
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El Programa propuesto consiste de un banco de
informacion que sirve dos propésitos: Por un lado,
tendra informacion sobre las ofertas de empleo
disponibles, particularmente en el Area Metropolitana
de San Juan. Por otro lado, tendra informacion sobre
los recursos humanos que residen en el sector de
Cantera v que tenen las destrezas para entrar €n el
mercado de empleo.

El Coordinador a cargo de este programa tendra la
funcion de establecer canales de comunicacion con el
sector privado y publico de manera que se reciban los
avisos sobre empleos disponibles. También debera
revisar otras fuentes de informacion con ofertas de
empleo, tales como periodicos y revistas
especializadas. Otra fuente valiosa de informacién son
las agencias de empleo temporero. Al mismo tiempo,
los residentes podran acudir a la oficina donde esté
Jocalizado el Banco de Empleo para que se les incluya
entre los recursos humanos disponibles, asi como
solicitar informacion sobre ofertas de empleo.

La disponibilidad de ambos tipos de informacion, esto
es, los empleos vy los recursos humanos disponibles,
permitira que el Coordinador del Programa pueda
parear los requisitos de las ofertas de empleo con las
destrezas detailadas en los archivos de recursos
humanos. Sin embargo, la funcién del Banco de
Empleo trascenderd la de recibir y procesar
informacion. Asumird un rol activo en promover la
contratacién de personas de la Peninsula por medio
de ferias de empleo y contacto con empleadores
potenciales. Instruird a los residentes en cuanto a la
preparacion de resumes, les orientara sobre el
comportamiento mas adecuado en una entrevista de
empleo, y otros aspectos relacionados con 1a obtencion
de un empleo.

Ademas, ayudara a identificar residentes que podrian
ser candidatos para formar empresas, o que tienen
destrezas para auto-empleo. También coordinara con
entidades del Area Metropolitana de San Juan y
entidades de la comunidad adiestramientos, talleres y
actividades que ayuden a desarroliar las destrezas,
habilidades y aptitudes de los residentes para entrar y
competir en el mercado del trabajo.

Sera responsabilidad del Banco de Empleo junto a la
Oficina de Desarrolio el supervisar los proyectos de

desarrollo y redesarrollo para garantizar la
participacion adecuada de residentes en la fuerza
laboral. Debera coordinar con la Oficina de Desarrollo
y los desarrolladores para hacer un Plan de
Adiestramiento v Participacion de Residentes de ser
necesario. También estara bajo su responsabilidad la
monitoria de contratacion de personas en los
programas y proyectos de desarrollo humano.

El Banco de Empleo estara encargado de evaluar las
estadisticas de empleo de la comunidad, establecer
metas para el empleo y la disminucion del desempleo
y el sub-empleo, con el proposito de mantener el nivel
de empleo en la comunidad en niveles comparables al
area metropolitana de San Juan.

a-2. Oficina de Desarrolio de la Peninsula de
Cantera:

La Oficina de Desarrollo proveerd informacion directa
sobre iniciativas y/o proyectos de desarrollo y
redesarrollo dentro de la Peninsula tanto a residentes,
como a futuros inversionistas, agencias
gubernamentales y organizaciones sin fines de lucro
que estén interesados en participar en el desarrollo
fisico v economico de la comunidad. En gran parte, el
éxito del PDI depende de la transformacion urbana que
eliminara condiciones insalubres y convertira la
Peninsula en una drea atractiva para la inversion publica
y privada. Funcionara como una oficina de «bienes
raices» v tendra a su disposicién suficiente material
grafico para mostrar los diferentes aspectos del
desarrollo fisico de la Peninsula e informacién sobre
alternativas de inversion en proyectos econémicos. La
Oficina de Desarrotlo jugara un papel importante como
oficina de relaciones publicas, pero su objetivo principal
debe ser estimular y llevar a cabo proyectos de
desarrollo en la Peninsula. Esta Oficina serd
responsable de promover los incentivos disponibles en
la Ley 20 y otros incentivos que surjan a través de
programas locales, estatales ¥ federaies.

Establecera los mecanismos para llevar a cabo un
desarrolio econémico equitativo de capital externo y
recursos internos, que no desplace los empresarios
locales, que cree un nuUMero significativo de empleos
permanentes a tiempo completo y con remuneracion
justa y que preserve el ambiente v los recursos
naturales del area. También propiciara los consorcios
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entre recursos comunitarios y capital externo en el
desarrollo de proyectos especificos.

a-3. Nuevos Desarrollos en Terrenos Vacantes:

Uno de los temas principales del Plan de Desarrolio
Fisico es el desarrolio de viviendas y ubicaciones
comerciales atractivas en terrenos yermos en la parte
central de la Peninsula. Hay un numero de ubicaciones
designadas para uso comercial y comercial mixto y
ventas al detal a lo largo de la extension de la Avenida
A hasta una nueva interseccion con ia Avenida Rexach,
v la nueva via norte-sur que se extendera desde lanueva
extension de la Avenida A hasta la Avenida Eduardo
Conde. Se anticipa que la existencia en la Peninsula
de terrenos para desarrollo resultara atractiva a las
iniciativas del sector privado, particularmente ala luz
de los incentivos contributivos disponibles bajo la Ley
20.

El desarrollo de estos espacios es un recurso de
creacion de empleos transitorios durante la
construccion de infraestructura y proyectos de vivienda
y comerciales. También ofrece el potencial para crear
un numero significativo de empleos permanentes en
la actividad economica que se produzca. Cada 185 pies
cuadrados de area comercial genera un empleo, que a
su vez podria mantener unos 16 pies cuadrados de
actividad comercial en la Peninsula (i.e. cada 12
personas empleadas generan una nueva oportunidad
de empleo).

a-4. Creacion de Formas de Desarrollo
Innovadoras:

Comunmente se utilizan museos y otras atracciones
inicas como «agentes cataliticos» en esfuerzos de
redesarrollo. Si se localizara una atraccion de esta
naturaleza en la Peninsula, resultaria en beneficios
economicos directos en términos de empleos, ¥y
beneficios indirectos en términos de visitantes que
patrocinarian otros negocios en la Peninsula durante
su visita.

Uno de los mayores obsticulos a la idea es el acceso
desde y hacia otras partes de laregion. Otro problema
es que actualmente no existen planes para el tipo de
atraccion que pudiera ser un catalitico para el
redesarrollo de la Peninsula.

Se propone evaluar la posibilidad de desarrollar un
acuario en la Peninsula, posiblemente en la costa
nortefia, al norte de la interseccion de la propuesta
calle norte-sur v la Avenida Eduardo Conde. No existen
acuarios de envergadura en el Caribe, v el desarrollo
de un acuario caribefio, en la escala del de Nueva
Orleans, Tampa, Boston, Baltimore o Camden seria
una atraccion unica en la era del eco-turismo. Si se
construyese un acuario en la Peninsula, el cual puede
atraer 650 mil visitantes al afio’® podria faciimente
financiar las alternativas de transportacion maritima
que conecte la Peninsula con la zona turistica de Isla
Verde. El Plan de Desarrollo Integral no incluye un
plan para un acuario, sin embargo, el Plan si establece
el marco para iniciativas futuras y podria facilitarse su
establecimiento con los incentivos contributivos que
estan disponibles.

a-5. Programa de Incubadora de Empresas:

El Programa de Incubadora de Empresas es un
mecanismo para promover la creacion de negocios a
nivel comunitario. Provee a empresarios potenciales
la ayuda técnica para desarrollar laidea de un negocio,
hacer los estudios de viabilidad necesarios, identificar
el nicho de mercado, buscar el financiamiento y
adiestrar al duefio, administrador v personal. Los
empresarios cuentan con espacio, un medio ambiente
controlado, para el desarrollo de su negocio, por un
periodo de tiempo determinado (usualmente de 3-5
afios en comunidades en desventaja). Este proceso
sirve para preparar al empresario para competir en el
mercado y para desarrollar redes de contacto para
compra y mercadeo.

Reduce costos — Las incubadoras son estructuras
donde empresas nuevas pueden reducir los costos
iniciales compartiendo gastos de tipo operacional y la
inversion en equipo. Los tipos de servicios y equipo
que estarian disponibies en la incubadera pueden incluir
computadoras, impresoras, maquinas de facsimil,
servicios secretariales, consejeria sobre asuntos
administrativos y otros asuntos relativos al manejo de
una empresa. Ademas, los costos de alquiler para los
espacios estarian por debajo del precio predominante
en el mercado. Se recomienda que la empresa esté en
1a incubadora de tres a cinco afios y luego se incorpore
a otros mecanismos como las asociaciones para
continuar su fortalecimiento. )
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Se recomienda ampliar el Programa de Incubadora de
Negocios para inciuir negocios existentes. No tenen
que estar en lamisma estructura fisica. Los negocios
que estan operando en el corredor comercial de la
Avenida Barbosa y que actualmente confronten
problemas para mantenerse en operaciones pueden
formar parte de este programa. Este mecanismo es
un recurso para mantener empleos en el area y
promover la creacion de mas empleos, a traves de la
estabilidad y expansion.

Mercadeo — Entre los recursos que la Incubadora de
Negocios provee esti la promocion de negocios través
de un programa de mercadeo, mediante la cooperacion
de lideres comerciales locales que se puedan constituir
en una Asociacion de Comerciantes. El programa
incluira un plan de estrategias de mercadeo para la
Peninsula, vista como un todo, y trabajard también con
negocios individuales para ayudarlos a desarrollar un
programa promocional efectivo.

De la informacion preliminar existente sobre las
necesidades de los residentes de la Peninsula se deriva
que hay oportunidad para que la Incubadora de
Negocios promueva el desarrolio de varias iniciativas
empresariales. Estas iniciativas pueden ser empresas,
cuyos duefios pueden ser residentes, como no
residentes, que desarrollen consorcios para
beneficiarse de los incentivos que crea la Ley de
Reforma Municipal v la propia Ley #20 para facilitar el
desarrollo de la Peninsula de Cantera v otros incentivos
que puedan surgir en la vida del Plan.

Ejemplos de algunas de estas oportunidades
empresariales son: empresas de construccion v
rehabilitacion de estructuras, empresas de jardinena,
empresas de recogido de desperdicios, industrias de
reciclaje, farmacia, panaderia, centro de servicios de
cuidado diurno, escuela de recreacion acuatica, plaza
de mercado y servicios de transportacion.

Algunas de estas iniciativas y otras iniciativas surgiran
en el proceso de desarrollo y no necesariamente
tendran que requerir la intervencion de la Incubadora
de Negocios, o tendran que estar bajo sus auspicios el
periodo de tiempo recomendado. Sin embargo, se
recomienda que utilicen algunos servicios basicos de
ayuda técnica y apoyo para asegurar su estabilidad v
competitividad y para que se mantengan relacionados
a la red de actividad comercial. :

a-6. Apoyo Técnico, Educacion Empresarial ¥
Educacion al Consumidor:

Los negocios pequeifios tienden a producir mas
empleos dentro de la economia local e internacional.
pero también son los de mas alto riesgo v
vulnerabilidad. Unos consumidores educados e
informados pueden hacer la diferencia en que un
negocio prospere o tenga que cerrar. El Plan de
Desarrollo Integral desarrollara un programa de Apovo
Técnico, Educacion Empresarial v Educacion al
Consurnidor.

Este programa le proveera recursos a los empresarios
incipientes, como a los experimentados en ventas,
técnicas de mercadeo, compra de materiales y equipo,
gerencia, finanzas, uso de tecnologia apropiada y toda
la gama de destrezas e informacion necesarias para
mantener su nNegocio en una posicién de competencia
dentro v fuera de la Peninsula, segun sea su €aso €n
particular. También promovera alternativas de trabajo
colectivo como asociaciones, cooperativas v COnsorcios
para mantener una actividad economica saludable,
estable y sostenible en la Peninsula.

Este programa, en conjunto con el Banco de Empleo,
a traves de evaluaciones periddicas, tanto con los
empresarios como con los residentes y otras
comunidades, sera el vehiculo para medir la actividad
economica y la creacion de empleos locales en el area.
Constantemente, a través de encuestas vy otros
mecanismos, identificara las necesidades de los
negocios existentes. En coordinacién con la Oficina
de Desarrollo v el Banco de Empleo identificara
adiestramientos, nuevas oportunidades empresariales,
recursos humanos y fuentes de financiamiento para la
actividad economica.

El programa propone desarrollar campanas educativas
- tanto para los empresarios como para los
consumidores - que fortalezcan laactividad economica
y fomenten el desarrollo econdmico comunitario
integral. Mantener al consumidor informado para que
pueda ser un participante activo en la toma de
decisiones en cuanto z la calidad de productos, precios
y comnpetitividad serd otro objetivo. Igual de importante
ser el educar al consumnidor sobre la importancia de
patrocinar al comerciante local, porque los recursos
econdmicos v los empleos se quedaran en la
comunidad y ayudaran a su fortalecimiento economico.
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a-7. Programa de Micro-Empresas:

La transformacién de la situacion social y economica
de los residentes de la Peninsula de Cantera depende
fundamentalmente de sus esfuerzos y de su voluntad.
Igualmente, depende de las capacidades v las destrezas
de sus habitantes, v su disponibilidad para usarlas en
beneficio propio y de la comunidad. Igual de
importante es el acceso a fuentes de capital y crédito
que pueda proveerle las oportunidades para ser
creativos en buscar sus propias alternativas
economicas.

Una oportunidad para el desarrollo econ6mico es la
formacion de pequefios negocios y la creacién de
autoempleo por parte de los residentes. Existen
muchas oportunidades empresariales en la Peninsula,
v una forma de capitalizar en éstas es apoyando a los
empresarios locales mediante asistencia financiera y
adiestramiento. Hay diversos programas de asistencia
a pequefios negocios que pueden ser utiles en viabilizar
negocios en la Peninsula. Estos programas fluctian
desde consultoria empresarial y adiestramientos, hasta
préstamnos a bajo interés y, en algunos casos, donativos.
La clave en estos programas es relacionar los residentes
interesados v con destrezas, a las oportunidades y
~ asistencia necesaria para comenzar sus propios
negocios v para tener €xito en los mismos. La
oportunidad de generar ingresos a la vez que se
acumula capital convierte el inicio de negocios en un
componente atractivo de una iniciativa de desarrollo y
redesarrollo, siempre v cuando estén facilmente
disponibles el apovo y la asistencia necesaria para
garantizar el éxito. Ademas este proceso contribuira
al apoderamiento de la comunidad de parte del
desarrollo econdémico de la Peninsula.

a-8. Programa de Reciclaje:

Este programa consiste en €l establecimiento de una
empresa de reciclaje desarrollada y administrada por
un grupo de residentes de la propia comunidad. El
material reciclable de la empresa sera generado en las
instituciones localizadas en la zona metropolitana,
especialmente en la Milla de Oro y en la comunidad
de la Peninsula. El programa incorpora tres areas: la
educativa, la economica y la ambiental. Durante la
primera fase los empresarios adquieren las deswezas
en el area de reciclaje y en el aspecto empresanal para
poder disefiar y organizar la empresa.

b) Acceso a recursos de financiamiento/creacion
de entidades innovadoras de financiamiento

b-1. Fondo de Préstamo para Micro-Empresas/
Componente de Asistencia Técnica:

El Fondo de Préstamo para Micro-Empresas es un
mecanismo para facilitar el financiamiento de
actividades economicas llevadas a cabo por personas
que estan auto-empleadas y/o para micro-empresas
que usualmente no tienen acceso a crédito en el
mercado tradicional.

Hay diferentes alternativas para desarroliar este tipo
de proyecto, pero el mas conocido y exitoso en los
Estados Unidos y América Latina es el de Grupo de
Apovo Entre Iguales «Peer Group Lending». El
concepto presenta la metodologia de facilitar credito
desde una perspectiva de grupo. Coloca €l peso del
cobro de los préstamos en el grupo, aunqgue la
responsabilidad de repago es de los individuos. Los
préstamos pueden comenzar en cantidades minimas
de hasta $50.00/individuo. Tan pronto el grupo repaga
esa cantidad, aumenta su capacidad de tomar prestado.
El grupo continia avanzando a cantidades mayores,
dependiendo del historial de pago del mismo.

La practica es que el Fondo fija una tasa de interés
razonable aplicable a los préstamos individuales y se
exige algun tipo de colateral (si esta disponible comno:
maquinaria, inventario, etc.). El concepto también
provee el desarrollo de mecanismos para crear una
reserva para pérdidas y una reserva para emergencias
que garanticen el funcionamiento del grupo st algun
miembre confronta problemas. La politica de crédito
de este organismo es mas liberal que la que existe en
instituciones financieras tradicionales, y el colateral (si
alguno) limitado. Sin embargo, historicamente la tasa
de morosidad de estos fondos es menos de 2%. Dado
que es un concepto basado en confianza, honestidad y
presion de grupo, ha resultado ser mas efectivo en
proveer acceso & grupos de escasos recursos
€ConOmicos.

Este es un concepto que se puede mercadear en la
Peninsula (replicable en otras comunidades) porque
la mayoria de las personas en Puerto Rico,
particularmente personas de €scasos recursos, estan
familiarizados con el concepto de sociedades. Este es
un concepto similar que provee un mecanismo
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temporero, capitalizable entre los mismos miembros,
no fija tasa de interés, ni exige colateral y se utiliza
mayormente para resolver necesidades basicas de
consumo. El grupo de personas, todas conocidas,
colecta periodicamente una cantidad de dinero pre-
acordada. Un concepto similar al de sociedades
también es utilizado por los asiaticos, particularmente
los coreanos, para financiar negocios.

Para tener un alcance mayor, el Fondo de Préstamo
necesita capitalizacion inicial externa y subsidio para
los gastos operacionales hasta que se convierta en una
entidad autosuficiente.

b-2. Cooperativa de Ahorro y Crédito de
Desarrollo Comzunitario:

Este mecanismo ha sido efectivo en proveer acceso a
credito para consumo a residentes de comunidades
en desventaja en Estados Unidos. Estas cooperativas,
ademas de proveer servicios basicos financieros a
individuos, estin legalmente autorizadas a invertir en
proyectos de desarrollo economico comunitario, con
reglamentaciones menos restrictivas. Ademas, pueden
recibir donativos v depdsitos, de personas o entidades
que no son socios, para gastos operacionales y
capitalizacién. '

Dado que las cooperativas son instrumentos
administrados por sus socios, presenta una
oportunidad para desarrollar un liderato educado en
aspectos financieros, los cuales pueden ser
instrumentales en la ejecucion de proyectos
economicos de base comunitana.

b-3. Fondo de Capital de Inversion:

La Ley 20 del 10 de julio de 1992 establece como
posibilidad la creacion de un Fondo de Capital, como
un mecanismo para financiar todo tipo de actividad
economica en la Peninsula. La Ley autoriza que el
Fondo invierta en proyectos, siempre y cuando estén
localizados en la Peninsula, sin las restricciones
impuestas en los Fondos de Capital creados bajo la
Ley Num. 3 del 8 de octubre de 1987.

b-4. Incentivos para el desarrollo:

Ademas delos beneficios que ofrece la Administracion
de Fomento Economico y 1a Seccion 936 del Codigo

de Rentas Internas de Estados Unidos, las empresas
que opten por establecerse en la Peninsula o contribuir
al Proyecto cuentan con nuevos incentivos
contributivos para los cuales pueden cualificar.

o Incentivos generales ofrecidos por ia Compafia (Bajo
la Ley 20 de 1992, Articulos 8 y 9):

La Compaiiia tiene el poder para:

1. Dar préstamos o donar dinero a sus subsidiarias v
comprar y vender o permutar acciones, bonos u otras
obligaciones de estas.

Prestar dinero, con garantia hipotecaria, bajo los
términos que estime convenientes, a cuaiquier
desarrollador que se organice para lievar a cabo
desarrollos en la Peninsula de Cantera.

Proveer ayuda econdmica de cualquier clase,
incluyendo incentivos y subsidios, o ayuda técnica para
llevar a cabo el desarrollo en la Peninsula de Cantera.

. Administrar sus provectos incluyendo vivienda o
comercio en alquiler, alquilarias en fideicomiso y
prestarlas para uso a cualquier titulo.

Incentivos contributivos estatales (Departamento de
Hacienda) para entidades que aporten a la Compatfija:

Todos los donativos hechos a la Compaiiia se trataran
como donativos hechos a entidades educativas y por lo
tanto, estan exentos de contribuciones sobre Ingresos
(Articulo 9(2), Ley 20 de 1992).

La Compaiifz puede emitir bonos y estin exentos de
las contribuciones sobre ingresos.

El estado permite la utilizacion de métodos de
depreciacion acelerada para recuperar el costo de la
inversion.

Autoriza un crédito por inversién contributiva en el
Provecto.

Incentivos de la Ley de Reforma Municipal:

Patentes municipales- A la hora de imponer la
contribucion por patente, considera el volumen de
actividad a desarroliarse en el area.

Resumen de Programas Propuestos:

La Dustracion II-17 (proxima pagina) resume los
programas propuestos en esta Seccion.
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“ ' C- EMPLEO Y OPORTUNIDADES EMPRESARIALES

l META:

Atraer inversion a la comunidad y ampliar las oportunidades de empleos y empresariales para que los
residentes puedan participar plenamente en la fuerza laboral. Lograr disminuir el porcentaje de
desempleo de la Peninsula a niveles comparativos al prevaleciente en el drea metropolitana de San

Juan para el 2007.

OBJETIVOS:

1. Desarrollar los mecanismos bdsicos de infraestructura comuniiaria para la promacion y creacion de
empleo a través de iniciativas como el Banco de Empleo, la Incubadora de Negocios y e/ Programa de
Micro-Empresas, entre oIros.

2. Establecer la Oficina de Desarrollo para promover las oportunidades empresariales y los incentivos de
inversion en la Peninsula e identificar los mecanismos de financiamiento de proyectos y programas de
desarrolio.

3. Promover la creacion de iniciativas educativas en la comunidad que tomen como base las
oporiunidades de empleo fuera y dentro de la Peninsula para el desarrollo del curriculo.

4. Introducir un concepto innovador a la red de recursos educativos de la comunidad donde se incluya
como parte del curriculo y de los programas, desde edad pre-escolar, la nocion del rol del individuo
dentro del mercado de trabajo y su relacion con el desarrollo de la comunidad.

Estrategia a: Creacion de Oportunidades de Empileo y Empresariales

PROGRAMAS DESCRIPCION RECURSOS DE EJECUCION

a-] Banco de Empleo Serd responsabie de evaluar las esiadisticas de 1. La Compaiia

empico y establecer metas para la dismnucion 2. Apovo Empresanal

del desempleo v sub-empico y llevario a niveles 3. Residentes

comparables al 4rea metropolitana de San Juan. 4. Instituciones Comunitanias”

Facilitard la bisqueda de empleo para aquellas
personas que tengan las deswezas y el empleo de
residentes en las obras, proyectos y programas
que se desarrollen en la comunidad.

a-2 Oficina de Desarrollo de la | Proveera informacién y coordinard iniciativas y/o 1. La Compaiiia

Peninsula de Cantera proyectos de desarmollo y redesarrollo deatro de 2. Conscjo Vecinal
ia Peninsuia. Serd responsable de promover los 3. Residentes
incentivos de la Ley #20 y otros incentivos. Serd | 4. Instituciones comunitarias
el vehiculo para ascgurar la participacion
comunitaria en la toma de decisiones de las
propuestas de proyectos de desarrolio cconomico.

a-3 Nuevos Desarollos en Utilizar los terrenos baldios, que no se usaran 1. La Compaiia
Temrenos Vacantes para viviendz, para desarroliar ubicaciones 2. Apovo Empresanal
comerciaies, comercial mixto y ventas al deul.

a-4 Creacion de Formas de Desarrollo de una atraceion wmristica regional sin 1. La Compaiiia
Desarrolic Innovadoras paraielo, que sirva dc cataliico para los esfuerzos | 2. Apoyo Empresanial
de desarrollo. . 3. Residentes

Nustracién II-17 — Resumen de Programas Propuestos de Empleo y Oportunidades Empresariales
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C- EMPLEO Y OPORTUNIDADES EMPRESARIALES

a-5 Programa de [ncubadora de
Empresas

Mecanismo para promover la creacidn de
cmpresas comunitarias. Promoverd inicialivas de
fesidentes y no residentes para gque desarrolien
consorcios para beneficiarse de las incentvos de
la Ley #20 v de la Ley de Reforma Municipal.

. La Compafiia

. Apovo Empresanal

. Consejo Vecinal

. Corp. para <l Fomento de Corp.

Propiedad de Trabajadores

. Asociacion de Contratisias
. Entdades Educativas

a-6 Apovo Técnico, Educacion
Empresanal vy Educacién al
Consumidor e

Facilitara recursos twécnicos a los empresarios
incipientes, como a los experimentados en venias,
mercadec, compra de materiales, gerencia, €1c,
para gue se pucdan manicner en una posicion de
competencia dentro v fuera de la Peninsula.
Promovera colectivos de trabajo como
asociaciones, cooperalivas ¥ COnSorcios para
mantener una actividad economica saludable,
estable v sostenible en {2 Peninsula

. Apove Empresanal

. Instituto de Desarrollo Comunitario
. Consejo Vecmal

. Compaiiias que Administran

Residenciales en la
Peninsula de Cantera

a-7 Programa de Micro-
Empresas

Provecra consultoria empresanial, adiestramiento
y recurses de financiamiento a residentes
interesados y con destrezas, para desarrcliar
alieranvas de auto-cmpleo.

. La Compaiiia

. Apoyo Empresanial

. Consejo Vecinal

. Residentes

. Corp. para el Fomento de Corp.

Propiedad de los Trabejadores

. Compafiias que administran

residenciaies en la Peninsula

. Untversidades

a-8 Programa de Reciclaje

Empresa de reciclaje desarroliada v administrada
por un grupo de residentes de la propia
comunidad.

. La Compaiia
2. Residentes
. Corp. para ¢} Fomento de Corp.

Propiedad de Trabajadores

Financiamiento

Estrategia b: Acceso a Recursos de Financiamiento/Creacion de Entidades Innovadoras de

b-1 Fondo de Préstamo para
Micro-Empresas/
Componente de Asistencia
Técnica

Facilitara el financiamiento de actividades
econdmicas a persenas autoempieadas que
usuaimente no tiemen acceso a crédito en el
mercade tradicional.

. La Compafiia

. Apovo Empresarial

. Conscjo Vecinal

. Instituciones, Grupos Comunitarios
. Residentes

. Instinuciones Financieras Privadas

b-2 Cocperanva de Ahorro y
Credito de Desarrollo
Cemunitario

Proveerd acceso a crédito para consumo a
residentes y financiaré provectos de desarrollo
sconomico comunitario. Sera un mecanismo para
desarrollo de liderato en aspectos financieros, los
cuales pueden ser instrumentales en la
implantacion de provestas economicos de base
comunitania.

. Consejo Vecinal

. Apovo Empresarial

. Residentes

. Instituciones y Grupes

Comunitarios

. Instituciones Financieras Privadas

b-3 Fondo de Capital de

inversién

Se establecera un Fondo de Capital para financiar
permanentemente todo tipo de actividad
eccnamica de la Peninsula.

. La Compaiiia

. Apoyo Empresarial

. Gobiemo Estatat

. Gobierno Municipal

_ Instituciones Financieras Privadas

b-4 Incentvos para ¢l
Desarrollo

Ofrecera a las empresas que¢ opten por
establecerse en la Peninsula, o que contribuyan al
Pravecto, nuevas incentivos contribunivos.

. La Compaiiia
. Gobierno Estatal
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D.
SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Lz Peninsula de Cantera, como la mayoria de las
comunidades en Puerto Rico, confronta la problematica
de que los servicios sociales y de salud no estan
coordinados ni integrados. Esto sitia a la familia en
una posicion de desventaja porque los servicios que
reciben no estin asociados ni interrelacionados, por

lo cual responden a resolver problemas inmediatos,
mantienen al individuo vy a la familia en crisis, fomentan
la dependencia y son extremadamente costosos para
¢l Estado v 1a familia. No séio es un problema de costo
econdmico, sino también de costo social.

lInstituciones y Oraanizaciones

iConcilio de Comunidad Dieac Hemanasz

Tu Casa de Artes

IRed (Recursos Entretejidos con Dedicacion)
-

Centro Cultural y dz Servicios ae Cantera

Consejo de Seauridad Vecinal

New York Foundiing

i
)
|
3

New York Foundiing

New York Foundling
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Tustracion II-18 - Instituciones de Salud y Servicios Sociales Existentes
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Actualmente, el Centro de Diagnéstico y Tratamiento
José A Belaval (CDT), situado en la Avenida Borinquen
en Barrio Obrero, provee los servicios basicos de
cuidado de salud a los residentes de Cantera. Ademas
de este Centro hay mas de 50 agencias ¥
organizaciones estatales, locales v privadas dispersas
en el Area Metropolitana de San Juan que de alguna
manera proveen servicios sociales y de salud. También
existen algunos programas en la comunidad que
ofrecen servicios en areas especificas como lo son:
una clinica pequefia que administra la Iglesia Sah Juan
Bosco, una unidad médica moévil, .el New York
Foundling v el Centro Cultural y de Servicios de
Cantera, Inc., que proveen algunos programas
disefiados especificamente para esta comunidad y/o
adaptados a las necesidades de la comunidad. (Véase
Tustracion 1I-18)

Las consultas realizadas con agencias de servicios de
salud v servicios sociales a nivel municipal y estatal
revelan que dichas agencias creen que las necesidades
de servicios sociales y de salud de los residentes estin
adecuadamente satisfechas por los programas
existentes.”” No obstante, las agencias sugieren que
si existen necesidades desatendidas, actuaran para
satisfacerlas. Factores que pueden estar influenciando
el sentir de los residentes son: que no tienen la
informacion sobre los servicios, que éstos estdn
dispersosy, al no estar coordinados pierden efectividad,
y/o los residentes perciben que no responden a sus
necesidades. Los programas de cuidado preventivo
son de poca utilidad si no estan ficiimente disponibles
a quienes se benefician de ellos, o sino hay un proceso
educativo para que los residentes los utilicen. En
ocasiones los servicios pueden estar disponibles pero
quedan distantes de la Peninsuia, y los residentes estan
en efecto aisiados de tales servicios debido a que el
sistema de transportacion publica es limitado en la
Peninsula.

El desarrolio humano supone una creciente capacidad
para valerse por si mismo, tanto en el plano individual
como en el colectivo. Por tal razon, el PDI esta
disefiado para ofrecer a las personas la facultad de
escoger sus propias opciones y que los residentes
tengan la oportunidad de tomar la iniciativa para su
propio desarrollo, acorde con sus aspiraciones, dentro
de un ambiente que fadilite este proceso de cambio.

1.
Necesidades

Para proveer servicios sociales y de salud
adecuadamente en comunidades con recursos
limitados hay que desarrollar alternativas que integren
los servicios sociales v de salud a un equipo de trabajo
orientado a las necesidades de la familia. Estos
servicios tienen que concentrar los recursos en
fortalecimiento a las familias con énfasis en la
prevencion, educacion, intervencion y tratamiento
temprano a nivel primario. Este enfoque aumentara la
efectividad y eficiencia de los esfuerzos para responder
a las necesidades de salud y servicios sociales de la
comunidad.

Los servicios privados, por su disefio de compensacion
inmediata, ¥ no a largo plazo, invariablemente no
pueden satisfacer adecuadamente las necesidades de
servicios sociales v de salud en comunidades de
recursos limitados. Estos servicios, para ser efectivos
y producir beneficios a largo plazo, generaimente
tienen que ser subsidiados por el gobierno u otras
agencias donde el servicio tenga prioridad sobre el
beneficio econémico inmediato.

Enla Peninsula de Cantera las necesidades de salud
muchas veces pasan desatendidas por el aislamiento,
la limitacion de infraestructura, estructuras
econdmicas, y educativas v una gama de problemas
sociales. Es necesario desarrollar un Centro Integral
de Salud Familiar para proveer los servicios dentro de
la comunidad que mejore las condiciones de salud,
salubridad y calidad de vida a corto y largo plazo. Hay
que ajustar los servicios sociales y de salud a
necesidades expresadas por los residentes como:

O Problemas de drogadiccion y alcoholismo

0 Servicios de transportacion publica deficiente
Falta de cuidado diurno
Falta de servicios para adolescentes embarazadas
Problemas de hacinamiento de viviendas

Problemas del sistema escolar
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Falta de proteccion y seguridad publica

Escasez de servicios de salud: farmacias, centros
de salud

Problemas de violencia doméstica

Problemas sico-sociales y sico-sexuales del
individuo v 1a familia (auto-estima, ocio, relaciones
interpersonales, poca motivacion)

Maltrato de menores

Desempleo de jovenes y adultos
Faltz de servicios para envejecientes
Falta de una égida para envejecientes

Todos estos problemas, la mayoria no médicos, afectan
la salud y requieren cambiar los estilos de vida. Estos
cambios son a largo plazo y requieren intervencion
multidisciplinaria para ser-efectivos y permanentes.

Al desarrollar un Centro de Salud Famniliar en el drea
es necesario pianificar un equipo de trabajo que pueda
complementarse para ofrecer el cuidado meédico
primario y preventivo a todos los niveles de
intervencién (primaria, secundaria y terciaria) y que a
la misma vez pueda participar en intervencion
temprana con aquellos problemas que deterioran la
salud vy la calidad de vida de la comunidad. El PDI
propone concentrar los servicios médicos de este
Centro en la prevencion, educacion e intervencion
temprana, sin descuidar la necesidad de servicios de
emergencia disponibles las 24 horas del dia. Propone

integrar los servicios médicos con servicios sociales, -

y otros servicios de apoyo a la familia, con énfasis en
la prevencion, identificacidn, intervencion y
seguimiento de los problemas sociales que afectan a
los residentes.

2.
Estrategias v Programas

El proposito principal de este componente es
desarrollar un modelo en el cual individuos y familias
reciban servicios sociales y de salud en una «parada»,
haciendo mas atractivo y accesible el participar en
estos servicios. Este es un modelo en el cual el
individuo se ve dentro de su contexto familiar y
comunitario, va que los servicios que se le van a
proveer estarian integrados como parte de un plan de
servicios a la familia dentro de la misma comunidad.
Este modelo envolverz a la familia v a 1a comunidad
que la rodea en un proceso de alternativas de servicios
que responda a sus necesidades y que ademas provea
oportunidad de desarrollo de liderato y de empleo para
los residentes. -

a) Informaci6én, asesoramiento, consejeria y
educacion

Una estrategia clave del PDI es desarrollar un sistema
de informacion, asesoramiento, consejeria y educacion
efectivo que facilite el que los residentes desarrollen
las destrezas para poder prevenir problemas sociales
y de salud. Ademas, este sistema debe ser un
mecanismo adecuado que provea a los residentes
informacion sobre los servicios y alternativas
disponibles y que coordine estos recursos €on los
servicios del Centro de Salud Familiar.

Para disponer de un sistema de comunicacion y
educacion efectiva, el Proyecto proporcionara
consejeros, localizados iniciaimente en 1a Oficina de la
Comunidad, mientras se estructura el Centro de
Informacién. Estas personas orientaran sobre el uso
de facilidades y programas existentes, y a la vez
recojeran informacion sobre necesidades y problemas.

a-1. Centro Integral de Salud Familiar:

El Centro Integral de Salud Familiar'® serd un
mecanismo para ofrecer cuidado familiar y comunitario
con enfasis en la prevencién y cuidado primario,
intervencion temprana y seguimiento. Tal Centro
abarca cada uno de los cinco ciclos de vida (prenatal,
pedriatico, adolescentes, aduitos, envejecientes),
ademas de servicios a la familia y condiciones
especiales como impedimentos, enfermedades
mentales y otros.
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Para lograr que el Centro responda en la medida
posible a las necesidades de la comunidad, se propone
el establecimiento de una junta comunitaria cormnpuesta
por usuarios del Centro, profesionales de la salud y
servicios sociales, empleados, representantes del
gobierno y del sector privado, que trabajara con los
profesionales de la salud y servicios sociales para
asegurar un cuidado adecuado y de calidad.

Este modelo de servicios funciona como se describe a
continuacion:

Desarrollo de equipos de salud familiar:

0 Aproximadamente cuatro equipos proveyendo
servicio a 1,000 familias por equipo.

- Un meédico (preferiblemente médico de familia)
- Dos enfermeras graduadas

- Una enfermera practica

. Un trabajador de la comunidad

Cada equipo es responsable de coordinar con la unidad
de servicios médico-sociales de las familias bajo su
cuidado v con la unidad de servicios a la familia.

C Un Equipo de apoyo

Consultores médicos en pediatria y obstetricia ¥
ginecologia
Educadores en salud
Nutricionista
- Tres trabajadores médico-sociales
- Personal administrativo

El equipo de apoyo es responsable de coordinar con la
Unidad de Servicios a la Familia para desarrollar
programas educativos en el centro de salud yen la
comunidad dirigidos a:

Disminuir los problemas de drogadiccion ¥
alcoholismo

Disminuir violencia familiar

Nutricién adecuada

Uso adecuado de servicios de salud y sociales
Contrato servicios-paciente

Cuidado prenatal

Inmunizacion

. Prevencion de enfermedades infecciosas
- Proteccion v seguridad pablica
- Salud ambiental

Los servicios deben proveerse en horas laborables con
extension al fin de semana. El proveer servicios de
emergencia las 24 horas aumenta los costosy limita al
personal disponible para proveer servicios preventivos
y dar seguimiento. Los servicios de emergencia deben
coordinarse con técnicos de emergencias medicas ¥
un sistema de ambulancia dispenible las 24 horas del
dia. Ademas debe haber un equipo de emergencia
que pueda hacer intervencion inmediata en caso de
desastres u otras emergencias de la familia o la
comunidad.

Detalles del funcionamiento del Centro:
O Unidad Integral de Servicios a la Familia

El proposito de esta unidad multidisciplinaria y
especializada va dirigida a la prevencion, identificacion,
intervencion profesional y el referido de todos aquellos
problemas sociales que afectan directamente 2 las
familias de la Peninsula de Cantera en coordinacion
con el equipo médico social. Ademés dela intervencion
profesional:

Coordinara adiestramientos, talleres ¥y
orientaciones para las familias y voluntarios para
mejorar su calidad de vida y romper con la
dependencia de programas sociales a través de sus
propios esfuerzos. Dicha unidad coordinara todo
servicio social con otras instituciones de la
Peninsula que brinden servicios a la familia para
integrarlos en un solo plan de avuda (escuelas, New
York Foundling, Centro Cultural y programas de
residentes).

Coordinara con el Banco de Empleo para facilitar
la busqueda de empieo, 0 auto empleo, entre los
residentes desempleados que acudan ala Unidad.

Incorporarz a los participantes en las actividades
de los centros educativos que se desarrolien en la
comunidad y de todas las actividades de
capacitacion de lideres que se ofrezcan para una
participacion efectiva en el proceso de toma de
decisiones.
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Crear4 un Centro de Practica y de Desarrolio de
Alternativas que sera de utilidad para las escuelas
graduadas de las universidades de Puerto Ricoy
Estados Unidos que conjuntamente conduzcan
provectos pilotos de practica donde se implanten
las técnicas mas modernas en las areas de
educacion v las ciencias del comportamiento
humano.

Desarrollara una Escuela para Padres Adultos
(ESPA) que ofrecera cursos en torno al desarrollo
y crecimiento fisico, social, intelectual y emocional
de los hijos, asi como las destrezas necesarias para

‘el manejo de su cornportamiento. Algunos de estos

padres pasaran a formar parte del Salon de Padres
en las escuelas, descrito en la seccion de educacion.

Adiestrara a jévenes en las escuelas para que
orienten a sus compafieros estudianies y amistades
en areas como prevencion del SIDA, embarazos,
enfermedades sexualmente transmisibles,
depresiones, violencia, drogadiccion y otros
problemas.

Coordinara con las instituciones de la comunidad,
especialmente las escuelas, para ia prestacion de
servicios sociales. Ofrecera orientaciones, talleres
y grupos de tratamiento social para aumentar la
autoestima de los residentes, particularmente de
los ninos.

Coordinara con el equipo médico del Centro de
Salud Familiar para la integracion 6ptima de los
servicios sociales y de salud.

El equipo médico-social proveera servicios
tales como:

Terapia familiar

Intervencién temprana para prevenir maltrato a
nifios

Manejo de familias de alto riesgo

Manejo de familias con problemas crénicos — HIV,
envejecientes, incapacitados.

Programas de prevencion de abuso de substancias
Seguimiento de adolescentes embarazadas y
madres de alto riesgo (en coordinacion con
enfermeras especializadas).

7 Un equipo de enfermeras especializadas:

. Enfermera pediatrica - cuidado de ninos sanos,
seguimiento de nifios de alto riesgo durante el
primer afio de vida.

-  Enfermera obstétrica - cuidado prenatal,
educacién, visitas y seguimiento preiiez de alto
riesgo, programa para adolescentes durante el
embarazo.

- Enfermera de salud ptiblica - seguimiento SIDA,
contaminacion de aguas, educacion SIDA,
inmunizacion.

0 Educadores en salud:

- Coordinarin servicios de educacion a la
comunidad, adiestramiento a lideres en areas
como: nutricion, identificacion y seguimiento
prenatal, estilo de vida mas saludable, consumo de
substancias toxicas, ejercicios, educacion a los
estudiantes en topicos de salud.

0 Otros servicios:

Un Centro de Salud Familiar, con el personal
adiestrado, puede resolver 90% de los problemas de
salud de su poblacion, a un costo meédico menor para
la familia v para el estado. Procedimientos como:
colposcopia, sigmoidoscopiz, cirugia menory rayos X
pueden proveerse en el Centro de Salud Familiar.

Al desarrollar el Centro de Salud Familiar con los
componentes de trabajo médico-social y la unidad de
servicios a Ia familia, ésta recibe todos los servicios
en una parada, haciendo mas atractivo el participar de
los servicios. El estigma de ir a una clinica de salud
mental, o a una de SIDA, se elimina facilitando la
intervencion en etapas tempranas de problemas de
salud y sociales.

Este modelo facilita 1a prestacion de servicios a
poblaciones diversas, garantiza una calidad en los
servicios, ademas de la accesibilidad. También
proveen seguimiento y oportunidad para financiar las
operaciones de diferentes fuentes de recursos y la
integracion de la familia peninsular en la bisqueda de
soluciones a problemas comunes independientemente
de su situacion socio-economica. '
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a-2. Incentivos para profesionales de salud v
servicios sociales para que ejerzan en la
Peninsula:

A fin de atraer profesionales del campo de la salud y
servicios sociales se propone conceder incentivos a
los que quieran ejercer su profesion en la Peninsula.
El PDI propone entre otros, explorar la posibilidad de
negociar lz eliminacién de parte del pago de préstamos
de estudiantes. Esto aplica mayormente a
profesionales que tengan mucha demanda en el
mercado, v que sean dificiles de reciutar como médicos
de familia, pediatras, obstetras y ginecologos, ¥
enfermeras especializadas.

a-3. Aprendices en el area de salud y servicios
sociales:

La industria de la salud es un area en crecimiento y €l
desarrollo de programas de aprendices proveera
oportunidades para el desarrollo de destrezas en el
empleo vy mejorara el servicio que se presta a los
residentes de la Peninsula.

Este programa tiene cuatro aspectos beneficiosos:
mejor participacion de los residentes como
proveedores, cuidado de la salud., creacién de empleos
y adiestramiento en servicios a traves de programas
de aprendices para empleos dentro y fuera de la
Peninsula. La capacitacion de aprendices en el area
de salud provee mayores servicios a un menor costo,
ya que los participantes de este programa prestan
servicios a la comunidad mientras se capacitan en €l
empleo en sus respectivas areas. Este programa se
desarrollara bajo los aupicios del Centro de Salud
Familiar en coordinacién con el Banco de Empleo.

a-4. Centro de Alternativas para Envejecientes y
Adultos Incapacitados:

Afin de prestar un mejor servicio para los envejecientes
de la Peninsula, la Compafifa promovera el
establecimiento de un Centro de Alternativas para
Envejecientes v Adultos Incapacitados. El Censo de
la Peninsula muestra un numero significativo de
ancianos con recursos economicos limitados. En su
mayoria éstos viven en estructuras en mal estado y
con problemas de proteccion y seguridad, nutricion y
salud en general.

Ademas, se ha encontrado a muchos ancianos
cuidando a otros ancianos. En aigunos casos, ancianos
cuidando a sus hijos con retardacion, otros con
Sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida (SIDA) v
adictos a drogas. Existe un numero considerable de
maltrato, tanto fisico. como emocional.'?

El Departamento de Servicios Sociales ofrece servicios
{ama de Ilaves, hogares sustitutos, centros de cuidado,
etc). Sin embargo, los problemas de este grupo de
residentes (vivienda, recreacion, financieros v legales)
van mas allid de las soluciones que provee el
Departamento de Servicios Sociales y necesitan una
atencion especial. El Centro de Alternativas para
Envejecientes y Adultos Incapacitados coordinara,
conjuntamente con el Centro Cultural y de Servicios
de Cantera y otros centros existentes, servicios
disponibles y fomentara la creacién de programas
nuevos para atender las necesidades de este grupo.

a-5. Desarrollo de lideres:

El Provecto adiestrara jovenes, padres ¥ adultos en
las comunidades para que provean informacion sobre
problemas sociales y de salud. Estos lideres ayudaran
a facilitar el acceso de los residentes a los recursos
existentes del Departamento de Servicios Sociales, el
Departamento de Salud, el Municipio de San Juan,
entidades privadas y recursos de la comunidad. Estos
lideres seran clave en el desarrollo de alternativas
innovadoras v en la coordinacion de servicios entre el
Centro de Salud Familiar propuesto y los demas
recursos existentes. Ademas seran instrumentales en
la educacién a la comunidad.

Resumen de Programas Propuestos:

La QNustracion 1I-19 (proxima pagina) resume los
programas propuestos en esta seccion.
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D- SALUD Y SERVICIOS SOCIALJ

META:

OBJETIVOS:

Integrar los servicios de salud y saciales dentro de un concepto de servicios a la familia que
promueva la prevencion y autogestion individual y comunitaria.

1. Promover el desarrollo de recursos que cambie el enfoque actual de rratamiento y servicios
reactivos a un enfoque preventivo. Desarrollar un sistema de financiamiento que haga eslos servicios
disponibles y de igual calidad a todos los residentes.

2. Capacitar un grupo de lideres comunitarios pard coordinar y llevar a cabo campafias educativas e
informativas gue faciliten ¢l acceso a los servicios.

3. Eliminar las amenazas a la salud publica y educar a la comunidad sobre cdmo conservar el
ambiente para evilar estos riesgos.

Estrategia a: Informacién, Asesoramiento, Consejeria y Educacion

PROGRAMAS

DESCRIPCION

RECURSOS DE EJECUCION

a-1 Centro Integral de Saiud
Familiar/Unidad Integral de
Servicios a la Famiiia

Proveera servicios de cuidado familiar y
comunitanio que enfatizaré la prevencidn y
cuidade primario, intervencidn temprana y
seguimiento. Abarcard cada uno de los
ciclos de vida (prenatal, pedidtrico,
adolescente, adultos y envejecientes), asi
como las poblaciones especiales, ademas de
un componente de servicios a la familia.

. Apoyo Empresarnal

. Instituciones Comunitarias

. Consejo Vecinal

. Enddades Educatvas

. Departamento de Servicios
Sociales del MSJ

. Departamento de Salud

. Dept. de Servicios Sociales

[

-~ O

a-2 Incentivos para
Profesionaies dc Salud ¥
Servicios Sociaies para que
ejcrzan en la Peninsula

Proveer incentive a profesionales de la
Salud y Servicios Sociales, que tengan
mucha demanda en £l mercado como
médico de familia y pediatras, para que
ejerzan en la Peninsula.

. La Compaiiia

. Apoyo Empresarial

. Instiructones Comunitarias
Depanamento de Educacién Federal
. Dcpartamento de Salud y Servicios
Humanos Federal

U\PUN»—-

a-3 Programa de Aprendices en
el Area de Salud y Servicios
Sociales

Capacitar un grupo de recursos humanos
residentes que desarrolien destrezas en esias
disciplinas y provean servicios a la
comunidad.

1. New York Foundling

. Centro Culwral y de Servicios
de Cantera

. Oratorio San Juan Baosco

. Entidades Educauvas

. Departamento de Educacion

. Departamento de Salud

. Dept. de Servicies Sociales

. Centro de Salud Familiar

[

00~ On L oW

a-4 Centro de Aliernativas para
Envejecientes y Adultos
Incapacitados

Coordinaré junto al Centro Cultural y de
Servicios de Cantera, Inc., el Concilio de la
Comunidad, Diego Hemandez y otros
recursas ¢l que s¢ provean servicios regu-
lares y programas nuevos que contribuyan
al mejoramiento de la calidad de vida de
los ancianos.

1. Apoyo Empresanal

2. Congilio de la Comun:dad,
Diego Hemandez

3. Centro Cuitral y de Servicios
de Cantera

4. Centro Integral de Salud
Familiar

a-5 Desarrollo de Lideres

Adiestrar jovenes, padres y adultos en las
comunidades que provean informacicn
sobre problemas sociaics y de salud.

Consejo Vecinal

. Instituciones Comunitarias
Programa de Voluntarios
Instimto de Desarroilo
Comuaitario

B W R o

Tlustracion I-19 — Resumen de Programas Propuestos de Salud y Servicios Sociales
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E.
RECREACION Y DEPORTES

Los residentes de la Peninsula, al igual que todo
ciudadano, tienen el derecho de disfrutar y participar
de actividades recreativas y deportivas y de tener el
espacio y las oportunidades para utilizar su tiempo ibre
productivamente. Este principio aplica a todos los
grupos y comunidades, irrespectivo de sus intereses,
edades, sexo, ingresos o tipo de vecindario. Las
oportunidades y experiencias de participacion en
recreacion producen unimpacto positivo en la calidad
de vida, salud fisica y salud mental.

Por su ubicacién, rodeados por dos lagunas y un cafio
y con los espacios abiertos y verdes que existen en la
Peninsula, los residentes cuentan con un potencial
amplio de oportunidades para el disfrute de la
recreacién v deporte. La presencia de las lagunas
ofrece un contacto con la naturaleza y una belleza
natural que tienen pocas areas residenciales en San
Juan.

Lz Peninsula cuenta también con un recurso
inigualable - un grupo de jovenes y lideres recreativos
que estin dedicados al servicio de la comunidad.
Ademis, presenta una historia de oportunidades ¥
recursos en recreacion v deportes. De 1924 hasta el
1957, el Hipodromo Las Casas estuvo establecido en
la parte central de la Peninsula, hoy en dia baldia
Tambien cuenta con figuras muy conocidas del mundo
del deporte en Puerto Rico como Flor Meléndez. Uno
de los equipos campeones de fiitbol de Puerto Rico,
los Santos de Don Bosco del Oratorio San Juan Bosco,
ha mantenido su sede en la Peninsula. Ademas, el
Departamento de Recreacion y Deportes y el
Departamento de Servicios Recreativos del Municipio
de San Juan estian organizados para proveer una
variedad de servicios y apoyo en el area de recreacion
y deportes que pueden ser utilizados por los residentes.
Igualmente, existen instituciones sin fines de lucro y
empresas del sector privado que proveen apoyo y
recursos economicos para ia celebracion de actividades
deportivas y recreativas.

En resumen, la recreacion v el deporte tienen un gran
potencial de contribuir al desarrollo integral de la
Peninsula de Cantera.

1.
Necesidades

Los residentes han manifestado que no pueden
aprovechar las oportunidades y la red de facilidades
que existen en la comunidad. Segun los residentes,
las instalaciones estan subutilizadas por la falta de
mantenimiento, la falta de programas adecuadosy de
estructura organizativa. Un inventario de los recursos
fisicos disponibles para la recreacion en la Peninsula
indica que hay tres gimnasios, una arena de boxeo, un
polideportivo, cuatro pargues de béisbol, un campo de
balompié¢, v ocho canchas de baloncesto v voleibol.
(Véase Tlustracion II-20, proxama pagina). Hay tres
muelles o plataformas a lo largo del borde de las
lagunas, construidas por los mismos residentes, para
la pesca y 1a natacion; ademas los residentes disfrutan
de actividades recreativas pasivas, tales como juego
de domino y cartas.

Apesar de la aparente abundancia de las instalaciones
deportivas y recreativas, muchas sufren un gran
deterioro v estado de abandono. Cada una de las
facilidades presenta una serie de problemas.
(problemas eléctricos, falta de pintura, verjas en mal
estado) v la necesidad de construir nuevas facilidades
como gradas. En parte, el deterioro refleja los
problemas sociales y la falta de integracion social que
existe en la Peninsula, segun sefialan los lideres
recreativos.®

La inestabilidad social y el crimen son factores
contraproducentes al uso de facilidades publicas y/o
recreativas. Es necesario mejorar el mantenimiento de
las instalaciones recreativas existentes y aumentar la
seguridad personal y de la propiedad - a traves de
mejor alumbrado, patrullas policiacas, y/o programas
de vigilancia vecinal. Algunos de los programas
propuestos en el componente de proteccion Y
seguridad publica serdn un recurso para atacar este
problema.

Los lideres recreativos también sefialan que hay un
gran potencial para toda la Peninsula en las facilidades
del Oratorio San Juan Bosco, ubicadas en el mismo
medio de 1a comunidad. El Oratorio tiene las mejores
facilidades vy provee un buen servicio a los que pueden
participar. Sin embargo, no es una facilidad accesible
a todos los residentes.
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Otro problema sefialado, a pesar de las facilidades
recreativas v deportivas existentes, es la falta de dreas
recreativas para nifios, adultos ¥ envejecientes dentro
de los vecindarios. La mayor parte de las facilidades
existentes estan localizadas dentro de los residenciales
publicos, pero practicamente no existen en las
barriadas.
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| Cancha de Baienicesto

Paraue de Béisbol

Asociacian Rezreativa El Mirader

Asaciacion Recreativa de Cantera

Asaciacion de Laguneros

Muelle improvisado

Boy's and Girl's Club

Polideportivo Techado

1
2
3
4
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Arena de Boxeo y Lucha Libre

10

Campo de Balompic

Nustracion [1-20 - Facilidades Recreativas y Deportivas Existentes
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Hay necesidad de ampliar la programacion recreativa
v ofrecer algunos deportes especificos como el
balompié, karate, judo, tenis, gimnasia y natacion.
También hay que proveer dreas para «jogging» Y
bicicletas. Todos son deportes que responden a las
preferencias de los jovenes y adultos de la Peninsula.
Ademas hay que diseflar programas para nifios,
mujeres v envejecientes.

Los residentes entienden que no hay suficientes
jardines y areas verdes para la recreacion pasiva y que
el mantenimiento de los jardines y areas verdes
existentes es inadecuado. Hay que mejorar el
mantenimiento de areas verdes, fomentar la siembra
de drboles e incorporar €l uso de jardines y elementos
ornamentales en los desarrollos nuevos. El Plan Fisico
reconoce estas necesidades y propone alternativas.

Por el acceso vehicular limitado a la Peninsula, y por la
marginalidad de la misma, la poblacién de San juan y
la comunidad subestiman la oportunidad extraordinaria
que ofrecen las lagunas para el contacto con la
naturaleza. Las lagunas tienen un gran potencial
economico, recreativo v deportivo, por lo cual hay que
planificar para esa eventualidad.

También sefialan los residentes la necesidad de
desarrollar una estructura organizativa para auspiciar
programas, equipo para la préctica de deportes,
capacitacion de lideres y asesoramiento en la
organizacion de actividades. Los lideres actuales
visualizan la necesidad de unirse y colaborar.

Estos sefialan ia relacion directz y significativa entre
la practica del deporte y la participacion en actividades
recreativas v de educacion de la comunidad. Participar
en recreacion v deportes requiere disciplina, practica
v trabajo en equipo para lograr metas.

Amedida que se organice ¥ eduque la comunidad sobre
los beneficios de la auto-gestion v la participacién, los
residentes se sentiran mas seguros de participar en
la recreacion v de lograr mejorar las instalaciones y
los programas recreativos.

l)

-

Estrategias y Programas

a) Aumentar el mimero de lideres recreativos
y deportivos

a-1. Lideres coordinadores de programas
recreativos:

Desarrollar lideres para coordinar programas
recreativos que mejoren el acceso a una variedad de
actividades para personas de todas las edades. Los
lideres del programa trabajaran, junto al Departamento
de Recreacion y Deportes, el Municipio de San Juan v
otras agencias pertinentes, para desarrollar una
programacion completa.

Una de las prioridades del Programa de Capacitacion
de Lideres es el reclutamiento de jovenes interesados
en convertirse en organizadores de actividades
deportivas y recreativas, usando asi e} deporte como
vehiculo de formacion de lideres. De esta manera se
capacitan para futuros empleos como asesores de
actividades deportivas y recreativas.

El desarrollo y adiestramiento de lideres recreativos
sera coordinado bajo un ente central de recreacién y
deportes. El grupo coordinador, llamado Comiteé de
Accion Recreativa v Deportiva, estara compuesto de
los lideres recreativos de Villa Kennedy; Santa Elena;
el Mirador; v los directores de programas existentes
(Oratorio San Juan Bosco y Boys and Girls Club).
También integrara representantes del Municipio de
San Juan, el Departamento de Recreacion y Deportes,
y cualquier federacion nacional relevante como la de
Balompié.

a-2. Centro de la Juventud:

A fin de llevar a cabo un mayor numero de actividades
recreativas, educativas, sociales y culturales para
jovenes adolescentes, se propone el estabiecimiento
de un Centro de la Juventud. Lideres comunitarios
han reiterado en diferentes ocasiones la falta de
actividades v personal de apoyo para organizar eventos
para jovenes, especialmente entre las edades de 13 a
19 afios- cuando mas lo necesitan. Esta agrupacion
de jovenes puede proveer una estructura organizativa
que sirva para integrar actividades de los diferentes
sectores v vincular patrocinadores para las diferentes
actividades.
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Las funciones del Centro de Ia Juventud incluiran un
sinnumero de actividades recreativas (torneos
deportivos por sectores y entre sectores, bailes, obras
de teatro, excursiones, etc.) y comunitarias (apovo a
proyectos recreativos, educatives, programas de
embellecimiento y ornato, etc.). El periddico local
Desde ia Peninsula puede dedicar una columna para
uso del Centro de la Juventud.

b) Informacidn, asesoramiento y educacion

b-1. Centro de Informacion: Unidad de
Actividades Recreativas y Deportivas:

Bajo la seccién de Organizacién y Desarrollo de la
Comunidad, el PDI propone la creacion de un Centro
de Informacion el cual incluye una unidad de
Recreacién v Deportes. Esta unidad trabajard en
conjunto con las instituciones y asociaciones
recreativas v deportivas existentes y futuras para
proveerle a los residentes informacion sobre la
celebracion de actividades en la comunidad y en el drea
metropolitana de San Juan.

El personal de esta unidad en su mayoria seran
residentes que trabajaran como voluntarios o por una
remuneracidn, dependiendo de los fondos disponibles.
Un consorcio de lideres recreativos, con apovo de la
Compafiia, establecera y operard la unidad recreativa
dentro del Centro de Informacion. Voluntarios del
Centro estableceran contactos con las agencias,
instituciones v grupos de la comunidad y prepararan
informacion escrita sobre los programas disponibles.

Parque de Béisbol adjacente al Residencial Villa Kennedy

b-2. Apovo a las Organizaciones Recreativas v
Deportivas de la Peninsula:

El Proyecto hara contacto con las agencias pertinentes
para que provean apoyo a las organizaciones y/o0
asociaciones recreativasy deportivas existentes - Villa
Kennedy; el Mirador; Santa Elena; Boys and Girls Club;
el Centro Cultural y de Servicios de Cantera;, y aquéllas
que se formen en el futuro. Esto incluye el
mejoramiento de las facilidades existentes,
incorporacion de programas en dichas facilidades,
desarrollo de programas conjuntos y distribucion de
equipos v materiales para la practica de deportes.

La organizacion de una actividad requiere que durante
la planificacion y celebracion de ésta se cuente con
personal capacitado, apoyo de residentes y recursos
economicos v deportivos adecuados para garantizar
su éxito. Los residentes han reiterado en diferentes
ocasiones la necesidad de mejorar la organizacion y
recibir mejor asesoramiento en la celebracion de
actividades. También se ha planteado la necesidad de
crear una cadena de auspiciadores para las diferentes
actividades. Esta estara bajo la responsabilidad del
Comité de Accion Recreativa y Deportiva.

El Departamento de Recreacion y Deportes y el
Municipio de San Juan tienen recursos para la
organizacion de eventos locales. El Comité coordinara
v dialogara con estas agencias para que los residentes
de 1a Peninsula reciban apoyo en eventos locales. El
programa para aumentar el numero de lideres
recreativos y deportivos provee una fuente de
asesoramiento en la celebracion de actividades
deportivas. La Compaiiia fomentard el establecimiento
de programas que utilicen el deporte v la recreacion
como recurso de formacion de lideres comunitarios y
su incorporacién como fuente de recursos para las
iniciativas existentes y propuestas.

¢) Mejoras de infraestructura y construccion de
facilidades nuevas

c-1. Programa de Reparaciones y Mejoras a
Facilidades Existentes:

Muchos de los problemas de las dreas recreativas y
deportivas de la Peninsula son producto del estado en
que se encuentran las facilidades existentes y la
carencia de nuevas instalaciones. Los residentes han
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sido testigos del continuo deterioro de las facilidades
existentes v el escaso apoyo que ha caracterizado al
ambiente deportivo de la Peninsula en los dltimos afios.
La carencia de facilidades recreativas y deportivas
adecuadas limita el desarrollo de actividades dentro
de la Peninsula.

Para atacar este problema se propone que los lideres
recreativos de facilidades existentes preparen cada seis
meses un inventario de los problemas v necesidades
de su respectiva facilidad y lo sometan al Comité de
Accion Recreativa y Deportiva propuesto, con copia 2
la Compaiiia para que sea parte del inventario general
de la Peninsula. Este inventario incluird los esfuerzos
de la comunidad para resolver estos problemas por si
solos, acuerdos con las agencias pertinentes y
problemas pasados que no han sido resueltos.

La Compaiiia, junto al Comité de Accion Recreativay
Deportiva, proveeran apoyo técnico en la preparacion
del inventario, implantacion de las mejoras solicitadas
y adquisicion del equipo y materiales.

Existen facilidades va disponibles como la del Oratorio
San Juan Bosco. La Compaiia, junto al Comité de
Accion Recreativa v Deportiva, explorara la posibilidad
de usar el Oratorio y los predios de la Parroquia Maria
Auxiliadora para que sirvan de un centro de actividades
para la comunidad.

¢-2. Construccion de facilidades nuevas en areas
que asi lo ameriten:

Varios proyectos recreativos y deportivos propuestos
como parte del componente de desarrollo fisico
disponen la construccion de facilidades recreativas y

deportivas de uso pasivo v activo.

Los proyectos propuestos incluyen lz construccion de
un parque recreativo central en el terreno ubicado entre
E] Mirador v Las Margaritas, antguo Parque Pepe
Santana. Este pargue provee una nueva facilidad que
incluye campo de béisbol y otras instalaciones para
personas de todas las edades, especialmente para
adolescentes. Los programas propuesics también
incluyen la construccion de plazas de uso pasivo ¥
parques para nifios. El PDI propone la construccion
de un paseo, la incorporacién de rutas para bicicletas
y otras actividades de uso pasivo a lo largo de su
recorrido.

Como parte del desarrollo del paseo, se contempla
incluir algunas paradas a lo largo del mismo, tal vez
en la forma de muelles de pescadores con kioscos para
la venta de comida, articulos deportivos y artesamas.
Este concepto puede generar fuentes adicionales de
trabajo, al mismo tiempo que residentes v visitantes
disfrutan del paisaje de la costa.

Alargo plazo, las lagunas deben usarse para actividades
acuaticas - botes de vela, botes de motor y canoas.
Ademas, las lagunas, por medio de un sistema de
canales podrian proveer una via alterna de
comunicacion a Isla Verde, llegando hasta el drea de
Pifiones v Vacia Talega. En el componente de empleo
y oportunidades empresariales se propone un proyecto
para la utilizacion de este recurso natural.

Resumen de Programas Propuestos:

La Tlustracion 1I-21 (proxima pagina) resume los
programas propuestos en esta seccion.

Ruta de bicicletas propuesta el sur de la Peninsula
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. E- RECREACIOT:;DEPORTES . B

META:

Proveer dreas de recreacion pasiva y activa y promover actividades y programas que contribuyan a

mejorar la salud fisica y mental de los residentes.

OBJETIVOS

1. Mejorar las facilidades recreativas existentes y consiruir nuevas donde sean necesarias. Asegurar el

mantenimiento sistemdtico y la seguridad de las facilidades.

2 Desarrollar alternativas de recreacion, utilizando los recursos naturales existentes.

3. Promover el desarrollo de programas y actividades recreativas para todas las edades que sirvan
como vehiculo de integracion comunitaria y de acercamiento a otras comunidades de la Region.

Estrategia a: Aumentar el Namero de Lideres Recreativos

PROGRAMAS

DESCRIPCION

RECURSOS DE EJECUCION

a-1 Lideres Coordinadores de
Programas Recreativos

Reclutard y adicstrard lideres comunitarios
interesados en convertirse en organizadores de
actividades deportivas y recreativas.

Estabiecera el Comité de Accion Recreativa y
Deportiva que integrard Jideres, agencias
gubernamentales e instituciones y grupos
deportivos.

. Comité de Accion Recreativa

. Conscjb Vecinal

. Programa de Voluntarios

. Municipio de San Juan

. Dept. de Recreacian v Deportes
. Instituciones comunitarias

. Escuelas

. Universidades v colegios

GO~ Oh W U D e

a-2 Cenwo de la Juventud

Organizard actividades recreativas, deportivas y
educativas, particularments para jovenes.
Desarroliard un Banco de Patrocinadores del
sector privado gue auspicien rcgularmente sus
actividades.

. Comité de Accion Recreativa
. Instituciones comunitarias

. Jovenes Residentes

. Universidades y Colegios

FOR VY N I

Estrategia b: Informacion, Asesoramiento y Educacion

b-1 Cenuo de Informacion:
Unidad de Actividades
Recreativas y Deportivas

Trabajara en conjunto con ¢l Comité de Accidn
Recreativa parz proveerle a los residentes
informacién sobre la ceiebracion de actividades.

. Comité de Accion Recreativa

. Programa de Voluntarios

. Instituciones comunitarias l
. Depr de Recreacién v Deportes
Departamento Recreacion del MS]

o WS

b-2 Apovo a las
Organizaciones
Recreativas v Deportivas
de ia Peninsula

Identificar las necesidades de las organizaciones
y coordinar talleres v actividades donde se ie
provea ayuda técnica para buscar altemativas e
implantarias.

. Consejo Vecinal

. Comité de Accion Recreativa

. Dept. de Recreacion v Deportes
. Municipio de San Juan

. Universidades y colegios

(V- NN

Estrategia c: Mejoras de Infraestructura y Construccion de Nuevas Facilidades

c-1 Programa de
Reparaciones
v Mejoras

Crear un sistema de inventario para identificar
reguiarmente las deficiencias de las areas
recreativas y deportivas. Coordinar ¢l uso de
voluntarios para proveer mantenimiento Y
reparaciones menores a las facilidades.

1. Comité de Accion Recreativa
2. Consejo Vecinal

3. Programa de Voluntarios

4. Dept. de Recreacion y Deportes
5. Municipio de San Juan

c-2 Construccidn de
Facilidades en Areas que
asi lo Ameriten

Segun propuesto en ¢l Plan Fisice la construc-
cién de facilidades recreativas y deporuvas de

uso pasivo y activo como: La Placita de la Paz,

¢l Parque Lineal, ¢! Parque Pepe Santana, etc.

——

. La Compaiiia

. Comité de Accion Recreativa

. Programa de Volumarios

. Dept. de Recreacion y Deportes
5. Municipio de San Juan

P N

————— ——

Tlustracién I1-21 - Resumen de Programas Propuestos de Recreacion y Deportes
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F.
PROTECCION Y SEGURIDAD PUBLICA

La seguridad publica es un problema que se manifiesta
a varios niveles en la Peninsula. Los problemas fisicos
tales como estructuras abandonadas, calles
deterioradas, poca iluminacién, y la falta de aceras,
areas de estacionamiento, bocas de incendio y lineas
telefonicas contribuyen a la falta de seguridad personal
y de la propiedad. Ademds, los residentes han
planteado su preocupacion ante el impacto que tienen
los puntos de drogras en la comunidad.

Los residentes de la comunidad también sefialdn que
el mal uso de las instalaciones recreativas existentes,
en parte se debe a la falta de seguridad publica. La
linica estacién de la Policia estd ubicada en la periferia
noroeste de la Peninsula. (Véase [lustracion [I-22) Esta
ubicacién no es muy visible, ni permite actuar con
prontitud.

1.
Necesidades

El crimen es un problema creciente en muchas areas
urbanas, v 1a Peninsula de Cantera confronia la presion
creciente de las actividades ilegales, incluyendo drogas
y armas de fuego. El «dinero facil» proveniente de
actividades ilegales a veces se percibe como la unica
alternativa para aquélios con poca preparacion Vv
destrezas limitadas. Aumentar la presencia de la policia
puede reducir el numero de crimenes incidentales, pero
las soluciones rezles del problema se extienden mas
alla de la proteccion policiaca. Los residentes plantean
que la iluminacion publica deficiente es un problema,
porque las dreas sin iluminacion son un iman para la
actividad ilicita. Sefialan que necesitan sentirse
protegidos y requieren calles, parques VY

-

estacionamientos debidamente alumbrados.

CUAXTEL DE LA POLICIA @

Rustracion I1-22 - Instalacion de Seguridad Publica Existente
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Los residentes también requieren seguridad adicional
en parques e instalaciones recreativas. En general, se
necesita una mayor visibilidad de las patrullas de la
policia en los diferentes sectores de la Peninsula. En
muchas areas de los Estados Unidos y Puerto Rico,
programas de vigilancia vecinal, en los cuales los
residentes son los «ojos de la calle», han mejorado
sustancialmente los servicios de lIa policia.

Los servicios de prevencion de incendios en la
Peninsula son limitados y los residentes han expresado
la necesidad de una estacién de bomberos. Existe el
problema de baja presion de agua en muchas dreasy
falta de servicio de agua enotras; ademas faltan bocas
de incendio. El PDI propone un sistema completo de
servicios contra incendios y servicios medicos de
emergencia, en combinacion con mejoras fisicas para
proveer un servicio satisfactorio contra incendios.

También hay que controlar la proliferacion de insectos
y plagas. Gran parte del problema puede eliminarse
limpiando las 4reas de basura y eliminando las aguas
estancadas donde se reproducen los mosquitos y otros
insectos. A largo plazo, se requiere un programa de
mejoras al sistema de alcantarillade y un programa
adecuado de recoleccion de desperdicios solidos.
Estos son problemas identificados en la seccién de
desarrollo fisico del PDI para los cuales hay proyectos
especificos propuestos.

2.
Estrategias y Programas

Uno de los aspectos mas significativos del Plan es Ia
creacion de un ambiente de seguridad personal y
proteccion en toda ia Peninsula. Esto es necesario
no solo para apoyar iniciativas de desarrollo, sino
también para garantizar la estabilidad social de la
comunidad.

La seccion de proteccion y seguridad piblica del
Plan comprende tres estrategias:

a) Aumentar la presencia de personal de
seguridad publica;

b) Fomentar la participacion y envolvimiento de
los residentes en la vigilancia de la comunidad

¢) Realizar mejoras fisicas

Se propone llevarlas a cabo a través de programas y
proyectos que sirvan de vehiculo para desarrollar e
implantar las iniciativas propuestas ¥ otras iniciativas
innovadoras que puedan surgir.

a) Aumentar la presencia de personal de
seguridad publica

a-1. Incentivos para oficiales del orden pubiico
para que vivan o trabajen en la comunidad:

A fin de mejorar la seguridad publica en la Peninsula,
el PDI propone un programa de concesiones de
vivienda y otros incentivos para oficiales de seguridad
que decidan vivir o trabajar en la comunidad. Esta
iniciativa ha sido puesta en practica en comunidades
en Japon y Estados Unidos. El Centro Sor isolina Ferré
de Caimito ha comenzado a implantar esta iniciativa
en Puerto Rico con resultados positivos y alentadores.?

a-2. Desarrollar un plan estratégico con la oficina
de relaciones de la comunidad del cuartel local:

Para maximizar los recursos de la comunidad y
desarrollar una relacion efectiva entre el cuartel de la
policia local y la comunidad, se propone desarrotlar
un plan de trabajo para llevar a cabo intciativas
conjuntas y mejorar el patrullaje con recursos de la
policia y voluntarios de la comuntdad.

a-3. Aprendices en el area de proteccién y
seguridad publica:

La industria del orden publico es un drea en
crecimiento v el establecimiento de programas de
aprendices proveera oportunidades para el desarrollo
de destrezas de empleo y mejorara el servicio que se
presta alos residentes dela Peninsula.

b) Participacion comunitaria
b-1. Vigilancia Vecinal:

Para hacer de la Peninsula de Cantera un lugar seguro
para las personasy sus propiedades, la comunidad debe
convertirse en un lugar donde exista un gran sentido
de vigilancia; es decir, un lugar en el cual aquél que
cometa un acto criminal sea observadoy delatado. Las
entidades del orden piiblico no cuentan con €l personal
suficiente para proveer vigilancia en cada solar o cuadra

’3
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de la Peninsula. Sin embargo, los residentes
constituyen el mejor recurso de vigilancia para mejorar
la seguridad publica, fortaleciendo la vigilancia formal
que proveen las fuerzas del orden publico.

La vigilancia natural es el proceso de observar dia a
dia lo que ocurre alrededor de uno, y estar al tanto de
como y donde reportar actividades sospechosas o
delictivas. Si esas observaciones se conducen con
disciplina y si a su vez son informadas a una agencia
del orden publico que corresponda a dicho llamado,
entonces puede lograrse una vigilancia efectiva en la
comunidad. Este programa propone la instalacién de
rotulos en las areas que estén participando, para
advertir a criminales en potencia que los residentes
estan comprometidos a velar por su seguridad e
informar sobre actividades sospechosas o delictivas.

Dentro de la vigilancia vecinal, la comunidad debe
concientizarse para identificar problemas de
infraestructura que afectan la seguridad tales como:
falta de alumbrado, bocas de incendio, aceras y tuberias
de agua averiadas, etc. No sélo s importante que se
identifiquen estos problemas, se notifique a las
agencias pertinentes v se le dé seguimiento, sino
también que se promueva en la comunidad el que se
evite el vandalismo.

Esta iniciativa también requiere que el Proyecto
capacite a lideres en la comunidad que coordinen y
promuevan estas actividades y que sirvan de enlace
entre las fuerzas del orden piblico, otras agencias
pertinentes y la comunidad. Ademas, se propone un
proceso continuo de educacion a la comunidad a traves
del Centro de Informacién sobre aspectos relacionados
con actividades delictivas, estrategias para proteccién
personal v comunitaria y responsabilidad publica en
general.

c) Mejoras fisicas

c-1. Alumbrado de calles, callejones y lugares
de reunién publica:

La instalacion de un sistema de alumbrado completo
que incluya todas las calles y callejones de la Penin sula,
como también los lugares de reunion publica, es un
provecto que puede lograrse a corto plazo y que
contribuira significativamente al mejoramiento de la
seguridad. Un alumbrado adecuado facilita la

implantacion de los programas de vigilancia vecinal
propuestos y sirve de disuasive ciminal. El Proyecto
desarrollara un mecanismo con la comunidad para
darie seguimiento y continuidad 2 este proceso.

c-2. Rotulacion de sectores:

La rotulacion de sectores facilita la ubicacion de areas
dentro de la comunidad a la hora de acudir al lamado
de un residente que reporta una emergenciay un acto
sospechoso o delictivo. Ademas, el programa fortalece
el sentido de comunidad y provee simbolos eficaces
de progreso.

c-3. Enumeracién e identificacion de
estructuras:

El disefio e implantacion de un sistema de enuIMeracion
de estructuras -vivienda, establecimientos
comerciales, e instituciones publicas y privadas-
facilitara la implantacion de un sistema de correo.
También agilizara la identificacion de estructuras en
caso de emergencia y le facilitara el desplazamiento a
personas que 1o conocen el area.

c-4. Teléfonos de emergencia:

A fin de mejorar la proteccion y seguridad publica en
1a Peninsula, 1a Compaiiia esta facilitando la instalacion
de teléfonos publicos a lo largo de calles, cailejones y
lugares de reunion. Ademas, se propone la instalacion
de teléfonos de emergencia.

c-5. Limpieza de solares yermos y eliminacion
de estructuras abandonadas y deterioradas:

Los solares yermos v las estructuras abandonadas son
ireas vulnerables para actos delictivos. Ademas
contribuyen al deterioro fisico y pueden ser foco de
epidemias v otros problemas de salud ambiental. La
Compaiiia, con el apoyo del Consejo y otras
organizaciones comunitarias, esta promoviendo la
eliminacion de estos estorbos v la busqueda de
alternativas de usos para beneficio de la comunidad.

c-6. Prevencion de Incendios, Servicio de
bomberos v de Ambulancias:

El deterioro de la infraestructura en las barriadasy su
disefio fisico presenta un problema serio para
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responder en caso de emergencia. La falta de bocas
de incendio en lugares estratégicos, 1a escasez de agua
v la estrechez de muchos de los callejones dificulta el
trabajo del cuerpo de bomberos.

La Peninsula de Cantera, por su ubicacion peculiar y
ia configuracién de las viviendas, requiere un servicio
disefiado especialmente para responder a sus
necesidades. La Compafiia propone que en
colaboracion con el Servicio de Bomberos v la
comnunidad se desarrolle un plan para mejorar estos
servicios, que tome en consideracion entre otras cosas:

la creacién de un cuerpo de bomberos y
parameédicos voluntarios de la comunidad.

la compra y/o adaptacién de un camion de
bomberos pequefic que pueda desplazarse a través
de calles estrechas v callejones.

instalacion de bocas de incendio en areas

estratégicas y la reparacion de aquéllas que estin
averiadas.

e

la instalacion de cisternas temporeras para
emergencia en dreas donde hay escasez de agua,
hasta que la infraestructura de acueductos y
alcantariilado sea mejorada.

la preparacion de una lancha que pueda ser
utilizada para apagar fuegos utilizando como via
de desplazamiento las lagunas y el Cafio.

la compra y/o adaptacion de un vehiculo que pueda
servir de ambulancia en caso de emergenciay que
se pueda desplazar por calles estrechas y
caltejones.

. programa de educacién a la comunidad para
prevencién de incendios y para plan de
contingencia.

Resumen de Programas y Proyectos Propuestos:

La Hustracion [I-23 resume los programas propuestos
en esta seccion.

F- PROTECCION Y SEGURIDAD PUBLICA

META:

espacios piblicos para el disfrute de las familias.

OBJETIVOS:

de mantenimiento y seguridad permanente.

la Peninsula.

Crear un ambiente seguro para los residentes y visitantes a la Peninsula de Cantera. Reclamar los

1. Eliminar condiciones fisicas de la Peninsula que inducen a la criminalidad Desarrollar un sistema

2. Identificar usos produrtivos permanenles y/0 transitorios para solares vacanies, tales como pargues,
Jjardines, huertos y plazas, que le den mejor apariencia a la comunidad, sirvan de recursos de
desarrollo social y econémico y contribuyan a la seguridad publica.

3. Desarrollar programas e iniciativas innovadoras donde tanto la comunidad como los recursos de
seguridad publica participen colectivamente en la prevencion del crimen y la delincuencia.

4. Promover el establecimiento de un programa de prevencion de incendios y la creacion de un equipo
de servicios de bomberos y emergencias médicas que responda a las condiciones fisicas particulares de

Tustracion [1-23 — Resumen de Programas Propuestos de Proteccion y Seguridad Piblica
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F- PROTECCION Y SEGURIDAD PUBLICA

Estrategia a: Aumeniar la Presencia del Personal de Seguridad Publica

PROGRAMAS

DESCRIPCION

RECURSOS DE EJECUCION

2-1 Incentivos para Oficiales del
~ Orden Publico para que vivan ©
trabajen en la comunidad

Proveer mcentivos de vivienda vy otros\
incemivos disponibies para atraer oficiales del
orden pablico a la comumdad.

. La Compaiiia

. Policia dc Puero Rico

. Policia Munictpal

. Departamento de la Vivienda
. Residentes

a-2 Desarroilar un plan estratégico
con la Oficina de Relaciones de
la Comunidad del cuanel local

Desarroliar un plan de wabajo para llevar a caho
iniciativas conjuntas y meyorar ei patruilaje.

. Consejo Vecinal

. Centro Sor Isolina Ferré

. Entidades y grupos comunitarios
. Municipio de San Juan

. Policia d¢ Puero Rice

. La Compaifiia

2-3 Aprendices en el Area de
Proteccion y Seguridad Piblica

Desarrollar programas de adiestramiento en <l
drca de proteccion y seguridad piblica. Este es
un mecanismo de accesibilidad al emplec v
aumenta los recursos de seguridad en la
comunidad.

. Policia de Puerto Rico

. Policia Mumnicipal de San Juan
.ADT

. Departamento de Educacién

. Entidades Educativas Privadas
. Residentes

Estrategia b: Participacion Comunitaria

b-1 Vigilancia Vecinal

Organizacién de un sistema de vigilancia vecinal
para aumentar la seguridad en cailes, sectores,
lugares publicos, dreas comerciales, areas
recreativas y deportivas.

. Consejo Vecmnal

. Instutuciones Comunitarios
. Centro Sor Isolina Ferré

. Residentes

. Cuartel de 1a Policia Local
. Municipio de San Juan

Estrategia c: Mejoras Fisicas

c-1 Alumbrado de calles,
callejones v lugares de reunién
publica

Reparaciones al sistema acwal ¢ instalacion de
mis sistema de alumbrado en dreas estratégicas.

.. Grupo Coordinador de Rec. y Deport.
. Autoridad de Energia Eléctrica

. Consejo Vecinal

. Residentes

c-2 Rotulacion de Sectores

Rotuiacién de sectores parz facilitar {a ubicacion
de areas dentro de la comunidad en caso de
emergencia.  Facilita el desplazamiento de
visitantes v residentes en la comunidad.

. Consejo Vecinal

. Residentes .
. Instituciones y grupos comunitarias
. Junta de Planificacton

¢-3 Enumeracion ¢ identficacion
de estructuras

Discfio e implantacion de un sisterna de
enumeracion de estructuras (viviendas,
establecimientos comerciales & insutuciones
piblicas y privadas). Este programa facilitari la
implantacion de un sistema de correo y agilizard
la identificacion en caso de emergencias.

. Consejo Vecinal

. Residentes

. Instituciones y grupos comunitanos
. Municipio de San Juan

. U.S. Postal Service

. Junta de Planificacion

c-4 Telefonos de Emergencia

Instalacion y manienimienito de teiéfonos cn
10da ia Peninsuia, con especial atencidn a reas
estratégicas.

. Consejo Vecinal
. Telefonica de Puerto Rico
. Municipio de San Juan

c-5 Limpieza de solares yermos ¥
eliminacion de esmructuras
abandonadas

Limpiar y climinar areas que contribuyan al
deterioro fisico que son imin para acios
delictives v foco de epidemias y otros
prohlemas de satud ambiental. Buscar
alternativas de uso para beneficio de la
comunidad.

. Consejo Vecinal

. Instituciones y grupos COMUNRANOS
. Residentes

. Municipio d¢ San Juan

. Depanamento de Salud

¢-6 Prevencion de incendios,
Servicios de Bomberos v de
Ambulancias en caso de
Emergencias

Crear un sisiema para la prevencion de
incendios, servicios de bomberos y ambulancias,
que responda a las necesidades especificas de la
Penmsuia de falta de acceso vial adecuado,
buena presion de agua, hecinamiento y carencia
de bocas de incendio en dreas designadas.

. Cuerpo de Bomberos

. Consejo Vecinal

. Programa de Voluntarios

. Autoridad de Acueducios y

Alcantanitados

. Centro de Saiud Familiar
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PLAN BIENAL DE ACCION (1995-1996)

La Compaiiia implantard el Plan de Desarrollo Integral a través de planes
de accion que se hardn cada dos afios y se conocerdn como Jos planes
bienales. Esta revision periédica del PDI abre Ias puertas a una constante
participacion comunitaria por la cual los residentes expresardn su vision
del desarrollo que debe ocurrir en la Peninsula durante los siguientes dos
afios. También permite la flexibilidad para hacer ajustes segiin cambien
las necesidades en la Peninsula. Los planes bienales en efecto convierten
al PDI en un documento en evolucion.

Cada plan de accion tomars en cuenta las necesidades, metas y objetivos,
el analisis de los informes anuales de fiscalizacion, disponibilidad de fondos
y la participacion comunitaria. Este es el primero de los ocho que se
hardn y propone las acciones a tomar en aquellos programas que tenen Ia

mayor prioridad hasta el 1996.

Este primer Plan Bienal se formula luego de un analisis
de las necesidades presentadas por la comunidad e
incorporadas al Plan de Desarrollo Integral. Se
tomaren en consideracion las recomendaciones hechas
durante las presentaciones a los residentes, el Consejo
Vecinal, las entidades y grupos comunitariosy la Junta
de Directores. Ademds se utilizaron las
recomendaciones de varios consultores con peritaje
en las distintas disciplinas.

Este primer Plan Bienal propone fortalecer los
cimientos para el trabajo a llevarse a cabo durante los
proximos 15 afios de la ejecucion del Plan de Desarrollo
Humano v que transcienda la utilidad de éste. Para su
desarrollo se tomo en consideracion lo siguiente:

las necesidades existentes y el potencial de
recursos para responder a las que requieren
intervencion prioritaria y/o las que preceden para
atender ofras meritorias.

los recursos existentes en la comunidad, su rol
actual en el diario vivir de la Peninsula y su
potencial de participacion en el Plan que se
propone.

el historial de participacion de los residentes y su
rol en crear la infraestructura actual.

la importancia de la participacion de los residentes
en el proceso de desarrollo que se propone v la
necesidad de capacitar a la comunidad para
responder a esa directriz.

la planificacion fisica por fases y su relacion con el
desarrollo humano. '

la capacidad organizacional del Consejo, la
Compaifiia y las instituciones y grupos
comunitarios.

Durante el periodo de investigacién y desarrollo del
PDI se ha mantenido un proceso de informacion y
consulta con las instituciones y grupos que estan
ubicados en la Peninsula y que proveen servicio a la
comunidad. Aunque este proceso se ha dado, es
indispensable establecer un mecanismo mas formal
de interaccion efectiva entre la Compaiiia, las
organizaciones y grupos.

Durante los primeros seis (6) meses del Plan Bienalla
Compaiia necesita el insumo y participacion de las
instituciones y grupos, por su funcion clave en la
comunidad, para determinar su rol dentro del Plan y
para establecer prioridades a corto ¥ largo piazo de
estrategias, programas e iniciativas. Aunque este
proceso seré intenso durante estos primeros seis (6)
meses, se propone el fortalecer el mecanismo de
comunicacién para darle continuidad y efectividad al
esfuerzo y asegurar que se trabaja coordinadamente
en lograr las metas y objetivos establecidos a largo
plazo.
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DESARROLLO Y ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD

EJI desarrollo comunitario es esencial y prioritario para el éxito de la
implantacion del Plap. En esta drea, Ia Compainia ha identificado sefs
programas a ser implantados inmediatamente. Algunos de ellos ya han
comenzado, por ser esenciales, aun durante el proceso de planificacion,
para proveer la organizacion y facilitar Ia autogestion comunitaria.

1. Capacitaciéon y Desarrollo de Liderato
a. Descripcion

La participacién efectiva de los individuos en los
procesos democraticos depende de su organizacidn y
del liderato que los representa. La capacitacion del
liderato v la organizacién comunitaria son elementos
claves para que se puedan lograr los objetivos de la
Ley. La Compaiiia tiene una vida limitada y al final de
ese periodo los residentes tendran que estar
preparados para mantener un desarroilo sostenible por
su cuenta. Durante estos primeros dos afios, el PDIle
da prioridad al desarrollo y capacitacion del Consejo
Vecinal para que ellos asuman un rol protagdnico en
el desarrollo a largo plazo de la comunidad.

b. Ejecucion

Dado que este Programa comenzé en el 1993, la
Compaiiia identificé los recursos financieros para los
primeros dos afios. Junto al Consejo Vecinal, se ha
implantado el Programa. En el proceso el Consejo
adquirira las destrezas y conocimientos necesarios
para asumir la responsabitidad de darle continuidad a
este programa. El PDI propone que el Consejo y la
Compaiiia co-auspicien la creacion de un Instituto de
Desarrollo Comunitario que asuma el rol planificador
y administrativo de éste y otros programas de
desarrollo comunitario.

c. Costo

El Costo de este programa es de aproximadamente
$50,000.00 al afio en servicios de consultoria, personal
parala. coordinacion del programay recursos de acceso
a otros programas y actividades de capacitacion. La
Compaiiia, el Consejo Vecinal y Apoyo Empresarial
buscaran fuentes de financiamiento de fundaciones y

corporaciones para este programa. La Fundacion de
Puerto Rico financio6 el primer afio de este programa y
esti revisando una propuesta para financiar parte de
los costos del segundo afio.

92, Cantera de Recursos
a. Descripcion |

La magnitud de los programas contemplados para el
desarrollo de la Peninsula y los recursos financieros
necesarios para convertirlos en realidad requieren que
la comunidad participe con su trabajo para llevarlos 2
cabo. El trabajo de la comunidad reducira los costos
de muchos provectos propuestos v los hara realidad.

De hecho, gran parte de la comunidad de la Peninsula
ha estado activa en trabajo voluntario. En las pasadas
décadas, los vecinos, amigos y familiares de los
residentes unieron sus manos para construir las
barriadas. El redesarrollo de esta comunidad debe
capitalizar en ese sentido de ayuda mutua 'y esfuerzo
propio que existe entre los residentes. Alguna de la
construccion de vivienda nueva o remodelacion de
vivienda existente puede mantenerse accesible a los
residentes al utilizar un componente de ayuda mutua
y esfuerzo propio.

Para ser mas efectivos en el uso de voluntarios el
Provecto creara una Cantera de Recursos. Para
asegurar que el trabajo de éstos se convierta en un
incentivo para continuar contribuyendo al desarroilo
de la comunidad, se creard entre otras inaciativas una
Cooperativa de Voluntarios. A través de este
mecanismo se podra estructurar la funcion de los
voluntarios y desarrollar un sisterna de remuneracion
en el cual se pueda permutar horas trabajadas por otros
servicios que el voluntario necesite. '
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b. Ejecucion

L2 Compaitia facilitard la identificacion de un grupo
de recursos humanos que ayudaran al Consejo Vecinal
a desarrollar el programa. La Compafiia sometera una
propuesta a Action/Vista Volunteers para reclutar un
grupo de residentes que sirvan de lideres para
organizar la Cantera de Recursos. Esta organizacion
provee un estipendio para incentivar 1a Iabor voiuntaria.
La Compaiiia facilitara durante el primer afio, un
coordinador a tempo parcial. El Proyecto desarroliara
la Cantera de Recursos de tal manera que a partir del
segundo afio, un grupo de voluntarios asurnira la labor
de coordinacion.

c. Costo

El costo de este programa se estima en $100,000.00
(incluyendo los estipendios que paga el gobierno
federal 2 los Voluntarios VISTA - 10 voluntarios @
$700.00 mensuales X 12 meses = $84,000.00). El
segundo ano el costo del programa se limitara a los
gastos basicos de oficina y promocion (510,000.00),
fondos que se pueden solicitar de Fondos Unidos u
otras fundaciones y corporaciones.

3. Programa de Apoyo Técnico
a. Descripcion

El apoyo técnico consistira en proveer asistencia a los
grupos y organizaciones de la comunidad a fin de
establecer una dinamica social que involucre de forma
activa v coordinada a las agrupaciones que forman la
base de la comunidad para que participen
efectivamente en la ejecucion del Plan. Este programa
también le dar apoyo a aquellos grupos que quieran
organizarse para trabajar en areas de interés o sectores
en particular para que lo hagan de una manera
estructurada y efectiva. El apoyo técnico continuara a
largo plazo. Sera instrumental en la ejecucion de las
diferentes fases del Plan. Los primeros dos afios sele
dara prioridad a los grupos, organizaciones y
residentes que estan interesados en trabajar en buscar
soluciones a los problemas de vivienda.

b. Ejecucion

Este programa ya ha comenzado como parte del
Programa de Capacitacion de Lideres financiado por
la Fundacion de Puerto Rico y la Compaiiia. Durante
los primeros dos afios continuara siendo auspiciago
por la Compaiiia con el apoyo de fundaciones y
corporaciones privadas. Como es un programa que
se visualiza a largo plazo, va paralelo al Programa de
Capacitacion de Lideres v necesitara la incorporacion
de recursos multidisciplinarios. El Instituto de
Desarrollo Comunitario propuesto sera el ente
administrador.

c. Costo

Este programa tiene un costo anual de $25,000.00 en
consultores v $5,000.00 en coordinacién. El costo total
del Programa es de aproximadamente $30,000.00 al
afio. Hay muchos recursos disponibles a traves de
instituciones privadas y publicas, como universidades,
HUD, SBA v fundaciones, entre otras.

4. Programa de Divulgacién, Comunicacién y
Educacion

a. Descripcién

Este programa desarrollars alternativas innovadoras
para mantener a la comunidad bien informada,
estimular la confianza en su capacidad, la
concientizacion de sus problemas y fomentar su
voluntad para resolverlos.

b. Ejecucion

La Oficina de la Comunidad, durante el periodo de
planificacion y produccion del Plan, ya comenzo a
implantar este Programa. Durante estos dos afios
continuara bajo los auspicios de la Oficina de la
Comunidad de la Compafiia y luego se convertira en
el propuesto Centro de Informacion de la Peninsula
de Cantera, el cual estara ubicado en el Centro
Cornunitario.

Este Centro recopilara v divulgara informacion en las
ireas de Desarrollo Comunitario, Educacion, Empieo,
Oportunidades Empresariales, Salud, Servicios
Sociales, Recreacion, Deportes, Proteccion, Seguridad
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y Vivienda. También llevard a cabo actividades
educativas y fomentara la celebracion de actividades
comunitarias que estimulen el orgullo en 12 Peninsula.
Para ello mantendra una comunicacion estrecha con
los recursos que estan desarrollando alternativas en
esta rea en la comunidad y fuera de la Peninsula.

Paralograr efectividad en este programa, la Compaiiia
ha auspiciado, junto a corporaciones privadas, el
desarrollo de provectos que facilitan este proceso de
divulgacion, comunicacion y educacion. El periodico
comunitario Desde la Peninsula y el Centro de
Cémputos son dos ejemplos de programas existentes.

Desde la Peninsula es un medio de comunicacion
que resalta los diversos aspectos de lavida comunitaria,
ademas de ser un vehiculo que brinda informacion

sobre el Provecto Peninsula de Cantera. El Proyecto

lo publica mensualmente y lo distribuye a cada una de
las viviendas v organizaciones de la comunidad. Tiene
como miembros de su junta editorial a residentes y
personal de la Compafiia. Su meta es promover la
integracion peninsular y destacar los valores de los
residentes de los once sectores, desarrollar destrezas
de comunicacion, redaccion periodistica, fotografia y
técnicas de entrevistas. Estas metas estdn dirigidas al
fortalecimiento de la autoestima comunitaria.
Actuaimente, el provecto esta auspiciado por la
Fundacion Angel Ramos, pero 2 largo plazo se espera
que logre su independencia economica.

La Compaiiia establecié el Centro de Céomputos
gracias a una aportacion de Citibank. Desde
noviembre, la comunidad cuenta con un espacio, en a
Oficina de la Comunidad, dedicado a proveer los
servicios basicos de computadoras. Los encuestadores
del Censo Poblacional utilizaron las computadoras para
entrar la data del primer censo socio-econémico que
se realizo en toda la Peninsula. Este centro ampliara
los conocimientos v destrezas de los residentes en el
area de las computadoras. A la misma vez, el centro
estara encaminado a unirse a diferentes redes de
programas y de servicios que ofrecen varias
instituciones dentro y fuera de la Peninsula.

c. Costo

El costo de este programa se estima en $100,000.00 el
primer afio, incluyendo un coordinador a tiempo

completo, consultores en comunicaciones ¥
programacion de computadoras, equipc ¥ gastos
operacionales. El segundo afio se estima en 560,000
Estos fondos provienen de la Fundacion Angel Ramos,
Citibank (donacion de equipo) y la Compafiia. Para el
segundo ano, el PDI propone un acercamiento a estas
fuentes de fondos y a recursos como universidades v
otras corporaciones. Ademas, la venta de anuncios en
el periodico aportara a su financiamiento.

5. Instituto de Desarrollo Comunitario
a. Descripcion

Esta entidad sera desarrollada como ente coordinador
de todos los servicios de Capacitacion de Lideres v
Apoyo Técnico a individuos, grupos y organizaciones
comunitarias en las dreas de recreacion, deportes,
salud, servicios sociales, educacion, desarrollo
comunitario, empleo y desarrollo empresarial.

b. Ejecucion

Este Instituto sera auspiciado por un consorcio de
grupos y entidades comunitarias, el Consejo Vecinal,
la Compafiia y Apovo Empresarial. Se desarrollard
por fases: la primera serd la planificacion e
identificacion de recursos administrativos y
operacionales, la segunda incluird la ejecucion de los
servicios. Durante los afios 1995 y 1996 se trabajard
en la primera fase. La Compaiiia, a través de su
Programa de Capacitacion y Desarrollo de Liderato.,
junto al Consejo Vecinal, facilitaran el proceso de
planificacion.

c. Costos

El costo anual de operaciones de este programa serd
de aproximadamente $85,000.00 para los recursos a
tiempo completo v gastos relacionados de oficina. El
costo de los recursos profesionales para ayuda técnica
especializada dependerd de la demanda. Basadoenla
experiencia, sera de aproximadamente $100,000.00
anuales. Algunos de estos recursos se pueden
conseguir a través de universidades, agencias
gubernamentales, sector privado (UPR, Colegio
Sagrado Corazon, Universidad Interamericana, Liga
de Cooperativas, Administracion de Fomento
Cooperativo, SBA)
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EDUCACION

La educacion tiene una prioridad afta en cuanto a necesidades y perfodo
de ejecucion. Respondiendo a esta necesidad y reconociendo Su
importancia, la Compaiiia ya ha comenzado varios programas educativos
de impacto inmediato. Otros programas necesitaran Ia colaboracién del
Departamento de Educacion y organizaciones de la comunidad, por lo
cual tomardn mais iempo para implantarse.

1. Comité de Enlace
a. Descripcion

Reconociendo la importancia de la educaciony que en
la Peninsula existen varios recursos que estan
trabajando en esta area, es vital que el Comité de Enlace
se constituya en una entidad permanente en la
Peninsula. Este Comité servird dos propositos:
desarrollar un didlogo continuo entre las entidades que
proveen servicios educativos en la Peninsula y facilitar
la busqueda de alternativas para mejorar los recursos
educativos para nifios, adolescentes, adultos y
envejecientes.

b. Ejecucion

Este Comité ya ha comenzado a funcionar con la
participacion de algunos representantes de las
entidades educativas. Sin embargo, requiere que se
amplie para incluir representaciéon de todas las
escuelas, del Centro Cultural y de Servicios de Cantera,
el New York Foundling, los programas Head Start,
Boys & Girls Club, La Compaiiia y otros grupos de
interés. Este comité contara con la participacién de
representantes del Departamento de Educacion y de
entidades educativas del area (Universidad de Puerto
Rico, Colegio Sagrado Corazon, Fundacién Ana G.
Meéndez, Universidad Interamericana). La Compaiiia
identificara fuentes de fondos para asignar un
coordinador que facilite la comunicacion y los trabajos
del Comité, de modo que se agilice su funcionamiento.

Durante los primeros dos afios, este Comité tendrala
funcién de evaluar los recursos existentes y desarrollar
estrategias, usando como base el Plan, para mejorar la
educacion en la Peninsula. Serd un catalitico para la
identificacién de recursos humanos y técnicos para
implantar iniciativas educativas.

Después de los primeros dos afios, €l comité se
convertira en un ente independiente que dara apoyo a
las organizaciones y grupos de la comunidad. Tambien
evaluard los programas y proyectos para determinar
su efectividad en mejorar la educacion dela comunidad.

c. Costos

El costo de este programa se estima en $20,000.00
anuales para gastos basicos de operacion. Muchos de
los recursos necesarios pueden ser adquiridos a traves
de corporaciones, fundaciones y de las entidades
educativas.

2. Talleres de Arte y Teatro
a. Descripcion

Diversificar los ofrecimientos de la escuela, explorar
nuevos programas, utilizando el arte, teatro v otras
manifestaciones culturales como- recursos
educativos.

Uno de los recursos ya existentes es Tu Casa de las
Artes. Este programa ofrece talleres de
manualidades, teatro, guitarra, dibujo ¥ pintura para
los residentes de la Peninsula (incluye personas de
todas las edades). Su meta es fomentar el quehacer
artistico en la comunidad e integrar personas de
diferentes sectores de la Peninsula.

b. Ejecucion

Este Programa se implantard a través de iniciativas de
grupos de la comunidad. La Compaiiia, con el apovo
de R.J. Reynolds y un grupo de residentes, desarrollé
el programa Tu Casa de las Artes. Un equipode trabajo
compuesto por cuatro maestros de arte, un
administrador (todos de la comunidad) vy una
coordinadora de la Compaiia, establecieron el
programa en un edificio en la Avenida Barbosa.
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Este es uno de los programas que estara vinculado al
trabajo de las organizaciones de la comunidad y de la
escuela para proveer actividades curriculares y
extracurriculares para nifios y jovenes y para integrario
a actividades con los adultos, en un concepto familiar.

¢ Costos

El costo de este programa es de $55,000.00 al ano
($50,000.00 gastos del programa y $5,000.00 (1/4
parte del tiempo del Coordinador). Ha sido
financiado por R.J. Reynolds y una aportacion de la
Compaiiia. Este programa se financiard con fondos
de corporaciones y fundaciones.

3. Talleres Ambientales
a. Descripcion

Este programa consiste de una serie de talleres (10
inicialmente) que ayudardn a concientizar a la
comunidad sobre los recursos naturales, la
problerndtica de la contaminacion y las alternativas
existentes para resolver estos problemas en la
comunidad. Al finalizar los talleres se formara un
club ecologico para que éste se encargue de
diferentes proyecios que favorezcan el ambiente de
la comunidad como la reforestacion, el rescate de
espacios ptiblicos y el envolvimiento del grupo en el
Programa del Estuario de San Juan.

Este programa ademas de ser uno educativo también
contribuye a mejorar la salud ambiental de la
comunidad y a la participacién comunitaria en la
busqueda de alternativas de desarrollo. Programas
como éste seran clave para el enriquecimiento del
curriculo de las escuelas dela comunidad. En el futuro
se desarrollara un consorcio con el Departamento de
Educacion para llevar a cabo estas iniciativas.

b. Ejecucion

La Compaiiia ya comenzo a implantar este programa
con el apoyo del Consejo Vecinal que ha participado
en el reclutamiento de participantes. Este programa
tendra continuidad a través del club de ecologia que
estara asociado al Programa de Divulgacion,
Comunicacion v Educacion y al Programa de
Voluntarios.

c. Costos

El costo total de este Programa es de aproximadamente
$10,000.00, incluvendo los recursos técnicos y el
tiempo de un coordinador. Este programa va ha
comenzado y para efectos de este Plan sdlo se ha
programado §5,000.00 que representa el presupuesto
para su culminacion.

4. La Lectura es Divertida
a. Descripcion

La meta de este programa es enfatizar la importancia
de 1a lectura desde escuela elemental y el uso de la
biblioteca y recursos audio-visuales como vehiculos
de ensefianza. Este programa trabajara tanto con
nifios como con maestros para desarrollar alternativas
de ejecucion.

b. Ejecucion

Se propone implantar este programa con los centros
existentes en la Peninsula como el Centro Cultural ¥
de Servicios de Cantera, las escuelas elementales,
el Boys & Girls Club y otros grupos interesados. La
Compaiiia, a través de la Oficina de la Comunidad y
con €l apoyo del Comité de Enlace, facilitara 1a
creacion de un consorcio entre los grupos de interés
para que se desarrolle un plan de ejecucion, utilizando
los recursos va existentes en la comunidad y recursos
audio-visuales disponibles en los canales educativos y
otras fuentes que actualmente no se estan utilizando.
La Compaiiia ayudard a identificar recursos y fuentes
de fondos para implantar este programa: sin embargo,
la fuente principal de recursos seran los programas ya
existentes.

c. Costo
Este programa se estima en $100,000.00, que incluye

el iempo de un coordinador a tiempo parcial, recursos
operacionales y equipo.
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5. Laboratorio Tecnoldgico de Desarrolio de
Destrezas

a. Descripcién

Bajo los auspicios de este programa se ofreceran clases
de computadoras, tutoria para estudiantes, apoyo a
proyectos de investigacion o creacién literaria, clases
de alfabetizacion v apoyo para tomar examenes de
equivalencia.

b. Ejecucion

Este programa se implantara en tres fases. La primera
fase sera la evaluacion de los recursos existentes en la
comunidad y la creacién de un consercio para
desarroilar el Laboratorio Tecnolégico. La segunda
fase serd la identificacion de recursos técnicos ¥
economicos para financiar los servicios (incluyenda
preparacion de propuestas) v la tercera fase sera la
prestacion de los servicios.

Durante este periodo del Plan Bienal, el Comité
Coordinador, con el apoyo de la Oficina de la
Comunidad de la Compaiiia, lievara a cabo ia primera
fase. También trabajara en la segunda fase.

c. Costos:

Este programa tiene tres costos a tomar en
consideracion: el de coordinacion para la primera fase,
el cual esta contemplado en los costos del Comité de
Enlace; el de la segunda fase que se estima en
$10,000.00 ¥ que puede financiarse con un donativo de
una corporacion, fundacién y/o una de las entidades
educativas que asigne recursos para llevar a cabo esta
labor; tercer costo, que es la prestacion de los servicios,
requiere mas investigacion.

6. Deportes
a. Descripcion
Esta iniciativa propone ampliar las actividades

deportivas tanto en horario regular como horario
extendido.

b. Ejecucion

Esta iniciativa se implantard con las asociaciones y
lideres recreativos y deportivos de la comunidad. La
Compaiiia facilitara un didlogo entre representantes
de las escuelas del area v el Comité de Accion
Recreativa y Deportiva (Véase Seccion E) para
desarrollar una estrategia para lograr esta iniciativa.
Se capitalizard en los recursos existentes de la
comunidad v se pedira el apoyo del Departamento
de Educacion vy del Departamento de Recreacion y
Deportes.

La meta principal es lograr la coordinacion de
actividades y eventos deportivos con los lideres y
asociaciones recreativas y deportivas para proveerle a
los nifios y jovenes un programa esiructurado de
actividades deportivas extra-curriculares. Esto
ayudara a fomentar una integracién entre los nifios ¥
jovenes de las barriadas y los complejos de vivienda
multipisos a través de torneos, competencias y otras
actividades deportivas. '

c. Costos

El costo de este programa se estima en
aproximadamente $5,000.00 para ia coordinacion
inicial. Luego, esta iniciativa continuard bajo el auspicio
del Comité de Accion Recreafiva.

7. Adiestramiento Practico
a. Descripcion

Este programa proveera adiestramientoy oportunidad
de practica a jovenes interesados en el area de ia
construccion a la vez que completan sus estudios, con
énfasis en la construccion de viviendas en 1a Peninsula.

b. Ejecucion

Se propone la ejecucion de este programa a traves de

la Compaiiia y estara funcionando en conjunto con el
Banco de Empleo, la Oficina de Desarrolio y a Escuela
Albert Einstein. Este Programa se desarrollara
alrededor de los proyectos de vivienda propuestos,
como una iniciativa no soélo de adiestramiento y
creacion de empleo, sino también como un mecanismo
de participacion comunitaria en la creacion de
alternativas de vivienda.
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La Compaiiia identificara fuentes de financiamiento del
sector privado para establecer las operaciones iniciales.
A partir del primer afio, por lo menos el 50% de los
gastos de operacion de la Oficina debe surgir de
inversionistas privados que hardn desarrollos en la
Peninsula. Constituird una inversion minima de parte
de ellos que aseguraré que su inversion principal esté
mejor garantizada, ya que el desarrollo estara
continuamente coordinado y supervisado por un grupo
de profesionaies capacitados.

Durante el primer aifio de operaciones (1995-1996)
desarrollara una estrategia de financiamiento, con el
apoyo de recursos técnicos (donados por entidades
financieras, de bienes raices, casas de corretaje,
inversionistas, universidades, entidades
gubernamentales de promocion de desarrollo
economico y entidades de promocion de desarrolio
economico cornunitario).

A partir del segundo afioc la Oficina sera responsable
de estructurar financiamiento para viabilizar los
proyectos. Las estrategias de financiamiento
dependeran grandemente de la habilidad de coordinar
recursos privados, publicos y de autogestion de una
manera innovadora y efectiva.

c. Costos

La operacion de esta Oficina costara aproximadamente
$100,000.00 al afio, cantidad mayormente designada
para cubrir la nomina (administrador v secretaria/
asistente administrativo). Los recursos de consultores
aumentar4n los costos por lo menos en $50,000.00 al
afio, de no conseguirse en donativos del sector privado
y gubernamental. Este es un programa que los bancos
podrian financiar, bajo su politica de reinversion
comunitaria.

4, Programa de Micro-Empresas y Fondo de
Préstamos para Micro-Empresas

a. Descripcion

Este Programa proveera a los residentes con las
destrezas para auto-emplearse, asesoria en mercadeo
y otros aspectos empresariales y el financiamiento para
comenzar su actividad empresarial.

El acceso a crédito para personas de escasos recursos
y/o desempleadas que persiguen una actividad
empresarial es limitado. Para poder ofrecerle a estas
personas una oportunidad de cambio, se desarrollara
un Fondo de Préstamo para Micro-Empresas que
tendra una politica de crédito mas flexible. El Fondo
funciona organizando grupos que esten interesados en
solicitar préstamos para micro-empresas. Estos
grupos, individualmente, desarrollan su pian de accion
y establecen sus criterios. Se le da acceso al grupo a
una cantidad de dinero para préstamos individuales,
comenzando con cantidades pequenas., y se va
aumentando a medida que ias necesidades del grupo
van creciendo, v que su capacidad de pago es
demostrada. El individuo es responsable por su
préstamo, pero si un individuo no cumple se afecta
la habilidad del grupo para recibir acceso a mas
fondos. Sin embargo, se crean unas reservas que
reducen los riesgos y permiten que el grupo siga
funcionando.

b. Ejecucion

La Compaiiia ha estado identificando alternativas para
la capitalizacién del fondo de préstamo, a traves de
bancos (algunos ya han mostrado interés),
fundaciones, corporaciones privadas y el gobierno.
«Working Capitai» es una posible alternativa para la
ejecucion de este programa. Es una organizacion en
Estados Unidos que desarrolla este tipo de programa.

La Compaiiia facilitard el establecimiento del programa,
a través de Apoyo Empresarial, y tendra des
componentes: fondo de préstamo y apoyo técnico. El
Coordinador de Desarrollo Econémico hara el estudio
de viabilidad e identificara los recursos de ejecucion.
Este programa necesitara del reclutamiento de una
persona a tiempo completo que opere €l programa:
identifique los residentes con destrezas, coordine los
adiestramientos, identifique los recursos técnicos,
desarrolle los grupos de residentes y administre el
fondo diariamente.

La Compaiiia llevard a cabo un estudio de viabilidad.
Luego, Apoyo Empresarial continuara con el proceso
de capitalizar el fondo y el reclutamiento del
administrador. El programa comenzara a implantarse
en 1995.
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c. Costos

El costo de este programa sera de $45,000.00 para
gastos operacionales/afio ¥ $100,000.00 para la
capitalizacién inicial del fondo. A medida que aumente
la demanda, aumentara la necesidad de capitalizacion.
Gi se utiliza la alternativa de «Working Capital», habrd
que pagar $75,000.00 adicionales por los sistemas
operacionales ¥y modulos de entrenamiento
empresarial.

5. Programa de Incubadora de Empresas
a. Descripcion

Este es un mMeCanismo para Proveer a empresarios
potenciales el acceso a los recursos técnicos,
financieros v de operaciones, mientras desarrollan el
estudio de viabilidad para sus empresas y operan
el negocio durante los primeros tres a cinco afos.
Los negocios estan «protegidos» mientras estan
desarroliandose para luego poder competir en el
mercado. Usualmente este concepto localiza los
negocios «protegidos» bajo el mismo techo para
reducir los costos de operacidn, ya que comparten
recursos administrativos, equipo, servicios (secretaria,
facsimil, contables}, etc.

Para la Peninsula se propone el desarrollo de este
concepto, pero expandiendo los servicios 2 negocios
incipientes que no necesariamente estaran
establecidos en el edificio de la Incubadora. La
Incubadora también le dara servicios técnicosy apoyo
a aquellos negocios que estin operando en la Peninsula
y en el corredor de la Avenida Barbosa que requieran
de estos servicios para continuar sus operaciones.

b. Ejecucion

Apoyo Empresarial ejecutara este programa por fases.
La ejecucion incluira cuatro fases: estudio preliminar
de necesidades, preparacion del plan de negocio,
construccion de las facilidades y ejecucion de los
servicios. Sin embargo, el programa puede comenzar
después de completada la segunda fase con aquellos
negocios que recibiran el servicio sin localizarse en la
Incubadora. Durante el periodo de 1995-1996 se
trabajara en las primeras dos fases y en laidentificacion
de recursos para la tercera y cuarta fase.

Las primeras dos fases estaran bajola responsabilidad
del Coordinador de Desarrollo Econdmico, con el
apoyo técnico de recursos externos. La tercera fase
estara bajo la responsabilidad del Coordinador de
Desarrollo Urbano y la cuarta fase estard bajo la
responsabilidad de Apoyo Empresarial.

c. Costos

La operacion de la Incubadora costard
aproximadamente $125,000.00 al afio, mayormente
en gastos de nomina que incluyen: los salarios de
un administrador, técnico gerencial, secretaria y
gastos de oficina. También se necesitaran recursos
humanos v técnicos para proveer los Servicios
especializados, pero éstos dependeran de la
variedad de negocios a desarroliarse v la cantidad.
Estos recursos se pueden conseguir de donativos
de bancos, corporaciones, fundaciones,
universidades vy los gobiernos federal, estatal y
municipal. También contribuyen a este tipo de
proyectos entidades religiosas como Campaiia para el
Desarrollo Humano y la Iglesia Presbiteriana Nacional
de los Estados Unidos. La Administracion de
Desarrollo Econémico Federal tiene fondos para la
construccion de las facilidades y ha indicado interes
en recibir una propuesta.

NOTA: Cuatro de los proyectos econdmicos propuestos
proveen una oportunidad innovadorg para que los
bancos de la Milla de Oro desarvollen un consorcio con
el Proyecto Peninsula de Cantera para abrir las
oportunidades de crédito a los residentes. La
contribucion puede ser a través de donativos para operar
ycapitalizar el Fondo de Préstamo para Micro-Empresas,
ayuda técnica ylineas de crédito, depdsitosy equipo, enire
otros.

Algunos residentes integrantes del Programa de Reciclaje
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c. Costo

El costo de este Programa para la fase inicial de
planificaciéon se estima en $100,000.00. El costo de
ejecucion del programa se encuentra bajo analisis.

8 Programa de Educacion de Adultos
a. Descripcion

Este Programa proveera oportunidades de estudio para
obtener la equivalencia del diploma de escuela
intermedia y superior y adiestramiento vocacional. Se
desarrollara un curriculo en el cual los topicos de
ensefianza basica sean relevantes al adiestramiento
vocacional que recibiran.

b. Ejecucion

La Compaiia facilitara un dialogo entre las
organizaciones en la comunidad que proveen este
servicio vy aquéllas gque tienen la estructura
administrativa para poderlos desarrollar. Este
dialogo, donde participara también el Comité de
Enlace, desarrollarda un plan estratégico para
implantar este Programa, capitalizando en los
recursos existentes.

c. Costos

El costo de este programa se estima en $100,000.00
anuales para un promedio de 40 estudiantes por afio.
Esto incluye la educacion formal y la practica, denwo
de un contexto innovador.

EMPLEO Y OPORTUNIDADES EMPRESARIALES

Un ingrediente esencial de una comunidad exitosa, con una calidad de
vida adecuada, es una economia viable que provea participacion, empleos,
bienes y servicios a los residentes. El Plan propone una actividad de
desarrollo que proveerd tanto oportunidades de empleo, como
oportunidades empresariales. Muchas de estas oportunidades serin a largo
plazo. Los niveles actuales de pobrezay desempleo indican /a importancia
de desarrollar alternativas que se puedan implantar a corto plazo para
agilizar la economia local, dindole poder adquisitivo a los residentes.

Para el periodo de 1995 y 1996 Ia Compaiia se propone implantar cinco
proyectos que serdn esenciales en este proceso:

1. Programa de Reciclaje
a. Descripcion

Programa para establecer una empresa de reciclaje
desarrollada y administrada por un grupo de residentes
de la comunidad. Utilizara material reciclable de la
Peninsuia v de la Milla de Oro.

b. Ejecucion

Este Programa ya ha comenzado bajo los auspicios de
la Compaiiia con parte del financiamiento de Fondos
Unidos. Tiene dos fases: 1) la primera en la cual se
han identificado los residentes que tienen potencial de
empresarios, se educa a ta comunidad en aspectos de
reciclaje v se completa el estudio de viabilidad, 2) la
segunda en la cual (de ser viable) se esteblecerd la
empresa.
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c. Costos

El costo de la primera fase es §35,000.00. Parz efectos
de este Plan Bienal se incluye 6 meses (520,000.00).
El costo de la segunda fase se determinara cuando se
concluya el estudio de viabilidad.

2. Banco de Empleo
a. Descripcion

El Banco de Empleo recopilara informacién sobre las
oportunidades de empleo disponibles fuera y dentro
de la Peninsula para facilitar a los residentes acceso a
estas oportunidades. Cabildeara con el sector pitblico
y privado para obtener oportunidades de empleo para
los residentes de la Peninsula.

b. Ejecucion

La Compaiiia identificara los recursos economicos para
establecer el Programa. Inicialmente formara parte
dela Oficina de la Comunidad y utilizara las facilidades
del Centro de Computos para mantener un banco de
informacién. Una vez construido el Centro
Comunitario, éste ocupara una oficina dentro de las
facilidades, y sera administrado por Apoyo
Empresarial.

Su primera funcién sera la recopilacion de informacion
de los recursos humanos disponibles para empieo ¥
las destrezas existentes. A la par, estara
identificando  los empleos  disponibles,
particularmente en aquellas instituciones y empresas
que ofrecen mayores oportunidades. (Ej. tiendas
por cadena, instituciones financieras, universidades
y otras corporaciones que tienen una fuerza laboral
significativa). Un conjunto de instituciones
comunitarias como el Consejo Vecinal, las iglesias,
escuelas, consejos de residentes y otras
organizaciones y grupos comunitarios ayudaran a
identificar los recursos humanos disponibles en la
comunidad. La informacion recopilada por el Censo
Peninsular completara el cuadro de recursos
humanos en la Peninsula.

Para identificar oportunidades de empleo, el Proyecto
utilizara inicialmente los contactos de las juntas de
directores de la Compaiiia y Apoyo Empresarial, y
entidades e individuos que han demostrade interés en
ia Peninsula.

Trabajara con la Oficina de Desarrollo para establecer
un mecanismo que asegure la participacion de
residentes en la fuerza laboral de los proyectos y
programas de desarrollo. El coordinador del Banco
se reunira con el representante de la Oficina de
Desarrollo para evaluar los proyectos vV programas
propuestos, por fases, e identificar las destrezas que
se necesitaran, adiestramniento (si alguno) y el aumero
de empleos disponibles. Crearan las estrategias para
negociar con inversionistas, tanto del sector publico
como del privado, para asegurar la partcipacion de
residentes en la fuerza laboral de los provectos a
llevarse a cabo en la Peninsula.

Desde sus comienzos el Banco de Empleo recopilari
y evaluarz las estadisticas de empleo de la Peninsula
y establecera metas anuales para disminuir el
desempieo.

c. Costos

El costo de este programa sera de aproximadamente
$50,000.00 al afio para pagar un coordinador con
experiencia y destrezas en reclutamiento y colocacion
de recursos humanos vy los gastos basicos de oficina.
El coordinador necesitara recursos para actividades
especiales de promocion y relaciones publicas que
debera conseguir en donativos de la empresa privada.

3. Oficina de Desarrollo
a. Descripcion

Para lograr el desarrolio de la Peninsula se
necesitara atraer capital, en ocasiones de forma
innovadora. La Oficina proveera informacion y
coordinara iniciativas y/o proyectos de desarrollo y
redesarTollo. Serd responsabie de promover los
incentivos disponibles en la Ley #20 y otros
incentivos que puedan surgir a través de programas
especiales del gobierno municipal, estatal y federal.
También sera el vehiculo por el cual los residentes
participaran en la evaluacién de las propuestas de
proyectos de desarrollo econémico.

b. Ejecucion

La Compaiiia establecera la Oficina de Desarrollo
permanente en la Peninsula con un grupo capacitado
de recursos humanos y técnicos que puedan ejercer
esa funcién.
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' D.
SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

Los servicios de salad y sociales son esenciales en la implantacion del
Plan de Desarrollo Integral de Ia Peninsula. Las condiciones unicas de
hacinamiento, cuerpos de agua contaminados, miftacion en infraestructura
bdsica de acueductos y alcantarillados, sumado a los demds problemas
socio-economicos de Ia comunidad, imponen el desarrollo de programas,
que no sélo mejoren Ia calidad de vida, pero que aumenten la autoestizna

y promuevan la autogestion.

1. Desarrollar Lideres
a. Descripcion

Dada la complejidad de los servicios de salud y sociales
y la faita de coordinacion e integracién que existe al
proveer los servicios publicos, se identificara y
capacitara a un grupo de lideres para que faciliten €l
acceso de los residentes a los recursos existentes en
el Departamento de Salud, E1 Municipio de San Juan,
entidades privadas y en la comunidad.

Estos lideres ayudaran en la identificacién de
necesidades especificas en el area de salud y
servicios sociales para ser utilizados en el disefio de
proyectos y programas. Ademds seran un vehiculo
para educar a la comunidad en dreas como calidad
ambiental, inmunizacién, drogadiccion, alcoholismo
y otros, mientras se desarrolla el Centro de Saiud
Familiar con ia Unidad Integrai de Servicios a la
Familia.

b. Ejecucion

Este programa se desarrollard bajo el Programa de
Capacitacién de Lideres y en coordinacion con el
Programa de Divulgacién, Comunicaciony Educacion
y el Programa de Voluntarios propuesto bajo el
Componente de Desarrollo Comunitario. Los sServicios
se proveeran a través de la Oficina de la Comunidad
durante los primeros dos afos y luego estara bajo el
Instituto de Desarrollo Comunitario, en coordinacion
con el Centro de Salud Familiar y el Centro de
Informacién.

Los recursos de ejecucion seran los ya descritos en el
Programa de Capacitacion de Lideres, el Programa de
Voluntarios v el Programa de Divulgacion,
Comunicacion y Educacién

c. Costos

Los costos de este programa estin ya incluidos en los
programas anteriores. Se estima que sera 1/6 parte
del total de estos programas ($275,000.00 ).
aproximadamente $45,800.00.

2. Centro de Alternativas para Envejecientes ¥
Adultos Incapacitados

a. Descripcion

La poblacién de Cantera refleja una cantidad
significativa de ancianos que dada las condiciones
socio-economicas de la comunidad, confrontan
problemas severos a los cuales hay que darle
atencion especial. Aunque existen servicios para
los ancianos a través del Concilio de la Comunidad,
Diego Hernandez y el Centro Cultural y de Servicios
de Cantera, éstos se concentran mayormente en
proveer alimentos. La Iglesia de Dios Mission Board
ha demostrado interés en construir unas facilidades
para envejecientes, adyacente a sus facilidades
localizadas en el Sector Los Pinos. Los ancianos
necesitan que se les busque alternativas de vivienda,
acceso a servicios de salud, sociales, recreativos v
proteccion.

El Centro desarrollara, junto a los recursos
existentes, programas ¥ alternativas innovadoras que
respondan a estas necesidades.

b. Ejecucion

Este es un programa a desarroilarse por fases y
requiere estudios mas cOMprensivos para determinar
cuil es el mejor modelo para responder a las
necesidades existentes. La primera sera el estudio de
viabilidad. La segunda, la identificacion de recursos
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viabilidad. La segunda, la identificacién de recursos
para la construccion de facilidades (de ser necesario)
y de recursos operacionales; la tercera, la construccion
y la cuarta, la prestacion de servicios. El programa
puede desarroliarse después de la segunda fase, para
proveer los servicios basicos, a través de uno de los
recursos existentes, mientras se construyen las
facilidades.

Durante el periodo que comprende el Plan Bienal,
la Compariia concentrara en el estudio de viabilidad
que incluird reuniones con los recursos existentes y
otros que puedan demostrar interés en este proyecto,
para determinar un plan de prestacién de SErvicios.

c. Costos

El costo de la primera fase serd de aproximadamente
$10,000.00 (sin incluir costos de viabilidad de
infraestructura fisica). Para hacer este estudio se
pueden conseguir recursos de universidades y otras
entidades privadas y publicas que tienen interés en
el desarrollo de alternativas para envejecientes.

3. Centro Integral de Salud Familiar/Unidad de
Servicios a la Familia

a. Descripcion

Este es un concepto innovador, que se ha
comenzado a implantar en comunidades en
desventaja de los Estados Unidos, y que tiene parte de
sus origenes en la conceptualizacion de los servicios
del Departamento de Salud de Puerto Rico y el
Departamento de Salud Piblica Federal. Sin embargo,
el Centro propuesto es un concepto mas amplio, ya
que incluye una Unidad Integral de Servicios a la
Familia. Este concepto le permite al individuo
conseguir todos los servicios integradamente en una
parada y presenta una alternativa de servicios para
todos los residentes, independientemente de su
condicion sociceconomica. Los servicios son mas
efectivos y eficientes en cuanto a su costo economico
y social.

b. Ejecucién
Este es un programa a ser implantado en diferentes

fases que cubriran el periodo de dos planes bienales
1995-66 v 1997-98. La primera fase seri el estudio de

viabilidad, 1z segunda la identificacién de recursos de
construccion y operacionales, la tercera fase sera la
construccion y la cuarta fase 1a prestacion de servicios.

Dado que este concepto inciuve una participacion
comunitaria activa, a través de una junta de directores
compuesta por lo menos de un 50% de residentes, el
desarrollo de este programa desde sus inicios contara
con esa participacion comunitaria. Se creara un comite
timén compuesto por miembros del Consejo Vecinal,
profesionales de la salud y servicios sociales,
residentes, representantes del Oratorio San Juan
Bosco, el Centro Cultural y de Servicios de Cantera,
el New York Foundling, el Concilio de la Comunidad,
la Oficina de la Comunidad de la Compaiiia, Apoyo
Empresarial, Departamento de Salud, Departamento
de Servicios Sociales, Programa de Medicina de
Familia v universidades entre otros. Este comité
evaluari el programa propuesto, identificara
necesidades especificas en esta drea y presentard un
plan de prestacion de servicios que incluira
recomendaciones de qué entidad o entidades
implantarin el programa. La Compaiiia, a través dela
Oficina de la Comunidad, facilitara este proceso,
asignando un coordinador que serd responsable de que
se complete la primera fase para diciembre de 1995.

En 1996 se identificaran los recursos de financiamiento,
se escogera el sitio para la construccion y se haran los
disefios arquitectonicos. Esto se llevara a cabo bajola
direccion del Coordinador de Desarrollo Economico,
el Coordinador de Desarrollo Urbano, el Coordinador
de Desarrollo Social y la entidad que se escoja para
desarrollar y administrar el Centro. Tomando en
consideracion el rol que desempefiard la Unidad de
Servicios a la Familia se recomienda que en €l estudio
de viabilidad (en la primera fase) se incluya la
alternativa de implantar estos servicios desde unas
facilidades temporeras, mientras se planifica y
construye el Centro de Salud Familiar.

c. Costos

Para la primera fase el costo se estima en $50,000.00,
incluyendo el estudio de viabilidad y el porciento de
tiempo de coordinacién. Los recursos para el estudio
de viabilidad se pueden conseguir a través de donativos
de corporaciones, fundaciones y/o del gobierno.
También se pueden utilizar los servicios técnicos del
Programa de Medicina de Familia de la Escuela de
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Medicina de la Universidad de Puerto Rico (UPR), la
Escuela Graduada de Trabajo Social de la UPR, la
Universidad del Sagrado Corazon y la Escuela

La evaluacin de costo debe tomar en consideracion
el ahorro en desembolso del fisco gubernamental que
conlleva la prevencion e intervencion temprana en

Graduada de Salud Publica de la Escuela de Medicina
de la UPR.

salud y servicios sociales.

E.
RECREACION Y DEPORTES

La Peninsuila de Cantera tiene una historia de oportunidades y
recursos en recreacion y deportes. Las competencias de futbol
auspiciadas por mas de 20 afios, por el Oratorio San Juan Bosco, fos
lideres recreativos y sus asociaciones y figuras como Ia de Flor
Meléndez, Ie dan un marco significativo a la recreacion y los deportes
en Ia vida de los residentes. Ademis Ia Peninsula cuenta con unos
recursos tnicos en el drea metropolitana: sus bellas lagunas y el
Caiio Martin Pena.

Por otro lado, aunque cuenta con varias facilidades, particularmente
para el deporte, éstas se encuentran dispersas y en malas condiciones
limitando el acceso de éstas a los residentes.

Dado el interés histérico de Ia comunidad en Ia recreacion y el deporte
y la importancia de ésta para la educacidn y salud fisica y mental, se
convierte en prioridad el trabajar en algunas dreas de este componente

durante el periodo del primer Plan Bienal.

1. Comité de Accion Recreativa v Deportiva
a. Descripcion

Esta iniciativa facilitara el que los lideres recreativos,
las asociaciones v los grupos de interés en la
comunidad desarrollen un mecanismo de enlace,
comunicacion v accién para mejorar y aumentar los
recursos tanto fisicos como de programas en €l irea
de recreacion y departes. Este Comité también tendra
representacion del Consejo Vecinal, la Compafiia, el
Departamento de Recursos Naturales y del Municipio
de San Juan. Este sera uno de los vehiculos para
acercar a los residentes de las barriadas y de los
compiejos multi-familiares al hacer trabajo colectivo
para el bienestar comunitario.

b. Ejecucion

La Compaiiia, en colaboracion con el Consejo Vecinal,
facilitars la creacion de este Comité. Se identificara
un grupo de lideres que lleven a cabo la labor de
coordinacion, los cuales recibiran capacitacion y apoyo
técnico a traves del Programa de Capacitacién de
Lideres v del Programa de Apoyo Técnico.

c. Costos

Los costos de este Programa, que se limitan a ios
primeros seis meses para ia coordinacion de la
iniciativa, seran $5,000 (1/4 del tiempo de un
coordinador) mas los costos de capacitacion y 2poyo
técnico que ya estin contemplados en esos programas,
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en la seccion de Desarrolio Comunitario. Luego el
Programa serd administrado por voluntaries.

2. Apoyo a las Organizaciones Recreativas y
Deportivas de la Peninsula

a. Descripcion

A través de este programa se identificara las
necesidades de los grupos recreativos de la
comunidad y se proveera adiestramiento y recursos
técnicos especializados para desarrollar estrategias
para atender esos problemas. Este también serd un
vehiculo para unir los lideres comunitarios ¥
organizaciones formales que proveen servicios en
esta drea para trabzjar en equipo.

b. Ejecucion

Este Programa sera parte del Programa de
Capacitacion de Lideres y se le dara particular
atencion programatica en el afio fiscal 1995-96.
Durante este afio se le continuara proveyendo apoyo
a los grupos para atender necesidades particulares
(ej. torneos, festivales, deficiencias en las facilidades,
permisos especiales, etc). (Ver Programa de
Capacitacion de Lideres).

c. Costos

El costo de este programa esti contemplado dentro
del Programa de Capacitacion de Lideres y basado
en la experiencia del estimado de §75,000.00 del
Programa de Capacitacién de Lideres para el 1995
96, se dedicarin aproximadamente $25,000.00 a
esta parte del programa.

3. Programa de Reparaciones y Mejoras
a. Descripcion

A través de este programa se identificaran los
problemas que tienen las facilidades existentes y se
desarrollard un sistema para hacer ias mejoras
pertinentes. Se ha creado un sistema de inventario a
través del cual se dara seguimiento a los problemas
para identificar continuamente las mejoras necesarias
y evitar que las facilidades se deterioren.

b. Ejecucion

Este programa ya ha comenzado a implantarse en el
1994. Los lideres recreativos identificaron los
problemas existentes en cada estructura y la
Compafiia comenzé un proceso para darle
seguimiento con las agencias gubernamentales
responsables de las reparaciones. Este inventario tiene
que ser actualizado por los lideres, peridédicamente (se
sugiere cada seis meses) para evitar que las facilidades
se deterioren.

Se le dara adiestramiento y apoyo técnico a los
lideres y se capacitaran, a través de los programas de
Capacitacion de Lideres y de Apoyo Técnico, para que
ellos mismos puedan actualizar el inventario, utilizando
el Centro de Computos, y darle seguimiento a las
agencias gubernamentales responsables por las
reparaciones y el mantenimiento.

Se desarrollara a través del Programa de Voluntarios
un banco de recursos que donen mano de obra para
hacer reparaciones y mejoras a las facilidades
existentes, utilizando materiales que se consigan a
través de donativos v asignaciones gubernamentales.
Esto acelerara el proceso de mejoras y reparaciones,
mantendra las facilidades continuamente en
condiciones ¢ptimas y contribuira al apoderamiento
de la comunidad de los recursos recreativos y
deportivos.

c. Costos

El costo operacional de este programa es minimo
porque depende de contribuciones de voluntarios y
el costo de la ayuda técnica esti contemplado en el
Programa de Apoyo Técnico propuesto. No se esta
estimando el costo de las reparaciones y mejoras
porque éstas dependeran de los problemas que
existan. Hay que mencionar que para desarrollar
un fondo de recursos para reparaciones y mejoras
puede hacerse acercamiento a corporaciones,
fundaciones, la Autoridad de Energia Eléctrica y el
Departamento de Recreacién y Deportes, entre oros.
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'PROTECCION Y SEGURIDAD

La Peninsula actualmente confronta graves problemas como el crimen
y el vandalismo que crean una situacidn seria en el drea de proteccion
y seguridad. Esto se complica por las condiciones de hacinamiento,
las estructuras abandonadas y los terrenos baldios. Por ser un
problema complicado y delicado, cuya solucion contribuird
grandemente a la habilidad de atraer recursos de inversion a la
Peninsuia, requiere alternativas innovadoras y prioritarias en el

proceso de implantacion del Plan.

. Programa de Mantenimiento de Sistemas y

Facilidades Publicas

Alumbrado de calles, callejones y lugares de
reunion publica

Instalacion de Teléfonos de Emergencia

Limpieza de solares yermos y eliminacion de
estructuras abandonadas

a. Descripcion

A través de este programa se trabajara para llevar a
cabo las mejoras necesarias a los sistemas publicos y
traer a la Peninsula aquéllos que no existen y que
contribuyen a aumentar la seguridad y a mejorar el
aspecto fisico de la comunidad.

b. Ejecucion

El programa ya ha comenzado a implantarse en
coordinacion con la Compaiiia v el Consejo Vecinal.
El Consejo Vecinal preparé una lista de las areas de
necesidades las cuales presentd a la Compafiia. La
Compariia se ha puesto en contacto con las agencias
gubernamentales y entidades pertinentes para que se
faciliten y/o hagan los trabajos (Municipio de San Juan,
La Telefonica, la Autoridad de Energia Eléctrica, los
privatizadores de los residenciales, etc.).

Para que este programa sea efectivo, el Conseio
desarrollara un sistema para incorporar a un inventario
de la Peninsula todos los problemas en instalaciones
fisicas v la lista de necesidades, el cual se revisara
continuamente utilizando el Centro de Computos.
Cada seis meses se hara una revision de lo que se ha
hecho, lo que queda por hacer y como se hara. El
Consejo también sera capacitado para poder darle
seguimiento a las agenciasy entidades, para mantener
los sistemas en éptimas condiciones. Durante el
primer afio la Oficina de la Comunidad de la Compaiiia
coordinara estos v otros programas de proteccion y
seguridad publica.

Mantener estos servicios y facilidades funcionando
adecuadamente es esencial en la estrategia de
Proteccion y Seguridad. Se hara una campafia
educativa a través del Centro de Divulgacion,
Comunicacion y Educacion para prevenir el vandalismo
y para despertar conciencia en los residentes de la
importancia de que ellos sean participes del proceso
arriba descrito.

c. Costos

El costo operacional de este programa se estima en
$30,000.00 para el primer afio. Del segundo afio en
adelante, este programa sera coordinado por €l Consejo
Vecinal y operado por voluntarios. Los costos de las
mejoras dependerian de la cantidad v de los
presupuestos de cada agencia envuelta.
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2. Rotulacion de Sectores y Enumeracion e
Identificacion de Estructuras

a. Descripcion

Estos dos programas, por estar relacionados, se
llevaran a cabo paralelamente. Tanto la rotulacién de
gectores, como la enumeracion e identificacion de
estructuras facilitaran la ejecucion de un sistema de
correo, agilizaran la identificacion de estructuras en
casos de emergencia v facilitaran el desplazamiento
de residentes y visitantes. Ademds, contribuiran a
mejorar 1a apariencia fisica de la Peninsula y el sentido
de pertenencia de los residentes.

b. Ejecucion

Este programa sera implantado por la Compafiia y
el Consejo Vecinal en dos fases. La Compaiia
identificara los recursos para la planificacion (disefio
de sistena y de rotulos) y los fondos de ejecucion. En
el proceso de planificacion se trabajara tanto con la
Junta de Planificacion como con el Correo Federal. El
Consejo Vecinal participaré en el disefio de rotulacién
y estrategias de enumeracion e identificacion de las
estructuras.

En la segunda fase la Compaiiia proveera los recursos
técnicos para la preparacion de los rotulos (incluye los
sectores v las estructuras) v el Consejo Vecinal, en
coordinacién con otros grupos de la comunidad
trabajara en la ejecucion (hacer rétulos y colocarlos).

La Compaiiia v el Consejo Vecinal trabajaran en el
disefio de un sistema de mantenimiento, utilizando el
Centro de Computos para mantener el sistema al dia.
c. Costos

El costo de este proyecto se determinarz al hacer el
estudio de viabilidad y dependera de la habilidad de
envolver voluntarios en el proceso. El Coordinador
de Desarrollo Social estard a cargo de esta iniciativa.
3. Vigilancia Vecinal

a. Descripcion

Organizacion de un sistema de vigilancia para
aumentar la seguridad en calles, sectores, lugares

publicos, areas comerciales, dreas recreativas y
deporfivas.

b. Ejecucion

Este programa se implantard con el apoyo del
Consejo Vecinal, grupos y entidades de la
comunidad, el cuartel de la policialocal y 1a Compaiiia.
Tomando en consideracién que ésta es un area sensible
y delicada, se desarrollard un consejo con
representantes de estos grupos que disefiara una
estrategia de vigilancia vecinal. Se esta recopilando
informacion de estrategias usadas en otras
comunidades en Puerto Rico y Estados Unidos para
usarla de referencia. La estrategia de 1a Peninsula tiene
que responder especificamente a las condiciones
particulares de la comunidad y no debera ser una
réplica exacta de lo que se ha hecho en otras
comunidades. '

c. Costos

El costo operacional de esta iniciativa sera el de un
coordinador a tiempo parcial y estd incluido en los
costos del Programa de Mantenimiento de Sisternas
y Facilidades Publicas.

4. Prevencion de Incendio, Servicios de
Bomberos y Emergencias Médicas

a. Descripcion

Crear un sistema para la prevencién de incendios y
servicios de bomberos v de emergencias médicas,
que responda a las necesidades especificas de la
Peninsula de falta de acceso vial adecuado, carencia
de presioén de agua, hacinamiento y carencia de bocas
de incendio en dreas estrategias.

b. Ejecucion

Este es un programa a ser ejecutado a corto y largo
plazo, dada la compiejidad de las condiciones fisicas
de la Peninsula. La primera fase se hard durante el
periodo del primer Plan Bienal y comenzara con el
programa de educacidn y prevencion, la reparacion e
instalacion de bocas de incendio en dreas estratégicas
y la planificacion del sistema para emergencias. Enla
segunda fase se implantara el servicio de bomberos y
de ambulancia de emergencia.
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La Compaiiia, en colaboracién con el Servicio de
Bomberos v.el Consejo Vecinal, a través del Programa
de Divulgacion, Comunicacion y Educacion disefiara
una campana educativa, que incluird planes de
contingencia de fuego, particularmente en las
barriadas. A través del Programa de Mejoras y
Mantenimiento de Servicios y Facilidades Publicas
coordinara con el Servicio de Bomberos para la
reparacion de las bocas de incendioy la instalacion en
aquellas areas estratégicas que no hay (esta iniciativa
va ha comenzado). También conla colaboracion de la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados se
desarrollara un plan a corto plazo, para tener unos
depositos de agua, en areas estratégicas, para €asos
de emergencia.

La Compaiiia coordinara una serie de reuniones con
el Servicio de Bomberos, el Departamento de Salud,
1a Autoridad de Acueductos v Alcantarillados, el
Municipio de San Juan, el Consejo Vecinal y otras
entidades pertinentes, para disefiar un sistema de
servicio de bomberos y emergencias meédicas que
responda a las necesidades unicas de la Peninsula,
descrita en parrafos anteriores.

c. Costos

El programa estara bajo la supervision del Coordinador
de Proteccion v Seguridad v los costos de la primera
fase ya estan contemplados en el primer programa de
esta seccion. Los costos de la segunda fase seran
incluidos en el segundo Plan Bienal.

Evaluacion del Plan Bienal

El Plan de Desarrollo Integral pretende promover y
guiar la transformacion social, fisica y econémica de
Iz Peninsula de Cantera, para beneficio y disfrute de
sus residentes y otras comunidades vecinas. Para el
logro de este proposito ha desarrollado una serie de
programas dirigidos a 4reas especificas de
necesidades. Para determinar si los programas estan
logrando su propésito, metas y objetivos es
indispensable tener un mecanismo de evaluacion.

La evaluacion proveera indicadores de: eficacia,
eficiencia, progreso, manejo de recursos e impacto,
de cada programa.

La Compafiia planifica una evaluacion semestral y anual
de las areas programaticas, administrativas v
financieras. Dicha evaluacion se basara en el Plan
Bienal de Accién mediante el trabajo desarrollado por
cada programa. La evaluacion incorporara logros de
metas y objetivos, progreso, problemas confrontados,
utilizacion de recursos (incluye las organizaciones ¥
grupos de la comunidad), participacién comunitaria.
enlace con otros programas, administracion de fondos
y otros elementos esenciales de evaluacion. La
evaluacién de cada programa debe incluir el insumo
de los participantes y de la comunidad que recibe los
SErvicios. .

La Compaiiia desarrollara un instrumento uniforme
de evaluacion que sera utilizado por todos los proyectos
y programas no solo para beneficio propio, sino
también para informar a la entidad a la cual ellos
responden.

Ya que el rol de la Compafia es ser un enie
facilitador, promotor, coordinador y desarrollador de
estos proyectos/programas es indispensable que la
Compaiiia, a través de los coordinadores de éreas,
reciba la evaluacién. De esta formala Compailia podra
supervisar el progreso de los provectos/programas ¥
proveerle apoyo técnico en areas de necesidad y en el
desarrollo de nuevas estrategias e iniciativas. Ala vez
facilitara otra funcion clave de la Compafiia que es
solicitar recursos para crear vinculos entre necesidades
comunitarias y programas existentes o propuestos.

Resumen y Costos de Programas Propuestos: la
llustracion 1I-24 (proxima pagina) resume los
programas del primer Plan Bienal de Accién.
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PLAN BIENAL HUMANO (1995-1996)

PLANIFICACION Y EJECUCION COSTOS
1995 1996
1995 1998 1996 1996
1 @1 @ ) Ml |d | @ 0&A CAPITAL O&A CAPITAL TOTAL
DESARROLLO Y ORGANIZACION DE LA COMUNIDAD
}. Capaciacion y Desarrolio (&) —_— — —_ _— _— —_— —_ — 50,000.00 - 50,000.00 —— 100,000.00
de Liderato
2 Cantera de Recuraas e |l = | =|=1-= 11— |10000000 - 10,000.00 - £10.000.00
3. Programa de Apovo Teemeo' (B) - — —_— — p— — _— — 30,000.00 — 50.000.00 - £80.000 00
4. Programa de Divulgacion, (&) —_ —_ J— —_ -— i —_— —_— 60,000.00 40,000.00 60,000.00 . 160.000.060
c o y Ed .
5. Instituto de Desarrollo Ix X - - - an .-
Comunitanio
SUBTOTAL 240,000.00 - 40,000.00' '170,000.00 — 450.000.60
EDUCACION
!. Comite de Enjace (&) _— —_ —_— — - —_ —_— _— 20.000.00 - 20,000.00 — 40,000.00
2. Talleres de Arte y Teawo (X9) — —_ —_ — —_ - —_ —_ $5,000.00 - 55,000.00 —_— 110,000.00
(Tu Casa de las Artes)
3. Talieres Ambientales () -_ —_— —_ —_ —_ - —_ _ 5.000.00 —_ — - 5.000.00
4. La L;Ectu.'a es Diveruda xx 1x I xx -— -_— —_ -_ —_— -— 20.000.00 80.000.00 100.060.00
3. Laboratario Tecnologico 3 Ix — e — —_— -_— _ 10,000.00 -— — — 10,0006.00
de Desarrolio de Destrezas’
6. Deportas X x 33 —_ — —_ —_ —_ 5,000.00 -_— 25.000.00 — 30,000.00
7. Adiestramiento Prictico 3 Iz b3 23 —_— —_— —_ =} 100,000.00 — Ne ona simade Na wna 100,000.90
amtamete
SUBTOTAL 195,000.00 — 128.,000.00 80,000.00 395,000.00
EMPLEO Y OPORTUNIDADES EMPRESARIALES
1. Programa de Recciae’ (&) —_ -] - - -_ -] -] 20,000.00 - e sut Na wns 20,000.00
ntamade onameds
2. Banco d¢ Emnieo 13 3 x —_ -— e - 50.000.00 — 50.000.00
3. Oficina de Desarroilo’ xx | 2xx | — | — _ - 1]1—= 1= {150.00000 - 150.000.00 - 300.00.00
4. Programa de Micto-Empresas T —_— —_— -— _— —_ -_— — 45,000.00 100,000.00 45,000.00 -— 190.000.00
v Fondo de Prestamo para
Micro-Emoresas
3. Programa de Incubadora X xx 59 = x xx 5,000.00 5.000.00 - 10,000.00
de Tmpresas
SUBTOTAL 220,000.00 100,000.00 250,000.00 —_ 5£70.660.00
Qlustracién 11-24 — Resumen de Programas Propuestos en el Plan Bienal de Accién (1995-1996)
as Ciprrr o T Prav ne Desaszorro Hesavo




PLANIFICACION Y EJECUCION COSTOS

1995 1996

mioo @ |3

SALUD Y SERVICIOS SOCIALES

1. Desarrollar Lideres'

2. Cenuo de Allematves para
Envejecientes y Adultos
Incapacitadas’

3. Cenuo Integrai de Salud
Familiar/Unidad Integral
de Servicios a la Familia’

SUBTOTAL

RECREACION Y DEPORTES

1. Comuté de Accion Recreatva
y Deportiva

2. Apoyo a ias Organizaciones
Recreativas y Deporuvas de
la Peninsuis®

3. Programa dc Reparaciones y(31)
Mejoras

SUBTOTAL ' 5,000.00

PROTECCION Y SEGURIDAD

1. Programa de Mantenimiento ()
de Sistemas y Famiiidades
Pubiicas

. Rotulacidn de Scctores y
E ian e Identificacio

de Esqucmrus®

. Vigilangia Vecinal’

. Pre on de L dios, (IF)
Servicios de Bomberos y
Emermencias Médicas®

SUBTOTAL ' 30,000.00 30,0090.00 — 60,000.00

e e re————1

TOTAL ' ‘ : -750,000.00 . I 140,000.00 570,000.00 80,000,060 1.540,000.00

—— —.

L S ————

D&A = {Gastos) Operacional

xx = Etapa de planificacion EI Plan Bienal se divide en dos fases bdsicas: planificacion y ejecucion. La fase
-~ = Eupa de implanucion de planificacion incluye el periodo de coordinacion inicial, la identificacion de
(8 = Programas que ya han comenzado recursos y la preparacion de las facilidades necesarias, segun aplique. La
. Esta inciuido con el Programa de Capacracion de Lideres duracién de esta fase depende de la asignacion de recursos econdomicos para
. No wcluye tados los contos (Vea Descriperon Plan Bienal) ejecutar el programa. La fase de ejecucion incluye la asignacion de recursos
i g:’::“:;:i:’:::ﬁ";:":g'::“"::,’:ﬂ“i““ humanos, el financiamiento y prestacion de los servicios. Esta fase en la mayoria
Lideres, Apoyo Tecmeo y de v,,,m: de los casos trasciende el periodo del Plan Bienal, ya que los programas son &

. Conto ncisudo en e Program de Manisnamiento de largo plazo. El Plan Bienal refigjala ast, cion de fondos para los primeros dos
Sistemas y Facilidades anios del Proyecto.
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Fl costo total de este primer periodo es de §1,540,000.60
(Véase TNustracion [1-24, pagina anterior). En Salud y
Servicios Sociales se refleja un costo bajo va que en
este periodo se estard planificando el Centro de
Envejecientes y el Centro de Salud Familiar. El
Programa de Capacitacion de Lideres para esta drea
se incluye en el presupuesto de Capacitacion y
Liderato, del Area de Desarrollo y Organizacion de la
Comunidad. Recreacién v Deportes también refleja
costos bajos ya que la mayor parte de los programas a
ser ejecutados, estan incluidos en los programas de

Capacitacién y Desarrollo de Liderato, Apoyo Técnico

Programas :
Plan de Desarrolio Humano
Desarrolio y Qraganizacion de ia Comunidad

Presupuesto
Plan Bienal

27%|  $450,000
| 28%| $395,000
Empieo y Oportunidades Empresariales 37%|  $570,000
Salud y Servicios Sociales 4% $60,000
Recreacion y Deportes | nfa | £5,000
Proteccion y Seguridad Pibiica 4%|  $60,000
TOTAL 100%| $1,540,000

Educacion

TNlustracion I1-25 — Resumen de Costos

REFERENCIAS:

Departamento de Educacion; Area de Planificacion
y Desarrolio Educativo
Compromiso del Departamento de Educacion con el
Proyecto Peninsula de Cantera 1994. '
Censo de g Peninsuia 1993-94.
Educar para trabajar: Vision de los estudiantes y
nuestro compromiso, Junta Rectora de Educacion y
Empleo, 1989.
Quiles (Trabajo de campo)
Siemon, Larsen & Marsh
Siemon, Larsen & Marsh
Siemon, Larsen & Marsh
. U.S. Census 1990

. U.S. Census 1990

. Existen diferencias marcadas entre el ingreso
familiar promedio que informa el Censo de 1990y la
encuesta de opiniom piblica preparada por el arquitecto
Edwin Quiles en 1992. Para aclarar esta diferencia
se llevo ¢ cabo un Censo Peninsular casa por casa en
el 1993-1994, cuyas resultadas estarin disponibles para
julio de 1994.

' Estudio General de Planificacion de Santurce, sectores
2y3-1992

. Estudio General de Planificacion de Santurce, sectores
2y3-1992

v Voluntarios. En Proteccion v Seguridad los costos
de los programas a ejecutarse estin incluidos en el
presupuesto general de Mantenimiento de Sistemas y
Facilidades, por lo cual no se refieja un costo total
significativo.

Estos costos se cubriran con una combinacion de
fondos provenientes en su mavoria de cinco fuentes:
La Compaiiia (presupuesto operacional), fundaciones,
el sector privado, programas federales y programas
gubernamentales existentes. La Hustracion [I-26 refleja
un estimado de costos por fuente de fondos.

Plan Bienal
Fuentes de Fondos

| $242,000! 27%|
[ $165,000| 19%)
$174,000| 20%|
$209,000! 23%  S73,000] 12%
$100.000! 11%! S$100,000| 15%
$890,0001100% | $650,000} 100%

31%|
$115,0001 18%
$160,0001 25%

La Compaiiia

Sector Privado
Fundaciones t
Gobiemo Federal |
Programas Gubemamentales i
TOTAL |

Tlustracion 11-26 — Estimado de Costos por Fuente de Fondos

' Estudio General de Planificacion de Santurce, sectores
2y3-1992

. Siemon, Larsen & Marsh

 Estimado basgdo en el nimero de turistas que visilan
el Yunque anualmente (65% de 1 millon).

" Reuniones con representantes de agencias de gobierno
el 7/11/93, 8/12/94 y 29/12/93.

. El Concepto para el Centro surje de adaptaciones de
modelos de! Departamento de Salud de Puerto Rico,
el Departamento de Salud Federal, el Programa de
Medicina de Familia de la Universidad de Puerto
Rico, la Escuela Graduada de Saiud Piblica de la
Universidad de Puerto Rico y el Departamento de
Salud de la Ciudad de Filadelfia.

. Esta informacion se extropola de ung muestra
preliminar del Censo Peninsular del 1993, de casos
inminentemente criticos que necesitaron intervencion
inmediala.

. Reuniones sostenidas con el Consejo Vecinal y los lideres
recreativos, septiembre 1993 @ marzo 1994.

. En consulta telefonica con personal del Programa
COBAN del Centro Sor Isolina Ferré nos informaron
gue el Programa ha sido tan exitoso que se estd
implantando en varios residenciales y en ciudades
como Nuevae York y Los Angeles.
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CAPITULO III

PIAN DE
DESARROLLO
FISICO

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA PENINSULA DE CANTERA







INTRODUCCION

A.
PROPOSITOS

Este Plan, conjuntamente con el de Desarrollo
Humano, conforman el Plan de Desarrollo Integral de
la Peninsula de Cantera. En el Plan de Desarrollo
Fisico se presentan los programas y proyectos para
atender y resolver, tanto los problemas y condiciones
de naturaleza fisica y ambiental de la Penfnsula, como
las necesidades y aspiraciones humanas de sus
residentes y comunidades.

Los programas y proyectos propuestos en este Plan
responden a necesidades y problemas de orden fisico
y humano. Presentan soluciones integrales que
atienden ambos niveles simultineamente. Asi, se
concibe que los proyectos de infraestructura
propuestos mejorardn significativamente la salud
publica y los servicios nuevos que recibirén los
residentes y reduciran significativamente los
problemas de contaminacién ambiental, especialmente
de las aguas y desperdicios sélidos. El desarrollo de
los terrenos centrales proveera vivienda y espacios
comerciales nuevos para atender las necesidades de
vivienda, servicios y empleos de los residentes. Los
proyectos y programas disefiados para el redesarrollo
de las barriadas aumentaran las oportunidades de
desarrollo social y econémico de la Peninsula.

Los proyectos de vivienda permitiran realojar familias
en condiciones de riesgo y peligro a su salud y
seguridad personal y crearin oportunidades para
adquirir o alquilar viviendas a familias de la Penfnsula
y de otros sectores. Ademds crearan oportunidades
de empleo € inversién.
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El Plan Fisico tiene diversos usos y funciones, ya que
es:

U el instrumento que establece la politica piblica
para el desarrollo fisico de la Peninsula de Cantera.

un plano regulador de la estructura fisica, caracter
y usos de terrenos que se desea establecer en la
Peninsula.

una agenda de accion para llevar a cabo las metas,
politicas y objetivos de la Ley Nim. 20.

un instrumento habilitador que establece procesos
y procedimientos para implantar los proyectos del
Plan.

un conjunto de normas y guias para disefar los
proyectos de desarrollo y redesarrollo.

B.
OBJETIVOS DEL DISENO URBANO
PROPUESTO

El disefio urbano propuesto para la Peninsula esta
basado en las condiciones geograficas y fisicas
prevalecientes, que incluyen las margenes de las
Lagunas y el Caio Martin Pena, la red vial interna y
externa, la distribucién fisica de los vecindarios
existentes, la disponibilidad de los terrenos vacantes
y lalocalizacién de espacios piiblicos, organizaciones
¢ instituciones al servicio de las comunidades. El
disefio urbano propuesto tiene como fin mejorar las
condiciones existentes y aprovechar las oportunidades
para desarrollar un mejor medioambiente fisico y
comunitario.

Red Vial: Las Avenidas Barbosa y Rexach son las
vias principales que integran la Peninsula al transito
de San Juan. Un componente clave del diseiio urbano
es crear una red continua de vias primarias y
secundarias que conecte mejor la Peninsula con estas
vias y mejore los accesos.

La red vial propuesta conecta la Avenida A con la
Avenida Rexach una vez realineada. La construccién
de otra via en direccién norte-sur conectari la
realinacion de ia Avenida Rexach/Avenida A, con la
Avenida Eduardo Conde. Estas vias establecen la
estructura general del diseiio y crean las parcelas para

desarrollar proyectos de nueva vivienda, usos mixtos
—riesidencial y comercial—, establecimientos
comerciales, oficinas, usos institucionales y
recreativos en los terrenos vacantes del irea central
de la Peninsula. El sistema vial propuesto constituye
la base fisica sobre la cual se redesarrollarin las
barriadas y se integrarin los residenciales
multifamiliares al resto de la Peninsula.

Instituciones de Servicios e Integracién
Comunitaria: Existen varias instituciones de

.servicios comunitarios en la Peninsula que se

encuentran aisladas una de la otra. Esta separacion le
resta efectividad a la prestacién de los servicios de
forma integral. El disefio propuesto toma en cuenta la
localizacién de estas instituciones y las integra mejor
a la comunidad, creando un ambiente urbano mejor.

* También propone una red de enlaces fisicos entre los

sectores residenciales y las instituciones comunitarias
para lograr una mejor integracidn.

Area Central: El disefio urbano reconoce que un
recurso importante en cualquier comunidad es un drea
que promueva un intercambio social, cultural y
econémico entre sus residentes. La «plaza central»,
tradicién urbanistica en todos los pueblos de 1a Isla,
constituye un ejemplo de este tipo de lugar. El Plan
propone desarrollar una plaza piiblica en parte de los
terrenos baldios localizados en el drea central de la
Peninsula. La plaza, por su localizacién, contribuiri a
integrar los diversos sectores de la Peninsula.

C.
PROGRAMAS

El Plan enfoca la transformacion fisica de 1a Peninsula
mediante tres programas principales:

O  desarrollo de terrenos centrales - especifica los
usos de terreno y la infraestructura necesaria para
su desarrollo;

redesarrollo de barriadas - enfatiza en la
rehabilitacion de estas dreas y su mejoramiento
urbano; y

O  renovacion de complejos residenciales.

Los dos primeros programas contienen proyectos de
uso de terrenos e infraestructura.
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Usos de Terrenos

El Plan designa diversos usos residenciales y no
residenciales para la Peninsula. Los usos de terrenos sc'
designan de acuerdo a las parcelas creadas por el disefio
urbano y las obras de infraestructura programadas. (Véase
Nustracién II-1, préxima pagina) El Plan incluye lasf
siguientes categorias generales de usos de terrenos:
residencial, usos mixtos, comercial, industrial, institucional
y espacios piiblicos.

La compaiiia dispone de un conjunto de normas de disefio
urbano sobre tipos de edificios de vivienda, que servirdn
de guia en el desarrollo de los proyectos residenciales.

Infraestructura

El Plan contiene dos programas de infraestructura: uno
que incluye las obras requeridas para desarrollar los
terrenos centrales y otro que incluye las mejoras necesarias
para redesarrollar las barriadas. El componente principal
para desarrollar los terrenos centrales son las vias
propuestas: la extension este/oeste de la Avenida A desde
Las Margaritas hasta la nueva interseccién de la Avenida
Barbosa, y una nueva via norte/sur desde la Iglesia San
Juan Bosco hasta la Avenida Eduardo Conde. Las mejoras
a la infraestructura en los vecindarios existentes seran
realizadas conjuntamente con otros proyectos de
redesarrollo y mejoras para controlar las inundaciones y
rehabilitar estas areas.

Renovacién de complejos residenciales

El programa de renovacién de complejos residenciates
incluye un resumen de los programas de modernizacién
de vivienda para los residenciales ptblicos Las Margaritas
y Las Casas.

Caprrvro IHI: Pran pe DesarroLLo Fisico




VILLA KENNEDY

i) \x‘:.;\
d ] oy
,i\%\'-\\,\\\\\fﬁ\ ?
R

=)

» ;:.'!"'_‘.' d ™
T
s A
N
REHAB

mnm\l nuuun\l. ‘




PARCELA USO DE TERRENO

Al C Comercisl /Doucional Comercio Vecinal / Centro Comunitario
A2 _Res/Com Edificio de Apartamentos con Comercio
A3 Res/Com Edificio de Apartamentos coun Comercio
Ad Residencial Casa dc Apanamenios
AS Residencinl Casa de Apartarmenios
A6 Residencial Casa dec Apamamentos
A7 Residencial Casa de Apsnamentos

B Dotacional Terminsl de Transportc Péblico

Bla Res/Com [dificio de Apariamenios con Comercio
Residencial Casa de Apartamentos

Res/Com Edificio de Apartamenios con Comercio
Residencial Casa de Apanamentos

Residencial Casa dc Apanamentos

Residencial Casa de Apartamentos

Residencial Casa de Apartamentos

Comercial Cenro Comercial

Res/Com Edificio dc Apartamenios con Comercio
Residencial Casa dc Apartamentos

Res/Com Edificio de Apartamenios con Comercio
Dotacional / Servicios Centro de Servicios

Residencial Casa dc Apartamentas

Residencial Casa dc Apanamentos

Res/Com Edificio de Apartamentos con Comercio

Dotacionai Centro de Aprendizaje Albert Einstein
Pdblico Plaza Piblica

Dotacional Centro de la Comunidad

Residencial - Casa de Apartamentos

Residencial Casa dc Apanamentos

Residenciat Casa dc Apanamentos

Miblico Plaza Piéblica

Residencial Casa de Apartamentios

Comercial Mara del Mercado

Res/Com +  Rehabilicién de Industrias Existentes
Dotacional f Servicios  Rehabiliacicn de Indusirins Exisentes
Pdblico Parque

Industria Liviana Tallcrcs / Manufactura Livians
Piblico P'arque y Ceruro Deportivo
Residencial Casa de Apartamentos

Piblico Centro Deportivo

DS Dotagional / Servicios Centro de Envejecientes

USO DE TERRENOS
PENINSULA DE CANTERA
COMPANIA PARA B, DESARROLLO DE LA PENINSULA DE CANTERA
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CONDICIONES Y
NECESIDADES FISICAS

La Peninsula de Cantera tiene diversos y significativos
problemas y necesidades fisicas, complejos y dificiles
de resolver.

Entre estos factores se destacan: El bajo nivel
topografico de los terrenos y proximidad a cuerpos de
agua, convirtiéndolos en dreas susceptibles a
inundaciones frecuentes. Ademas el deslustre fisico
de la Peninsula es producto de la ausencia de sistemas
de infraestructura adecuados, un crecimiento urbano
no planificado, el abandono de los terrenos baldios y
el deterioro de muchas estructuras. El estado
fragmentario del sistema vial aisla fisica y socialmente
a los residentes de la Peninsula del resto de Santurce
y Hato Rey. Incluso abona a la falta de cohesién que
existe entre los sectores que componen la Peninsula.

La lista que se incluye al final de este capitulo resume
las necesidades fisicas de la Peninsula segin
interpretadas por los propios residentes. Estas se
desglosan de acuerdo con los sectores o barriadas que
componen el irea.

La aportaci6n de los residentes, junto a la investigacién
de campo y documental, definen las necesidades que
el Plan debe subsanar y atender. A continuacién se
presenta una relacién de estas condiciones y
necesidades y su impacto en el ambiente fisico y natu-
ral de la Peninsula.

————

[ LRI
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A.
CARACTER GEOGRAFICO

B Suelos

La Penfnsula tiene cuatro tipos de suelos: relleno
compacto, piedra caliza, arena fina y 4reas anegadizas.
(Véase Hlustracion III-2). Las 4reas de piedra caliza
compacta proveen la base més sélida para las
construcciones. La porcién norte estad compuesta de
arena fina que presenta problemas de erosién e
inestabilidad del suelo.

RELLENO ARENAFINA

PACRED - FiLL FINE SAND %
LIZA P
wsine 22 T e e Y

Hustracion 11-2 - Composicién de los Suelos
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= Topografia

La topografia es mayormente baja y plana, con 4reas
propensas a inundaciones a lo largo del perimetro,
especialmente al sur. (Véase Ilustracion I1I-3). Existen
varias areas elevadas en la porcién sudeste cuyo punto
mas alto est4 alrededor de los 25 metros sobre el nivel
del mar. En el centro y en la porcién este hay otras
areas elevadas, mis bajas que la anterior.

AVE, BORINQUEN

ISLA GUACHINANGA

Tlustracién 1113 - Topografia
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B Terrenos Inundables

La Penfnsula padece de inundaciones periédicas en muchos
de sus sectores, especialmente en las barriadas. En estos
scctores inundables los residentes construyeron viviendas
creando problemas de seguridad, salubridad y suministro
de servicios para su poblacion.

La «Federal Emergency Management Agency» (FEMA)
establecid en diciembre de 1990 un sector de la Penfnsula
como Zona A, La Zona A indica el drea propensa a
inundacidn una vez cada 100 afios. Esta Zona A es
equivalente a la Zona 2 en la Hoja 9-D de los Mapas de
Zonas Susceptibles a Inundacién de la Junta de
Planificacién. (Véase Nustracién I114). Sin embargo, la
Ifnca trazada actualmente en el mapa de FEMA es una
aproximacion. La determinaci6n exacta de 1a lfnea y el

nivel de inundabilidad dependerd de un estudio
hidrdulico-hidrolégico. Este estudio fija las elevaciones y
los niveles de peligro de inundaciones de dicha zona. Una
vez el estudio demarque la ZONA 1 de inundaciones, la
Junta de Planificacion y FEMA prohiben 1 construccién
de estructuras en esa zona.

La Junta de Planificacién ha recomendado preliminarmente
establecer una serviumbre de 40 metros desde el centro
dei Cafio Martfn Pefia. Esie espacio permitira desarrollar
¢l Caflo para la transportacién colectiva y darle continuidad
al Parque Lineal de San Juan. La implantacién de mejoras
en las barriadas conlleva realojar un nimero indeterminado
de familias fuera de la Zona 1.

RN

N

LAGUNA
GAN JOBE

ZONA A - FEDERAL EMERGENCY MANAGEMENT AGENCY

LIMITE DE INUNDACION PARA UNA TORMENTA CON FRECUENCIA PE 100 A0S
(ELEVYACION Y PELIGRO DE INUNDACION NO HAN SID0 DETERMINADDS)

LINEA DE INTERVENCION PROPUESTA POR EL PLAN FISICO E
DELIMITACION SUJETA A UN ESTUDIO HIDROLOGICO-KIDRAULICO

Tlustracion ITI4 - Tervenos Inundables
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® Drenajes Pluviales y Sanitarios

Los drenajes son inadecuados en varias partes de la
Penfnsula. Las elevaciones del terreno promedian
entre tres a cinco metros. La parte sur fue creada por
los residentes al rellenar dreas inundables y el tipo de
relleno utilizado ha causado problemas de
asentamiento en los terrenos. Las dreas circundantes
al Cafio y las lagunas se inundan frecuentemente,

Se requiere mejorar el sistema de drenajes pluviales y
sanitarios, especialmente a lo largo del Cafio Martin
Pefia, para reducir las inundaciones. Estas obras
también ayudardn a eliminar la descarga de
desperdicios sélidos y sanitarios al Cafio, las que han
creado terrenos inestables, contribuyendo al deterioro
del ambiente y empeorando la calidad del agua.

BI
USO DE TERRENOS

8 Usos Generales

Actualmente los terrenos en la Peninsula tienen tres
usos generales: los terrenos centrales, (compuestos
de terrenos vacantes y estructuras diversas), las
barriadas y los complejos residenciales (dos
residenciales ptblicos, una cooperativa y un proyecto
residencial privado). (Véase Ilustracién III-5 y III-6)
El Plan organiza los programas y proyectos de obra
fisica segiin estos usos.

Terrenos Centrales: Conforman una extensién
aproximada de 62.7 cuerdas; de las cuales 46.2 estan
vacantes y 16.5 albergan estructuras principalmente
de uso institucional, comercial e industrial liviano. Por
su localizacion céntrica, el desarrollo de estos solares
colindantes tiene el potencial de servir a la comunidad
peninsular y al drea de influencia del Proyecto.

Es necesario limpiar los solares baldios usados
actualmente para la descarga ilegal de basura. En
general, hay que sembrar jardines y construir verjas
en estas 4reas para disuadir alas personas de disponer
ilegalmente de los desperdicios sélidos. Esas medidas
pueden estar en efecto hasta que esos terrenos estén
listos para desarrollarse, segtin lo dispuesto en el Plan,

Barriadas: Las barriadas estin integradas por 7
sectores vecinales: Los Pinos, Corea, Puente/Guano,
Ultimo Chance, Santa Elena, Bravos de Boston y
Condadito Final.

La diversidad de condiciones en las barriadas varfa de
buen estado al deterioro de las estructuras. La mayoria
de las viviendas fueron construidas sin los beneficios
de titulos de propiedad, conexiones a servicios y
facilidades piblicas, o permisos gubernamentales. Un
numero significativo de viviendas se encuentran
ubicadas dentro de las manzanas y no cuentan con
accesos adecuados a las calles que sirven sus 4reas.
Muchas de las unidades estdn sujetas a inundaciones
periddicasy alrededor de 350 unidades estin ubicadas
en terrenos que se encuentran a menos de 1 metro de
altura sobre el nivel del mar.

Losresidentes de las barriadas del sur no cuentan con
titulos de propiedad de los terrenos donde la lotificacién
ha transcurrido por uso y costumbre y mutuo acuerdo
entre vecinos. Hay 28.6 cuerdas de terrenos ptblicos
a lo largo del Cafio y las lagunas. Los residentes de
Los Pinos tienen titulos de propiedad.

Complejos Residenciales: Los complejos
residenciales incluyen a Las Margaritas y Las Casas,
un proyecto residencial privado, El Mirador y una
cooperativa, Villa Kennedy. En estos complejos existen
problemas relacionados al mantenimiento de los
edificios y las 4reas comunes, tales como filtraciones
en los techos, plomeria en mal estado, falta de pintura
y jardines, etc. El disefio original de los residenciales
publicos no prest6 atencién adecuada a los aspectos
de la vida en comunidad. El acceso peatonal, los
lugares de reunién comunitarias y las 4dreas
recreacionales son limitadas o inhéspitas. Tampoco
hay un namero adecuado de estacionamientos. Los
residentes expresan la necesidad de mejorar Ia
comunicacién con las entidades que administran sus
complejos residenciales, establecer rentas fijas y tener
opci6n a la compra de sus apartamentos.

En estas 4reas hay terrenos baldios que podrian estar
disponibles para la construccién de nuevas viviendas.

Los titulos de propiedad en los proyectos de vivienda
varian dependiendo de cada complejo. En la
Cooperativa Villa Kennedy, todas las unidades de
vivienda son propiedad privada. Las Casas y Las
Margaritas son residenciales ptiblicos. El Mirador es
un proyecto privado con subsidio federal administrado
por una compaiifa privada. Las rentas de alquiler son
establecidas de acuerdo con el nimero de habitaciones
por unidad y los ingresos, de los residentes.
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*  Usos Especificos de los Terrenos

Titularidad y Parcelacion de los Terrenos: La
Tlustracién III-7 presenta la parcelacién o subdivisién
de terrenos en la Peninsula, con los actuales
propietarios, colindancias y cabidas aproximadas de

las parcelas. La Ilustracion IE-9 presenta la zonificacién
actual de los terrenos, segiin las hojas nimero 20y 21
de los mapas de zonificacién de San Juan.

ISLA GUACHINANGA

W"'.

Nustracién 117 - Parcelacién de Terrenos
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La Ilustracién III-8 resume la informacién de la
parcelacién de terrenos incluida en la Ilustracion II1-7,
segregando las dreas en tres tipos: terrenos centrales,
las barriadas y los complejos residenciales. El total

NUM. TERRENOS CENTRALES CUERDAS
T1 |Freddie Ruiz Martinez 0.299
T2 |D.T.OP. 317
T3 |Adminietracion de Terrenos 0.217
T4 (CRLUY. 283
TS5 JAMA 0.998
T6 |Administracién de Terrenos 13509
T7 |[CRUVY. 1.018
T8 Varioe Duefios 3
T9 [CRLUYV. 56866

T10 |Corp. Rexach Hermanoe 20

T11 |Auteridad de Edificioe Publicos 393

T12 {T.1.1. Construction 0.667

T13 |Municipio de San Juan 1.336

T14 |Walter Frambes 0.751

T15 {SW Induetrial S.E. (LKoppel) 5.05

SUBTOTAL 62.661
NUM. BARRIADAS CUERDAS
B1 |Los Pinos - Residentes Titulares 17
B2 (lglesia Canaan de |a Fe 2
B3 |Varios Duefios 0.8688
B4 |E.L.A. - Pendiente de Corroborar 6.024
B5 [C.RUY- Remanente 0.202
B6 |Sucesion Sofia Rexach 1
B7 |lglesia San Juan Bosco ©.844
B8 (E.LA. - Pendiente de Corroborar 26.02¢6
B9 |Municipic de San Juan 36.16
SUBTOTAL 99.144
NUM.| COMPLEJOS RESIDENCIALES CUERDAS
C1 |Cooperativa Vivienda Vilia Kennedy 26534
C2 |Facilidadee Recreativae 289
C3 |Residencial Las Casae 18.32
C4 |Mirador Lae Casas Housing, Inc. 1.487
C5 |CR.UV.- Residencial Lae Margaritas| 80N
SUBTOTAL 135.21
TOTAL 300.717

Dustracion 11-8 - Titularidad de Terrenos

de las tres 4reas asciende aproximadamente a 300
cuerdas.

El 4rea de los terrenos centrales tiene
aproximadamente 62.7 cuerdas, de las cuales 32.9
cuerdas (52%) son propiedad de agencias e
instrumentalidades publicas y 29.8 (48%) son
propiedad privada.

En las barriadas, con excepcién de Los Pinos donde
los residentes son duefios de sus terrenos, la mayoria
de los terrenos 68.20 cuerdas (78.3%) son propiedad
del Estado Libre Asociado o del Gobierno Municipal
de San Juan (MS]).

El 4rea de los terrenos ocupados por los proyectos de
vivienda multifamiliares tiene aproximadamente 143
cuerdas. De éstas 98.5 (69%) corresponden a los
residenciales de Las Margaritas y Las Casas, cuya
propiedad es de la Administracién de Vivienda Pblica,
28.9 cuerdas (20%) pertenecen a la Cooperativa Villa
Kennedy, 11.48 cuerdas (8%) al proyecto privado El
Mirador v las restantes 3.93 cuerdas a la Escuela
Manuel Elzaburu, que sirve toda la Peninsula y es
propiedad de la Autoridad de Edificios Piblicos.

Funcionarios experimentados de la Administracién de
Terrenos llevaron a cabo la investigacién sobre la
titularidad de terrenos y propiedades, a peticién de la
Compaiifa. En este trabajo colaboraron también
funcionarios del MS], del Departamento de 1a Vivienda
y de la Oficina del Sindico Liquidador de la CRUYV.

El plano de la Tustracién III-7 no constituye un plano
de mensura, las colindancias en varios casos son
aproximadas y las cabidas incluidas se obtuvieron de
planos existentes y de descripciones de registro
consultadas. Algunas cabidas fueron estimadas por
medio de programas computarizados utilizando como
base el plano base preparado por la Compafiia.

El trabajo aun no ha concluido. Todavia hay que
verificar la titularidad de varias parcelas, especialmente
en el 4rea de las barriadas vy establecer la mensura
oficial de las mismas. También falta preparar los
documentos e informes de protocolos oficiales que
corresponden a una investigacién formal de titulos de
propiedad.
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Zonificacién de los Terrenos: Como se muestra en
la Iustracion 1119, los terrenos de la Peninsula estan
zonificados actualmente para diversos usos.

Los del drea de desarrollo central, donde estan la
mayoria de los terrenos vacantes, estan zonificados
para uso residencial de mediana densidad (R-3) y para
uso industrial liviano (I-1).

Los terrenos de las barriadas estdn clasificados como
areas de mejoramiento (M) y los de los proyectos
residenciales como residencial de alta densidad (R-5).

Uso Residencial: Existen dos tipos basicos de
viviendas en la Peninsula, los modelos de las barriadas
y los complejos residenciales. El caricter de estos
dos tipos de viviendas y vecindarios varia
significativamente.

En ia Peninsula hay 1,838 edificios de vivienda. De
esos, 822 edificios son multifamiliares. Con excepcién
de Los Pinos que esta al norte, las barriadas estdn
situadas al sur de la Peninsula y se extienden hasta
(Véase

que colindan con el Cafio Martin Pefa.

LASUNA 103 COROZOS

N

Tlustracién III-6) Estas dreas estin densamente
pobladas con algunas viviendas en buenas condiciones
y ofras en deterioro. Las viviendas son en su mayoria
de dos plantas construidas de madera, hormigén, o
una combinacion de éstas. Muchas de las estructuras
residenciales necesitan renovarse y otras son inseguras
debido a suelos inestables e inundaciones periédicas.

Los complejos residenciales cubren dreas extensas de

tierra. Su condicién y estilo varian. El Mirador, Villa

Kennedy, Las Casas y Las Margaritas cuentan con
1,900 unidades de vivienda aproximadamente.

Uso Comercial: Los comercios en la Peninsula, en
su mayoria, estin situados a lo largo de las avenidas
Barbosa y Borinquen. Ademads, existen pequefios
establecimientos comerciales individuales dispersos
en los vecindarios residenciales.

Uso Industrial: Enla Peninsula hay varias parcelas
destinadas para usos industriales. Existen tres grandes
edificios industriales poco utilizados en la Avenida
Rexach y otros dos actualmente desocupados en la
Avenida Barbosa. La carencia de industrias y la

rUBLICO m
RESIDENCIAL

(OENSIDAD ALTA) m
INDUSTRIA LIVIANA E

RESIDENCIAL
{DENSIDAD INTERMEDIA)

COMERCIAL
(COMEREIO LOCAL)

DISTRITO M
(BARRIADAS) EI

Jlustracion I11-9 - Zonificacién Existente

Carmuo HI: PLaxy pe DrsarroiLo Frsico




deseabilidad de los residentes de contar con empleos
son consideraciones econémicas de importancia para
la renovacion de estos edificios.

Los cinco edificios industriales que actualmente estan
subutilizados representan una oportunidad inmediata
para establecer nuevos negocios y crear empleos para
los residentes.

Uso Recreativo: La Peninsula cuenta con varias areas
para recreacion activa y pasiva (véase [lustracién III-
10), que se encuentran dispersas. Existen cuatro
organizaciones a cargo de actividades recreativas: Villa
Kennedy; El Mirador; Santa Elena; Boys and Girls
Club y el Centro Cultural y de Servicios de Cantera.
Hay tres gimnasios, una arena de boxeo, un
polideportivo, cuatro parques de béisbol, un campo de
balompié y ocho canchas de baloncesto y volibol. Hay
tres muelles a lo largo del litoral de las lagunas

N ﬁ ﬂ;\
& Dovn o) \

construidos por los mismos residentes para la pesca
y actividades recreativas.

Los residentes sefialan la deseabilidad de contar con
areas de espacios abiertos, ya que no hay suficientes
jardines y areas verdes. También plantean la
necesidad de mejorar y reparar las dreas recreativas
para los nifios, incluyendo las instalaciones deportivas.

La falta de mantenimiento y seguridad personal en las
facilidades recreativas existentes es un problema. En
términos fisicos, hay que mejorar su mantenimiento y
aumentar la seguridad personal con mejor alumbrado.
En el Plan de Desarrollo Humano se presentan otras
medidas para mejorar la situacién,

Cancha de Baloncesto

Parque de Béisbol

Asociacién Recreativa El Mirador

Asociacién Recreativa de Cantera

Asociacién de Laguneros

Muelle Improvisado

Boy's and Girl's Club
Polideportivo Techado

Arena de Boxee y Lucha Libre

(AR R RO BRI KO R RN E

3]

Campo de Balompié

._ -

Jlustracion III-10 - Pargues y Areas Recreativas Existentes
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®  Infraestructura Existente

Infraestructura Vial

Los residentes de la Peninsula cuentan, para su
transportacién vehicular, con cuatro vias principales
que conectan con el drea urbana localizada al oeste y
al sur de la comunidad. (Véase Nustracién HI-11).
Estas vias son:

Calle Eduardo Conde- Sirve las 4reas norte, central
y este de la Peninsula, extendiéndose desde la Calle
San Jorge en Santurce hasta el Residencial Las
Margaritas dentro de la Peninsula. Esta es una via de
dos carriles, con servidumbre total de 11 metros y
transito en ambas direcciones. Es una de las rutas
principales para el sistema de transportacién publica,
al atravesar un amplio sector residencial-comercial
ubicado entre la Avenida Borinquen y la Avenida
Baldorioty de Castro (PR-26).

Calle Constitucién- Es una via con servidumbre total
de 8 metros y transito en ambas direcciones, sirve
mayormente los sectores localizados al lado sur de la
Peninsula. Esta es una prolongacién de la Avenida
Rexach que se extiende desde 1a Calle San Antonio en
Santurce hasta la Avenida Barbosa. La Avenida Rexach
es ala vez, la via principal que atraviesa todo el sector
residencial-comercial ubicado entre el Caiio Martin
Pefia y Ia Avenida Borinquen.

Avenida Barbosa- Atraviesa el Residencial Las Casas.
Esta es una via principal de cuatro carriles orientada
en direccién norte-sur, que conecta la Peninsula y
Santurce con el resto del 4rea metropolitana de San
Juan.

Avenida Borinquen- También es de cuatro carriles,
corre en direccién este-oeste y conecta con la Avenida
Barbosa cerca del Residencial Las Casas. Esta via
provee acceso a la Avenida Ponce de Leén y al resto
de Santurce.

Calles internas- Sirven los residenciales localizados
dentro de la Peninsula. Estas tienen en su mayoria,
pavimento de rodaje de 8 metros de ancho, con reas
de siembra y aceras en cada lado. Son adecuadas,
excepto por la necesidad de repavimentacion. También
necesitan ramales laterales para dar acceso a 4reas
de estacionamiento.

Calles de las barriadas- Son vias estrechas sin
aceras. También hay callejones de anchos variables
que son inadecuados para el transito vehicular en
ambas direcciones. Las vias en estas dreas requieren
mejoras para acomodar el transito vehicular y peatonat.
Los derechos de via son inadecuados. Las mejoras
futuras a las vias debenr mejorar el acceso a las
barriadas y dentro de éstas,

Transportacion Piblica

Aproximadamente 70% de los residentes son usuarios
de diferentes modos de transportacién piblica. Hay
necesidad de un mejor servicio de transporte publico
para los residentes de la Peninsula.

Autobuses Publicos: Actualmente la Peninsula
carece de un sistema de transportacién piblica
mediante el uso de autobuses. La Autoridad
Metropolitana de Autobuses mantiene un terminal
ubicado al noroeste de la Peninsula en la Avenida
Eduardo Conde, inmediatamente al este del
Residencial Las Casas. Para llegar al terminal un
residente de Bravos de Boston tiene que caminar de
800 a 1,000 metros, a través de solares yermos, calles
fragmentadas y callejones sin pavimentar. Hay que
establecer rutas que sirvan efectivamente toda la
Peninsula.

Carros Pdblicos: La Peninsula tampoco cuenta con
servicio de transportacion de carros publicos. El
caricter interrumpide de las calles y callejones impide
que los conductores puedan brindar un servicio
efectivo, particularmente a los residentes de las
barriadas. Ademas, el servicio que prestan es limitado
debido al problema de criminalidad.
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Agua Potable

El sistema puiblico de agua potable no cubre toda la
Peninsula. Los residentes de las barriadas tienen
generalmente un servicio inadecuado con baja presién
del agua. La situacién se complica por las conexiones
ilicitas a las instalaciones existentes. Un servicio de
agua adecuado y confiable es esencial para preservar
la salud. Asimismo, se requiere mejorar el sistema
para lograr una mayor presion del agua. También hay
que mejorar el sistema de acueductos para permitir
nuevos desarrollos residenciales y comerciales.

El sistema de agua potable que se ilustra en la grafica
I1I-12 sirve a la comunidad actualmente y consiste de
los siguientes componentes:

Existe una linea principal de 12 pulgadas de diametro
que discurre por la Avenida Eduardo Conde y sirve al
area norte de la Peninsula que incluye el Residencial
Las Casas, El Mirador, Los Pinos y parte del
Residencial Las Margaritas. Esta linea se ramifica en
lineas de 6 y 4 pulgadas de didmetro para servir dichos
sectores. Los residenciales piiblicos cuentan con una
infraestructura adecuada en términos generales.

El deterioro de las tuberias en las barriadas, la falta de
mantenimiento y las conexiones no autorizadas afectan
el servicio de agua.

Existe otra segunda linea de 12 pulgadas de didmetro
que discurre por la Avenida Borinquen y brinda
servicio a una parte del Residencial Las Casas y
algunos locales comerciales en el centro de la
Peninsula. Esta linea se extiende hacia el sur de la
Peninsula a través de la Avenida Barbosa. En la
interseccién de la Avenida Barbosa con la Avenida
Rexach la linea se reduce a una de 8 pulgadas vy se
extiende por la Calle Constitucién hasta el sector
Bravos de Boston. Las mencionadas lineas sirven una
parte del Residencial Las Margaritas y los sectores
Corea, Ultimo Chance, Condadito Final, Santa Elena
y Puente Guano. )

Existen ofras dos lineas de 6 pulgadas de diametro
que llegan hasta la Peninsula. Una entra porla Avenida
Rexach y sirve una parte del 4rea sur; mientras quela
otra entra por la Avenida Borinquen, se extiende por
el Restdencial Las Casas y contintia hacia el norte de
la Peninsula.

Debido ala aglomeracion de viviendas en las barriadas,
el servicio de agua es inadecuado y requerird mejoras
sustanciales. Enla mayoria de las barriadas no existen
bocas de incendio, ya que las lineas de servicio son de
2 pulgadas de didmetro omenos. Las bocas deincendio
requieren una tuberia de servicio de 4 pulgadas de
diametro o mayor.

La Nustracién I1I-12 muestra la localizacién de las
principales lineas que actualmente sirven la Peninsula.
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Alcantarillado Sanitario

El sistema de alcantarillado sanitario sirve la parte
norte de la Pen{nsula, en sumayoria a los residenciales.
Las barriadas al sur no est4n servidas por el sistema
actual. Aligual que el sistema de acueductos, hay que
mejorar sustancialmente el alcantarillado para que
estos vecindarios no descarguen las aguas negras al
Caiio y 1a Laguna.

Como prioridad hay que proveer un sistema de
alcantarillado sanitario en las barriadas que permita
mejorar la salud de la poblacién y también la calidad
del agua del Cafio y las lagunas.

La Tustracién III-13 muestra la localizacién de las
principales troncales sanitarias que sirven la Peninsula.
El sistema de alcantarillado sanitario existente consiste
de los siguientes componentes:

Una troncal sanitaria principal de 36 pulgadas de
didmetro que discurre hacia el sur por la Calle Merhoff
en Villa Palmeras y luego dobla al este por la Calle
Barbosa en direccién hacia la Penfnsula. Luego de
pasar la Calle Bellevue, dobla hacia el norte
nuevamente y contimia hacia el este bordeando el
Residencial Las Casas. La troncal mantiene el didmetro
de 36 pulgadas hasta la Avenida Eduardo Conde,
interseccién con la Calle Blanca. De ese punto en
adelante, su didmetro aumenta a 42 pulgadas y contintia
hacia el sur por la Avenida Borinquen. Una manzana
hacia el oeste de la interseccidon de la Avenida
Borinquen con la Avenida Barbosa, la troncal dobla
hacia el sur y continia por la Calle Valparaiso hasta la
Avenida Rexach donde dobla hacia el oeste rumbo
hacia Rio Piedras y finalmente continta hacia la Planta
de Tratamiento Regional de Puerto Nuevo.

El sistemna sanitario interno de la Peninsula consiste
de diversas lineas de 8 pulgadas de didmetro que sirven
los distintos sectores del 4rea. Estaslineas fluyen hacia
un tubo colector de 12 pulgadas de didmetro que
empieza en la Calle Madison, contintia hacia el oeste
hasta la Calle A y llega hasta una estacién de bombas
al final de la Calle Constitucién. De la estacién de
bombas, sale una linea a presién de 8 pulgadas que
impulsa los flujos hasta un pozo existente en la Calle
Constitucién. De ahi en adelante, continia por
gravedad a través de una linea de 14 pulgadas a lolargo
dela Calle Constitucién y sigue por la Avenida Rexach

hasta conectarse a la troncal principal de 42 pulgadas
de didmetro.

La Planta de Tratamiento Regional de Puerto Nuevo
tiene capacidad para tratar cerca de 72 millones de
galones de aguas usadas por dia (gpd) y al momento
recibe una carga aproximada de 40 millones de gpd.
Esto presenta una capacidad residual de 32 millones
de gpd para futuras expansiones en el area
metropolitana, incluyendo la Peninsula de Cantera.

Alcantarillado Pluvial

Los problemas de drenaje en la Peninsula se deben
primordialmente a un sistema de alcantarillado pluvial
inadecuado. La falta de capacidad del sistema para
manejar las descargas de las aguas de escorrentiay la
falta de mantenimiento y conservacion, son las causas
para las frecuentes inundaciones en varias dreas de la
Peninsula.

Las inundaciones tienen que mitigarse mediante un
sistema adecuado de drenaje. El terrenollano también
ocasiona la acumulacidén de agua en algunos lugares
de bajas elevaciones.

El drenaje es inadecuado en todas las barriadas,
especialmente en las del sur adyacentes al Cafio donde
también existe un problema de asentamiento de
terrenos. Las bajas elevaciones limitan las soluciones
al problema.

También hay problemas de salubridad por las
inundaciones periédicas en estas dreas. El desagiie
de aguas negras al Caiio y las lagunas se convierte en
un problema de salud mas serio, por las inundaciones
frecuentes y el poco drenaje en el area. Como
resultado, cuando hay inundaciones los residentes se
pueden contaminar con aguas negras.

Se requiere un programa de obras para reducir las
inundaciones, a lo largo del Caiio, con mejoras al
sistema de drenaje. Este programa debera eliminar la
descarga de desperdicios sélidos y la actividad ilegal
de rellenos. Estas actividades producen terrenos
inestables que contribuyen al deterioro del ambiente
natural y empeoran la calidad del agua en el Cafio y
las lagunas.
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Energia Eléctrica

El servicio eléctrico en muchas partes de las barriadas
no est4 completo y en buenas condiciones por lo que
hay que actualizarlo. Los residentes sefialan la
necesidad de mejorar el alumbrado de las vias y lugares
de reuni6n piiblica como una forma de reducir la
‘criminalidad y crear un ambiente de seguridad.

Las lineas eléctricas en la Peninsula son aéreas,
montadas en postes de madera, muchos de éstos
podridos y virados. Esta condicién presenta un riesgo
a la seguridad de los residentes. En varios puntos se
notan conexiones eléctricas clandestinas y vandalismo.
Las distancias de despejo minimas requeridas no se
cumplen y el riesgo de accidentes es inminente. La
iluminacién publica en el area se compone de
luminarias tipo cobra, montadas en los postes de
madera. Muchas se encuentran inservibles, victimas
del deterioro natural, la falta de mantenimiento y el
vandalismo.

Las tomas de servicio eléctrico en las barriadas y en
los complejos residenciales estin en mal estado. Las
bases de contadores y las tomas eléctricas de algunos
contadores también estin dafiadas. Muchos de estos
contadores estin en Jugares accesibles al piblico y
ofrecen poca proteccién contra la intemperie y el
vandalismo. En varios gabinetes eléctricos, la cableria
se encuentra expuesta, lo que representa un pellgro
para los residentes.

Algunas lineas eléctricas estAn muy bajas en ciertos
lugaresy otras estan préximas a edificios. La distancia
de despejo debe cumplir con los requisitos del Cadigo
Eléctrico Nacional de Seguridad y con 1a Autoridad de
Energia Eléctrica (Véase Ilustracién IT-14).

Teléfonos

El servicio telefénico, en términos generales, es
adecuado en toda la Peninsula. Sin embargo, algunas
dreas aiin no cuentan con este servicioy los residentes
indican la necesidad de expandir l1as instalaciones de
este servicio en residencias privadas e instalar
teléfonos para uso piblico.

La Compaiifa Telefénica planifica mejorar el servicio
por medio de la instalacién de cables aéreos y
soterrados y la instalacién de mas teléfonos piblicos.

Desperdicios Solidos

La disposicién de desperdicios sélidos es un grave
problema en la Peninsula. Los desperdicios
constantemente se acumulan en los recipientes hasta
que se desbordan. El problema no es solo el aspecto
desagradable, sino también el riesgo para la salud de
los residentes. Los horarios de recoleccién de basura
son insuficientes. Las vias estrechas y los vehiculos
estacionados a lo largo de los callejones limitan el
acceso de los camiones de recoleccién de basura. Las
facilidades son inadecuadas para depositar la cantidad
de basura que se genera regularmente.

La descarga de basura por personas ajenas a la
Peninsula, especialmente camioneros, también
contribuye significativamente al problema. Los
terrenos baldios son objeto de la descarga ilegal de
escombros de construccién, especialmente en el centro
de ia Peninsula y a lo largo de Ia Avenida Eduardo
Conde, localizada al oeste del sector Los Pinos.
Muchos residentes acostumbran depositar su basura
en el Cafio, por falta de servicio de recoleccién. Para
solucionar esta condicién hay que establecer un
enfoque abarcador que incluya Ia intervencion especial
de las agencias pertinentes.
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LISTA DE NECESIDADES FISICAS DE LA PENINSULA

La Compariia llevé a cabo una serie de talleres y reuniones piblicas
con los residentes para identificar sus necesidades. El Consejo
Vecinal recopilé las necesidades y elabord una lista por sectoves
que sirvié de base para disefiar este Plan. La siguiente lista contiene
las necesidades fisicas principales de los sectores segiin expresadas

por los residentes:

Necesidades Fisicas Especificas de las Barriadas
COREA-CONDADITO FINAL

1. Casas vandalizadas (son utilizadas como
hospitalillos y para desmantelar autos robados)
Pavimentar calles y callejones

Mejorar las alcantarillas

Desean facilidades recreativas

Ausencia de servicio de correo

Poca presién de agua

Faltan aceras

Vertedero ilegal (Calles Constitucién y La Paz)
Alumbrado del callejon 1 (Condadito Final)
Inundaciones en los callejones

No hay acceso vehicular para los servicios del
gobierno

(bomberos, ambulancias, correo, etc.)

o 000 3 O LN o W B

LOS PINOS

1. Poca presion de agua

2. Carencia de facilidades recreativas
3.  Recogido de basura deficiente

4.  Alcantarillado

PUENTE-GUANO/VILLA REAL

Inundaciones

Ningn drea recreativa para nifios, falta de centro
comunal

Calles muy estrechas

Estructuras deterioradas

Inestabilidad de los terrenos

Pavimentar calles

Alumbrado y tendido eléctrico

Limpieza de alcantarillas

Poca presién del agua

Ausencia de centro comunal y recreativo

0=

000 N O

e

11.
12.
13.
14.

Recogido de basura deficiente

Recogido de escombros

Alto porcentaje de poblacién es transitoria
Demolicién de casas abandonadas

ULTIMO CHANCE

7.
8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Area recreativa

Casas pegadas

Vias de acceso son callejones

Problemas de estacionamiento (autos bloquean
las entradas)

Estructuras vandalizadas (desalojo Municipio de
San Juan)

Problemas de prestacién de servicio —
bomberos, etc.

Hacinamiento

Desean oficinas de servicios (médicos-DESCA)
Ausencia de servicio correo

Mini cuartel

Bombas de incendio

Poca presién de agua

Reductores de velocidad

Recogido de basura

Poco alumbrado

Centro para envejecientes

Demolicién de las casas desahuciadas por el
Municipio de San Juan

SANTA ELENA

Viviendas deterioradas

Ausencia de Centro de Cuidado Diurno
Ausencia de Centro Comunal

Ausencia de farmacia

Ausencia de supermercado

Ausencia de cuartel
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7.
8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Ausencia de dispensario

Ausencia de transportacién ptblica
Ausencia de minibanco

Faltan bombas de incendio

Desean reductores de velocidad

Desean é4reas de recreacién pasiva y activa
Poca presién de agua

Pobre calidad del agua

Alcantarillado

Pavimentar las calles

BRAVOS DE BOSTON

Callejones en mal estado

Falta de Acueductos y Alcantarillados
Inundaciones

Ausencia de servicio de correo
Facilidades recreativas

Inestabilidad de terrenos
Estructuras deterioradas

Necesidades Fisicas Especificas de los Complejos
Residenciales

EL MIRADOR

NS

Desean areas recreativas para nifios
Cancha de baloncesto se inunda

Falta teléfono publico

Buzones de correo

Ausencia de comercios (tiendas)
Ausencia de clinicas de salud

Mis facilidades recreativas

Desean rehabilitar Parque Pepe Santana

LAS CASAS

Ofrecimientos incumplidos de venderles los
apartamento (el Departamento de Vivienda
hipoteco el residencial)

Temor a ser reubicados con el pretexto de la
modernizacién de los residenciales
Problemas de comunicacién
Administracién Privada

Mejoras propuestas que no se realizan
Poca presiéon de agua

Mis facilidades deportivas

Establecer rentas fijas (no ajustables)
Comprar sus apartamentos

con la

VILLA KENNEDY

6.
7.
8

Problemas de tuberfas (viejas) — aguas negras
Falta centro comunal

Falta de mantenimiento a las estructuras
Morosidad en el pago de las cuotas de
mantenimiento

Areas recreativas pertenecen al Municipio de San
Juan

Filtraciones de agua en los apartamentos
Tuberias viejas

Reorganizacién de la cooperativa

LAS MARGARITAS

1
2.
3

Rampas para impedidos (aceras y tangones)
Teléfonos publicos

Rentas ajustadas al ingreso no estimulan el
desarrollo de los residentes - deben ser fijas
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La articulacién de las metas y politicas de una comunidad es elemento fundamental de
todo proceso de planificacion integral. Estas declaraciones encarnan la direccion que
deben tomar los esfuerzos de planificacion.

METAS Y POLITICAS

Una vez se adopten los proyectos y actividades, éstos deben considerarse a la luz de su
consistencia con las metas y politicas. La determinacion de lo que es consistente no es
siempre tarea ficil y es necesario ejercer cautela para balancear politicas e intereses de
modo que se puedan lograr los propaositos del Plan yla Ley. Siuna accién deseada conflige
con las metas y politicas adoptadas, se deben ajustar a la meta o politica en cuestion antes
de implantar la accién.

Esta seccion contiene las metas y politicas que responden a las necesidades identificadas
mediante el andlisis de los datos de trasfondo y el insumo de los residentes de las comunidades
de la Peninsula.

A,
DESARROLLO URBANO

Gran parte del desarrollo urbano en la Peninsula de Cantera ocurrié sin planificacion, ni organizacién de la
comunidad o vecindario. No hay enlaces entre los diferentes sectores de la Peninsula o con los espacios piblicos
para establecer un ambiente comunitario y facilitar la prestacién de servicios piiblicos y privados.

El desarrollo futuro de los terrenos centrales y el redesarrollo de las barriadas y residenciales tiene que considerar
estas necesidades y asegurar que los nuevos proyectos sean construidos considerando la seguridad, el acceso y las
Jacilidades de uso piblico comiin.

META: Desarrollar y redesarrollar vecindarios funcionales.

POLITICAS:  Disefiar el desarrollo urbano para promover la eficiencia del uso de la infraestructura y establecer
comunidades con caracter propio.

Estimular un patrén de usos residenciales y rutas de transportacién para mejorar los accesos,
la seguridad y minimizar la congestién de automéviles.

Promover el desarrollo de usos comerciales e institucionales en los vecindarios que sirvan las
necesidades de los residentes y establezcan un sentido de comunidad y ambiente propio.

Asegurar que la planificacién y el desarrollo se implanten de manera compatible con la forma
y funcién de la Peninsula.

Mejorar el ambiente urbano para convertirlo en un lugar mas saludable y atractivo
que permita atraer la inversion del sector privado para facilitar los proyectos de
construccién de vivienda y comercios.

Promover la renovacién fisica de las estructuras existentes, incluyendo la pintura y limpieza de
los sectores.
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META:

POLITICAS:

META:

POLITICAS:

Promover la siembra de jardines en terrenos piblicos y privados.
Promover la construccién de nuevas plaza y espacios verdes recreativos.
Convertir los edificios vacantes o subutilizados en usos econémicamente productivos.

Promover proyectos de desarrollo comercial en edificios vacantes para ayudar a cambiar la
imagen de la Penfnsula en el mercado regional.

Alentar las agencias piblicas a ubicarse en edificos vacantes o poco utilizados, como forma de
promover el redesarrollo de 1a Penfnsula.

Promover actividades en el Penfnsula, tales como bazares o mercados que utilicen
provisionalmente los edificios vacantes y ayuden a crear un ambiente de comunidad y progreso.

Desarrollar usos comerciales para satisfacer las necesidades de la comunidad y proveer
oportunidades de empleo.

Fomentar nuevos negocios al detal y servicios a escala vecinal en la Penfnsula.
Promover el uso comercial de propiedades y estructuras dentro de 4reas residenciales.

B.
VIVIENDA

Muchas de las viviendas en la Peninsula estdn dilapidadas o deterioradas. Los residentes de los complejos multifamiliares
denuncian la falta de mantenimiento de los edificios y las invasiones ilegales de apartamentos vactos. La vivienda en

las barriadas estd sujeta a inundaciones frecuentes y estd construida en terrenos inestables. También existen interrogantes
sobre la titularidad de las propiedades.

No obstante, existen muchas oportunidades para nuevas viviendas en los terrenos disponibles. El redesarrollo de las
viviendas dentro de los vecindarios debe promover la integracién comunitaria y reflejar las necesidades de los residentes.

META:

POLITICAS:

Asegurar la disponibilidad de viviendas decentes, seguras, y econémicas para todos los
actuales y futuros residentes de la Peninsula.

Promover el desarrollo de viviendas de interés social por el sector privado.

Promover viviendas sustitutas a precios asequibles en los terrenos vacantes a desarrollar, para
los residentes que sean desplazados por las actividades de redesarrollo en ia Penfnsula. Debe
tomarse en cuenta las necesidades especiales de grupos particulares como los envejecientes,
inquilinos y las familias que residen en zonas inundables.

" Asignarle prioridad, en términos de terreno y recursos, a proveer mejoras permanentes y mejorar

los servicios a los residentes.
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Promover alternativas innovadoras de financiamiento piiblico y privado para facilitar la
construccion de viviendas de interés social que satisfagan las necesidades econémicas de las
familias de la Peninsula.

Promover incentivos para construir viviendas que subsidien los costos del desarrollador,
mediante rebajas en el costo del terreno, mejoras a la infraestructura, reducciones contributivas
y/o subsidios de financiamiento.

Asegurar una administracién de calidad y el buen mantenimiento y mejoras de la vivienda
puablica en la Peninsula.

Rehabilitar los proyectos de vivienda publica para convertirlos en vecindarios de buen ambiente
comunitario.

Promover la administracion de la vivienda pablica por los residentes y su venta a inquilinos,
corporaciones sin fines de lucro y propietarios inversionistas.

Promover la titularidad de la propiedad de terrenos en la Peninsula.
Proveer servicios de orientacién y ayuda a los residentes sobre programas gubernamentales,

relacionados con la rehabilitacién de vivienda, cubierta de seguros, asistencia financiera y
alquileres.

C.
SERVICIOS PUBLICOS

Laprovisién de servicios piiblicos, tales como la transportacion, agua potable, alcantarillado sanitario, elcantarillado
pluvial, recoleccién y disposicion de desperdicios sélidos y facilidades recreativas y deportivas, es necesaria para
mejorar la calidad de vida de los residentes. La carencia de estos servicios representa una limitacién que necesita
atenderse por su importancia para el desarrollo fisico de la Peninsula.

1.
TRANSPORTACION

Asegurar la disponibilidad de transportacién segura, eficiente y asequible en la
Peninsula.

Ampliar el sistema de transportacion ptiblica para servir toda la Peninsula.
Promover el uso de la transportacién ptblica entre los residentes y visitantes.

Asegurar que los sistemas de transportacién publica tengan la capacidad para atender la
demanda en las horas de mayor congestién.

Mejorar la eficiencia operacional de los sistemas actuales de transportacién piblica por medio
del establecimiento de rutas e itinerarios que reflejen la demanda.

Promover la conexién vial, por medio de sistemas de transportacién piiblica, al sisterna regional
del tren urbano propuesto.
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Desarrollar vias para uso peatonal y para bicicletas.
Mejorar la red de calles para conectar y enlazar los vecindarios.

Reconstruir las calles para convertirlas en una red interconectada que provea acceso a los
lugares de empleo y servicios.

Promover un mejor sistema vial en las barriadas.
Asignar la prioridad al mantenimiento vy mejoras a las calles.

Asegurar que la construccién de nuevas calles, o mejoras a las existentes, minimice el impacto
del trafico en los vecindarios residenciales.

Asegurar que el nuevo desarrollo provea aceras y otros medios de conexién peatonal,

Mejorar las conexiones entre los lugares puiblicos de la Peninsula y el sistema de transportacién
publica para fomentar las oportunidades recreativas y sociales.

2 L]
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO

Asegurar que todos los desarrollos cuenten con abastos adecuados de agua potable
y servicio de alcantarillado sanitario.

Planificar y coordinar los esfuerzos de agencias municipales y estatales responsables por mejorar
los sistemas de acueductos v alcantarillados .

Coordinar las actividades del gobierno local, estatal y federal dirigidas a eliminar las condiciones
insalubres, incluyendo la descarga de aguas negras al sistema de alcantarillado pluvial.

Asegurar servicios de acueductos y alcantarillado sanitario a todos los edificios residenciales y
no restdenciales.

Asegurar que todos los desarrollos en la Peninsula sean provistos con utilidades
adecuadas, incluyendo sistemas telefonicos y eléctricos.

Promover una mejoria en el servicio eléctrico y telefonico a los residentes.

3.
ALCANTARILLADO PLUVIAL

Eliminar las inundaciones en la Peninsula de Cantera.
Construir nuevos sistemas de alcantarillado pluvial en las dreas que lo necesiten.

Construir la obra publica necesaria en el Cafio Martin Pefia para controlar las inundacionesy
restablecer la salud ambiental del Caiio.

Eliminar las estructuras situadas en dreas sujetas a inundaciones y en ubicaciones peligrosas.
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METAS:

POLITICAS:

METAS:

POLITICAS:

4.
DESPERDICIOS SOLIDOS

Asegurar la disponibilidad de servicios adecuados de recoleccién de desperdicios sélidos
en la Peninsula.

Asegurar que el MS] provea las instalaciones adecuadas para disponer de los desperdicios s6lidos.
Promover el reciclaje de desperdicios sélidos.

Promover la recoleccién de basura diariamente a través de todas las barriadas de la Penfnsula.
Promover la restauracion del dafio causado al medio ambiente en la Penfnsula.

5.
RECREACION Y ESPACIOS ABIERTOS

Proveer dreas de recreacion pasiva y activa para satisfacer las necesidades recreativas de
los residentes de la Peninsula.

Proveer medios para renovar y mejorar las instalaciones recreativas existentes.
Establecer nuevas instalaciones recreativas pasivas y activas.
Proteger las dreas de recursos naturales para utilizarlas como instalaciones recreativas pasivas.

Asegurar que os terrenos, no aptos para desarrollo por ser inundables o inestables, se adquieran
y utilicen para establecer espacios recreativos.

Aseguara que las facilidades recreativas estén accesibles a pie o en bicicleta, desde el sector
para el cual fueron construidas.

Interconectar hasta donde sea posible las instalacioness recreativas pasivas, activas y los espacios
abiertos por una red de senderos peatonales y de bicicletas.

Establecer programas recreativos correspondientes a cada instalacién recreativa.

Reforestar y ajardinar las 4reas de espacios abiertos como parte de las obras de nuevo desarrollo
en los terrenos vacantes y de redesarrollo de las barriadas.
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

Esta seccion presenta los programas y proyectos propuestos para
el desarvollo fisico y urbano de la Peninsula de Cantera. (Véase
Tlustracion III-15). Los programas y proyectos se enmarcan de
acuerdo a las condiciones o categorias existentes de los terrenos.
Estas son:

A, Terrenos centrales
B. Barriadas

C. Complejos residenciales
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COMPLEJOS RESIDENCIALES E

Tlustracion I1I-15 - Categorias Existentes de Terrenos
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A.
DESARROLLO DE TERRENOS CENTRALES

Como componente principal para desarrollar 1a Penfnsula,
el Plan propone un programa de desarrollp para las 62.7
cuerdas de su drea central, El desarrollo de estos terrenos
tiene tres objetivos principales:

0O parcelar los terrenos para desarrollar nueva vivienda y
estructuras de uso institucional, comercial y de setvicios
en beneficio de los presentes y futuros residentes de la
Peninsula.

culminar el desarrollo fisico y vrbano de toda la
Peninsula con proyectos de desarrollo que propicien el
crecimiento econémico, social y cultural de sus
residentes.

completar y mejorar 1a red vial para integrar mejor los
sectores dentro de la Peninsula y a esta con el Area
Metropolitana de San Juan y proveer las obras de
infraestructura requeridas para viabilizar el desarrollo.

La Iustracién III-16 presenta las parcelas formadas para
desarrollo en los terrenos centrales, segiin la red vial
propuesta para toda 1a Peninsula. En las préximas secciones
de este Capitulo se discuten los usos designados para cada
una de estas parcelas.

El desarrollo fisico de esta Area requiere una inversién
significativa en infraestructura — red vial, transportacién,
agua potable, alcantarillado, energfa eléctrica — y en el
desarrollo de proyectos residenciales, comerciales, oficinas,
institucionales, espacios piblicos y recreativos.

El Area se desarrolla principalmente mediante 1a
construccién de dos vfas primarias, una en direcci6n este-
oeste y 1a otra en direccién norte-sur. La construccién de
estas y otras vias de menor tamafio, proveen la oportunidad
de parcelar los terrenos e instalar la infraestractura necesaria
para desarrollarlos.

El costo total preliminar estimado para el desarrollo de
todos los proyectos en los terrenos centrales de 1a Pendnsula,
incluyendo las obras de infraestructura, asciende
aproximadamente a $103 millones.

1.
Programas y Proyectos de Uso de Terrenos

El Plan establece siete usos generales para desarrollar el
Area central de 1z Penfnsula, y recomienda tipos de
edificios, normas de edificacion y requisitos para reas de
estacionamiento. Los proyectos de desarrollo incluyen la
construccién de: nueva vivienda, comercios y oficinas,
industria liviana y talleres, facilidades institucionales y
vecinales y espacios recreativos piblicos.

a. Nueva Vivienda

El desarrollo de nueva vivienda (véase Tustracion 111-17)
es fundamental en el desarrollo de la Penfnsula. El carscter
urbano de la Penfnsula responderd en gran medida al tipo
de edificios que se desarrolle en cada parcela. El tipo
residencial es el factor principal en 1a parcelacién del suelo.
Establece maneras determinadas de ocupar, disponer y
dividir el mismo. Partiendo de la importancia de los tipos
de edificios residenciales se establecen los siguientes
objetivos:

Terrenos Centrales
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PARCELLAS DE DESARROLLOS EN TERRENOS VACANTES: VIVIENDA

N'DE  TAMARNODE USOoS TIPOLOGIA NeDE N*DE N°DE COSTODE
PARCELA PARCELA (mc} PERMITIDOS EDIFICATOTIA®* PISOS (max) UNIDADES ESTACIONAMIENTOS CONSTRUCCION*
R 1,150  Res/Com i 1 24 , . $960,000
1,150 Res/Com 24 ' " $960,000
8,982 Residencial . RO $3,200,000
1,425 Residencial T 25 $1,000,000
665 idenci 8 _$320,000
2,624 16 T $640,000
1,692 16 $64,000
3,760 48 $1,920,000 -

LN R R R - WY

5,406
1,908
8,268
2,496
8,232
2,352
3,067
4,400
3,272
7,056
3500 .
1,500
2,387
5,600

58 $2,320,000
12 $480,000
80 $3,200,000
$960,000
$3,200,000
$1,000,000
$2,400,000
- §2.560,000
$3,200,000
$3,200,000
$1,200000
$1,000,000
$2,400,000
$2,400,000

© §3,440,000
$3,200,000
$2,720,000
$2,400,000

$2,000,000 |
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A3
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** Segin Normas y Guias Edificatorias dispoaibles en la Compafifa.

Hlustracion I11-18 - Resumen de Proyectos de Nueva Vivienda en Terrenos Centrales
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Financiamiento de Vivienda: Los fondos para la
construccion de los proyectos de nueva vivienda
provendrin de varias fuentes publicas y privadas,
incluyendo las siguientes:

0 Subvenciones, subsidios o préstamos
federales bajo programas operacionales de
agencias, directa o indirectamente, a través
de programas como CDBG y HOME.

Hay varios programas federales que son fuentes
potenciales de fondos para los proyectos
propuestos que podrian ser elegibles para
subvenciones bajo el «Community Development
Block Grant Program» («<CDBG») y el programa
HOME del Departamento de Vivienda y Desarrollo
Urbano (<HUD»), administrado por el MS].

Asignaciones, subvenciones o préstamos
federales especiales establecidos o dirigidos
a necesidades de vivienda.

Ademds de los programas anteriores, existen varias
maneras para obtener fondos discrecionales de
agencias o asignaciones congresionales directas
para apoyar proyectos de vivienda. Los proyectos
de vivienda que ser4n usados para el realojo de
familias pueden ser financiados por el gobierno
federal con fondos discrecionales.

Asignaciones, subvenciones o préstamos del
Estado Libre Asociado dirigidos a satisfacer
necesidades de vivienda.

Ademis de los programas federales existen
programas de agencias del Estado Libre Asociado
que apoyan proyectos de vivienda. La Compaiiia
promovera ]a participacion de estas agencias en el
financiamiento y desarrollo de vivienda de interés
social.  Asimismo, el Plan propone que
determinadas agencias gubernamentales
incorporen a sus programas de mejoras capitales
las inversiones de infraestructura necesarias para
estos desarrollos.

0O Asignaciones, subvenciones o préstamos del
Municipio de San Juan dirigidos a
necesidades de vivienda.

Los programas municipales podrian ser usados
para apoyar proyectos de nueva vivienda y mejoras
deinfraestructura. El MS] puede asignar recursos
especificamente para el desarrollo de viviendas.

Utilizacion de Incentivos Contributivos de la
Ley Num. 20,

La Ley que creé a la Compaiifa provee dos
vehiculos especificos para promover la inversion
de capital privado en la Peninsula: un Fondo de
Capital para Inversi6n en Puerto Rico y un crédito
contributivo para el desarrollo de viviendas.

Estos mecanismos proveen oportunidades reales para
inversiones en consorcio y empresas creativas de
inversién conjunta (con capital ptblico y privado). Por
ejemplo, se pueden combinar fondos de CDBG, HOME
y certificados de Seccién 8 con el Fondo de Capital de
Inversidn, el crédito contributivo y garantias
hipotecarias para generar diversas oportunidades de
inversién en vivienda para alquiler o venta.

commath WP RS} H
wamenin ¥ aEad | i




b. Usos Comerciales y de Oficinas

El Plan propone complementar el disefio urbano con
una distribucién balanceada de espacios, entre los
cudles se desarrollarian usos comerciales y de oficinas.
Dentro del disefio 1a vivienda tiene prioridad. Lameta
es diversificar los centros urbanos tradicionales con
los siguientes objetivos: (Véase Ilustracion IT1-19)

00 fortalecer y promover la relacién entre los usos
comerciales y de oficina con los espacios publicos
como marco de vida comunitaria;

reafirmar el valor de la calle como entorno ptiblico,
ubicando los establecimientos comerciales con
acceso directo a las calles y aceras en las primeras
plantas de las manzanas, fomentando la actividad
en la calle;

establecer una relacién clara entre el tipo e
intensidad del comercio en el 4rea residencial para
evitar conflictos entre éstos;

establecer guias de disefio para areas de depésito
y recogido de basura. Hacer uso del callején de
servicio en el interior de la manzana, para
minimizar los cortes al encintado y asegurar la
continuidad de la acera y el movimiento peatonal;

proveer espacio adecuado para empleados y
usuarios. Este debe discurrir paralelo a la calle,
en estacionamientos dentro de las manzanas, o en
edificios de estacionamiento, nunca en
estacionamientos perpendiculares a las calles.

La Ilustraciéon III-20 presenta un resumen de las
parcelas para uso comercial y de oficinas. Se proponen
construir nuevas facilidades y rehabilitar estructuras
existentes para proveer aproximadamente 203,213 pies
cuadrados de espacios comerciales y para oficinas, a
un costo de cerca de $10.2 millones, segin las
necesidades de mercado. Los terrenos designados
para uso comercial también permiten otros usos,
incluyendo €l de vivienda.




o ‘v;:;

Z //////ﬁ

A u' A,
el raa) Yo

et
N

Hustracion 111-19 - Proyectos de Comercios y Oficinas en Terrenos Centrales
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RESUMEN DE PROYECTOS COMERCI0, QFICINAS Y SERVICIOS

NUMERO DE TAMANO DE UsQs TIPOLOGIA AREA COMERCIAL (mc) AREA OFICINAS (mc) COSTO DE
PARCELA PARCELA (mc)  PERMITIDOS  EDIFICATORIA  Arca(mc) N%de Pisos  Arca(me)  N®de Pisos  CONSTRUCCION *
A2 1,150 Res/Com 1 575 1 $309,350
A3 1,150 Res/Com 1 575 1 $309,350
B3a 5406 Res/Com 1,11 1.000 1 $538,000
B7 8,400 Comercial VI Centro Com. 4200 2 2,520 1 $2,259,600
B8a 3272 Res/Com 1 1,636 1 $880,168
B9 3,500 Res/Com 1 1,750 i $941,500
Bl1 1,500 Res/Com 1 750 1 $403,500
B13 5,600 Res/Com 1 2,800 1 $1,506.400
C9 3200 Comercial  Plaza del Mercado 1,600 1 $860,800
Cl0 4,000 Uso Mixto Rehabilitacion 4,000 1 $2,152,000
TOTAL 37,178 (Aprox. 9.5 cuerdas de terrenos) 18,886 mc/ 203,213 pc 2,520 27,115pc  $10,160,668

*Se asume un costo estimado de $75 por pie cuadrado de drea bruta de piso. No incluye Area residencial (véase Nlustracién IT-18)

Nustracién HI-20 - Resumen de Proyectos de Comercio y Oficinas en Terrenos Centrales
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c. Industria Liviana y Talleres

El Plan propone desarrollar una parcela de 3,400
metros cuadrados con industrias livianas y talleres
para proveer servicios a la Peninsula y comunidades
circundantes. (Véase Ilustracién III-21) Las
industrias deben ser limpias y no crear conflictos
con los comercios que sirven la comunidad. Los
usos de industria liviana deben ser compatibles con
usos residenciales.

El tamano de los establecimientos puede variar entre
75 y 175 metros cuadrados y pueden incluir usos
residenciales en las plantas superiores. Los
establecimientos se dividen en cuatro tipos: talleres
de reparacién y manufactura liviana, estudios, garages
y almacenes. La primera categoria incluye por
ejemplo talleres de reparacion de enseres eléctricos,
¢léctronica, relojeria y joyeria, talabarteria, tapiceria,

Hustracion 111-21 - Proyectos de Industria Liviana y Talleres en Terrenos Centrales
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herrerfa, cristaleria, costura y sastreria, imprentasy  Los requisitos de estacionamiento para estas 4reas se

encuadernaci6n entre otros. El segundo grupoincluye  deben limitar a los espacios que se puedan suplir en la

estudios y talleres como fotografia, pinturay escultura,  calle. Los empleados deben realizar sus labores en

arte grafico, cerdmica y talleres artesanales, interior de la manzana. El servicio para estos

produccion cinematografica y estudios de sonido. establecimientos debe realizarse en lo posible desde
el interior de la manzana.

La Tlustracién I1I-22 presenta un resumen de las
parcelas para uso de industria liviana y talleres.

RESUMEN DE PROYECTOS INDUSTRIA LIVIANA & TALLERES

NUMERO DE TAMANO DE Uso AREA DE EDIFICACION {mc) COSTO DE
PARCELA PARCELA (mc) DESIGNADO Area (mc) N® de Pisos CONSTRUCCION

D1 3400 Industria Liviana 6120 3 $3,292,560

TOTAL 3,400 6,120 $3,292,560

Llustracion 111-22 - Resumen de Proyectos de Industria Liviana y Talleres en Terrenos Centrales
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d. Usos Institucionales

Las normas de disefio proponen crear un ambiente
urbano que enriquezca la vida civica y social de las
comunidades de la Peninsula. Este objetivo puede
lograrse con una estrecha interaccién entre las
instituciones comunitarias y pitblicas y los sectores
residenciales. Estos componentes urbanos ademas
de servir funciones basicas de la vida cotidiana,

constituyen lugares de reunion, auspiciando as{ el
desarrollo de un verdadero sentido comunitario.
(Véase Ilustracion I11-23)

Un elemento central es la construccién del Centro
Comunitario, sede de las oficinas de la Compaiiia, el
Consejo Vecinal y ofras instituciones comunitarias
locales.

Tlustracion I11-23 - Dotaciones y Usos Institucionales en Terrenos Centrales
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El desarrollo de la Peninsula requiere, por su tamaficy  La Ilustracién I11-24 presenta un resumen de las parcelas
ubicacién unas facilidades y servicios basicos para su  para estos usos. Estas ascienden a cerca de 30,000
buen funcionamiento y vida comunitaria. Estas metros cuadrados o 7.7 cuerdas y la inversién para sus
facilidades comprenden usos como: correro, centros  desarrollo ¢ rehabilitacién se estima en aproxima-
civico-culturales, guarderias, facilidades educativas y = damente $17 millones.

recreativas, iglesias, estaciones de bomberos, entre

otros.

RESUMEN DE PROYECTOS DOTACIONALES E INSTITUCIONALES EN TERRENOS VACANTES

NUMERO DE TAMANO DE USO AREA DE EDIFICACION (mc) COSTO DE
PARCELA PERCELA (mc) DESIGNADO Area (mc¢) N? de Pisos CONSTRUCCION

Al 12,575 C. Cemunitario/Comercios V. Kenedy 765
BI 3,962 Terminal de Transporte/Servicios 4,756
2,038 Edificio de Servicios/Centro de Salud 3,668
C1 11,700 Centro de Aprendizaje Albert Einstein 4,680
C3 4,500 Centre de Comunidad 2,788
4,000 Programas y Servicios 4,000
D4 1,750 Centro Deportivo 875
D5 700 Dotacional/Servicios 840

$617,355
$3,836,801
$2,960,399
$3,776,760
$2,500,000
$2,152,000
$470,750
$677.880
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TOTAL 29,925 22,371 $16,991,945

Hustracion I11-24 - Resumen de Proyectos Institucionales en Terrenos Centrales
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e. Espacios Piiblicos

El carédcter de cualquier ciudad como ente colectivo
depende, fundamentalmente, de la naturaieza de su espacio
piblico. Es decir, la red de espacios piiblicos que
estructuran la organizacién, forma y caracter de un sector.
(Véase Ilustracién II1-25) Los espacios piiblicos
proporcionan el acceso y servicio a cada una de las parcelas,
Ia circulacién de un punto a otro de la ciudad y fomentan
Ia comunicaci6n e interaccién social.

La organizacion del espacio piiblico determina el sentido
de orientacién, entendimiento e identificacién de los
residentes con respecto a su vecindario. El éxito de los
proyectos de desarrollo y redesarrolio de la Peninsula
dependera en gran parte de la capacidad de realizar los
siguientes objetivos:

O Construir un conjunto de espacios publicos que
organice el desarrollo en un estructura coherente,
contribuyendo a eliminar las areas residuales y zonas
definidas.

Incorporar espacios piiblicos para dotar de un sentido
de lugar caracteristico a cada uno de los barrios.

Hustracién I11-25 - proyectos de Espacios Piblicos en Terrenos Centrales
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O Puntualizar y consolidar los espacios abiertos con  La Ilustracién II1I-26 presenta un resumen de las
edificaciones de uso colectivo tales como escuelas,  facilidades pdblicas propuestas, las que representan
iglesias y centros civicos que reestablezcan la  aproximadamente 21 cuerdas de terreno y su costo de
posicion de estos elementos dentro del contexto  desarrollo se estima en apréximadamente $8.2
urbano. millones. De esta cantidad el propuesto Parque Paseo

Lineal absorbe el 72% del costo.
Utilizar la calle, como elemento ordenador y de
interaccién social.

Concebir los espacios piiblicos en funcién de un
desarrollo articulado.

RESUMEN DE ESPACIOS PUBLICOS Y FACILIDADES RECREATIVAS

NUMERO DE TAMANQ DE . uso - COSTODE
PARCELA PARCELA (mc) ‘DESIGNADOQ *  CONSTRUCCION
Ad 2,500 Parque Pasivo . $187,500
Cl 3,600 Pista Adética $360,000
c2 4,000 Plaza Cenwal $500,000
c7 1,500 Plaza $187.500
) 2,000 Pargque Pasivo . $150,000
D2 9,000 Parque de Pelota $300,000
400 Placita Tamarindo $60,000
400 Placiia de la Paz $60,000
13,500 Parque Lineal -Los Pinos $1,350,000
45,000 Parque Lineal-Barriadas $4,500,000
n/a Paisajismo y Mobiliario
Urbano en Bulevares y Calles $500,000

$8,155,000

Tustracion 11126 - Resumen de Proyectos de Espacios Piiblicos en Terrenos Centrales
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Los lugares de espacios publicos en la Peninsula

pueden ser plazas o parques de usos diversos, como
centros de la comunidad o lugares de reunién.

Plazas: Las plazas son de gran importancia como
espacios puiblicos, ya que proveen un sentido de lugar,
tanto por su aspecto fisico como sentido comunitario.

Laplaza central propuesta debe servir de centro civico,/
cultural. Ademas 60% de los edificios adyacentes deben
destinar sus plantas bajas y primeros pisos a usos
comerciales. Los pisos superiores deben destinarse a
usos residenciales. El 4rea total de la plaza debe ser
de 4,000 metros cuadrados aproximadamente, y por
lo menos el 75% de su superficie debe estar
pavimentada.

Facilidades Recreativas: El Plan propone nuevas
facilidades recreativas que complementan las
existentes. Estas incluyen una pista de atletismo en la
Escuela Einstein; y el desarrollo de un nuevo parque
de pelota y Centro Deportivo en los terrenos al este
de El Mirador (antiguo Parque Pepe Santana).

Para estos terrenos se evaluaron tres alternativas:

1. Desarrollar nueva vivienda.

2. Desarrollar nueva vivienda y un 4rea recreativa
menor.

3. Desarrollar el parque de pelota y Centro Deportivo,

Se selecciond la dltima alternativa pues responde alas
necesidades y peticiones de la comunidad. Esta
alternativa es la vinica que ofrece a la comunidad la
oportunidad de contar con un parque de este tipo para
uso comun de todos los residentes de la Peninsula.
Los parques existentes son de uso particular de
algunos sectores.

El desarrollo de este parque armoniza con el objetivo :

del Plan en su componente humano de promover las
destrezas deportivas de los jovenes de la Peninsula.

Las facilidades de los sectores deben incluir canchas
de baloncesto y 4reas de juego para nifios. La ubicacién
de estas facilidades debe promover la interaccién de
estos espacios recreativos con instituciones y
comercios que puedan darle una mayor actividad y uso.

Programas y Proyectos de Infraestructura

El Programa de Infraestructura para los terrenos
centrales, se ha disefiado conforme a dos parametros;
uno fisico y otro econdémico.

El pardmetro fisico incorpora los proyectos de
desarrollo en los terrenos centrales de 1a Peninsula,
para los cuales es necesario proveer obras de
infraestructura capaces de viabilizarlos. Como en todo
proceso de planificacién 1a localizacién de la
infraestructura estard determinada por el desarrollo
planificado de los usos de los terrenos.

El pardmetro econémico se define por la inversion en
infraestructura que est determinada por la capacidad
fiscal del gobierno para realizar las mejoras necesarias.
El instrumento para programar la inversién en
infraestructura son los Programas de Mejoras
Capitales de las agencias de infraestructura (AEE,
AAA, ACTy la PRTC) y del Municipio de San Juan.

Este Programa se prepar6 con la colaboracién y
asesoramiento del personal técnico de esas
dependencias, de manera que se atiendan las
necesidades reales de la Peninsula y la implantacién
del Plan de Desarrollo Fisico. El objetivo de la
Compaiifa es adelantar al maximo el desarrollo de la
infraestructura, para mejorar la calidad de vida de los
residentes y promover la inversién entre los
desarrolladores que interesen construir proyectos en
la Peninsula. Otro objetivo de acelerar las obras es
que éstas, especialmente las de carreteras requieren
un proceso prolongado de planificacion, adquisicion y
disefio. Mientras m4s pronto se inicien estas etapas
(preconstruccién) mis rapido se puede iniciar la
construcciéon de las obras.

a. Sistema Vial

Consideraciones de Planificacién: La red vial
propuesta por su naturaleza especial, representa una
variacion a la clasificacién funcional de las normas de
disefio establecida por la Autoridad de Carreteras y
Transportacién. Esta variacién responde ala necesidad
de incluir en su formulacién otras consideraciones,
ademds de volimenes de trédnsito, que satisfacen los
objetivos del Plan.
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El Plan provee una estructura alterna para las vias
propuestas. Esta incluye las secciones tipicas
denominadas Avenida, Bulevar, Paseo y Paseo Parque
Lineal, para las vias que conectan con avenidas o calles
principales externas a la Peninsula, y Calle o Callején
para las vias que sirven 4reas internas.

La Tlustraci6n III-27 presenta la clasificacién alterna
para la consideracién y aprobacién de las agencias
pertinentes, basada en una combinacién de los siguientes
criterios y consideraciones especiales:

(J Laimportancia relativa de las vias en términos de sus
respectivas reas de servicio, segtin el Plan de Usos de
Terrenos propuesto. Por ejemplo, las vias que conectan

con una avenida o calle principal externa a la Peninsula;
otras que conectan las vias principales dentro de los
limites de la Peninsula; las que sirven 4reas especificas
dentro de la Peninsula, sean éstas residenciales,
comerciales o de usos mixtos, y callejones que sirven
las barriadas.

Las mejoras minimas requeridas para satisfacer las
necesidades de los residentes en las 4reas desarrolladas,
tales como ensanches de las vias existentes, aceras y/o
estacionamientos adicionales, etc.

La limitacion de espacio en las barriadas para acomodar
servidumbres.

TOTAL
TIPO CENITRO R/W
1- Avenida Acera Siembra Carril  Carril Carril Isleta Carril Carril  Carril Siembra Acera  36.00
150 250 365 365 365 6.00 3.65 3.65 365 250 1.50
2- Bulevar Acera Siembra Carril  Carril Isleta Carril Carril  Siembra Acera 26,85
150 250 365 3.65 4,25 3.65 3.65 2.50 1.50
3- Ave. Barbosa  Acera Siembra Carril Carril(2) Carril  Siembra Acera 20.60
150 150 3.65 3.65 3.65 1.50 1.50
4- Paseo Parque Acera Siembra Carril Carril(2) Carril 17.60
Lineal 1.50 1.50 3.65 3.65 3.65 (14.60 arca
rodaje)
5-Calle Acera Siembra Cartil(2) Siembra  Acera 13.00
Residencial 1.25 1.25 4.00 1.25 1.25
6- Calle Plaza  Acera Siembra Est. Carril(2) 12.20
150 1.50 250 3.35
7- Calle 2do Orden Acera Carril(2) Acera 9.20
1.25 3.35 1.25 -

Tlustracion ITI-27 - Variacién de la Clasificacion Vial de la Autoridad de Carreteras y Transportacion
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La llustracién I11-28 presenta el sistema vial propuesto
para la Peninsula. La Ilustracién II-29 presenta los
estimados de costo del sistema vial propuesto. La
construccién de estas mejoras deberd efectuarse en

coordinacién con otras obras de infraestructura
propuestas en esta seccién. La infraestructura vial serd
construida en tres etapas durante el periodo 1995-99,
1999-2003 y 2003-2011 respectivamente.
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Primera Etapa (1995-1999)

PROPUESTAS

1. Estudio de Transito 1 50,000 $ 50,000.00
2. Calle 29,842 mc 30.00 $ 895,260.00
3, Pavimento de Nivelacién 33,039 mc 10.00 $ 330,390.00
4. Isleta y Franja de Siembra 16,888 mc 5.00 $ 84,440.00
s. Acera 5,682 me 20.00 $ 113,640.00
" 5. Pavimento Final 62,881 mc 8.00 $ 503,048.00
7. Estdio H/H 1 750,000 $ 750,000.00
SUBTOTAL $2,726,778.00
IMPREVISTOS (25%) $ 681,695.00
SUBTOTAL PRIMERA ETAPA $3,408,473.00

Segunda Etapa (1999-2003)

1 Calle 20,986 me 30.00 $ 629,580.00
2, Pavimento de Nivelacion 13,080 me 10.00 $ 130,800.00
3. Isleta y Franga de Siembra 4,199 mc 5.00 $ 20,995.00
4, Acera 6,768 mc 20.00 $ 135,360.00
5. Pavimento Final 34,066 me 8.00 $ 272,528.00

SUBTOTAL $1,189,263.00
IMPREVISTOS (25%) $ 297,316.00
SUBTOTAL SEGUNDA ETAPA $1,486,579.00

Tercera Etapa (2003-2011)
1. Calle 22,923 mc 30.00 $ 687,690.00
2. Pavimento de Nivelacion 24,132 me 10.00 $ 241,320.00
3. Isleta y Franja de Siembra 2,862 me 5.00 $ 14,310.00
4. Acera 2,112 me 20.00 $ 42,240.00
5. Pavimento Final 47,055 me 8.00 $ 376,440.00
{ SUBTOTAL $1,362,000.00
IMPREVISTOS (25%) $ 340,5C0.00
SUBTOTAL TERCERA ETAPA $1,702,500.00
TOTAL DE LAS MEJORAS $6,597,552.00

Rustracién 11129 - Costos Estimadps del Sistema Vial Propuesto en Terrenos Centrales
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SECCIONES TIPICAS DE VIAS

!L I - Avenida 36.00
- 2 - Bulevar 26.85
'_l_‘ 3 - Ave. Barbosa 20.60

4 - Paseo Parque Lineal 17.60
LASUNA 5 - Calle Residencial 13.00
Los corazos 6 - Calle Plaza 12.20
7 - Calle 2do Orden 9.20

LAGUNA
SAN JOSE

LEYENDA:
BICKCLETAS {O  Parada de Autobus Existente
Parada de Autobus Propuesta

A Parada Potencial de
Acua-Expreso
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Las obras del Plan Vial tendrén la siguiente secuencia:
0 Primera Etapa: (1995-1999)

-  Planificacién, Disefio y Adquisicién de la servidumbre
requerida para los dos bulevares principales. Se incluye
ademas la construccién o reconstruccién de calles
locales adyacentes.

La construccién de media seccién del tramo
Norte-Sur desde la Avenida Eduardo Conde hasta la
Calle Constitucién.

La Calle Constitucién y las calles transversales a esta.
La interseccidn de la Ave. Rexach y el Eje Norte-Sur.

Iniciar la construccién (media seccién) del tramo
este-oeste que conecta la Rexach con la Calle A,

Realizar los estudios y disefios de ingenierfa necesarios
para viabilizar la rehabilitacién del Cafio Martin Pefia
¥ la construccién del Paseo Parque Lineal.

Segunda Etapa: (1999-2003)
Completar la seccién del Eje Norte-Sur.

Completar la construccién del Eje Este-Oeste y su
prolongaci6n hacia el este, hasta el Paseo Parque Lineal.

Repavimentacién de calles locales.

Llevar a cabo la rehabilitacién del Cafio Martin Peiia
¥ la construccién del Paseo Parque Lineal.

Tercera y Cuarta Etapa: (2003-2011)

Terminar la construccién de todas las calles propuestas
para el desarrollo de los terrenos vacantes yla
reconstruccién, mejoras y ampliacion a las calles de las
barriadas.

Estas dos etapas se integran en una, para propésitos de
programacién, por lo dificil que resulia segregar las obras a
realizar en los iltimos dos periodos. Las obras de la cuarta
etapa estan estrechamente relacionadas con las de la tercera
etapa, por lo que es méas conveniente y prictico desarrollar
los proyectos en forma continua.

Sistema Vial Propuesto: El sistema vial propuesto conecta
la Avenida A, al sur de la Escuela Manuel Elzaburu y
adyacente al Residencial Las Margaritas, con la Avenida
Rexach una vez realineada. De este modo, la interseccién
existente de las avenidas Barbosa y Rexach proveerd una
distribucién del transito més directa y un servicio mas
eficiente. La realineaci6n propuesta reubica la interseccién

un poco mas hacia el norte de la calle, reduciendo asi las
dificultades que crea el dngulo de la interseccién.

El tramo este-oeste constituye el eje civico del proyecto.
Utilizando el ensanche de la Avenida Rexach como ceniro,
el bulevar conecta las principales instituciones de la
Peninsula - la Escuela Albert Einstein (futuro centro de
adiestramiento), la Iglesia Maria Auxiliadora, 1a Escuela
San Juan Bosco, la Escuela Manuel Elzabury y los tres
edificios industriales. Como elemento central de este eje
s propone construir una plaza publica que sirve de espacio
complementario al edificio del Centro Comunitario
propuesto. El Centro Comunitario albergara las oficinas
de la Compaiiia y el Consejo Vecinal.

El tramo o Bulevar Norte/Sur Propuesto, es la via conocida
como la Nueva Ave. Barbosa, segiin incorporada en el Plan
Vial del Area Metropolitana de San Juan. Como parte del
sistema vial propuesto en este PDI se recomienda enmendar
esta via para reducir su seccién de 36.00 a 26.85 metros, desde
su interseccion con la Avenida Eduardo Conde al norte, hasta
el propuesto Paseo Parque Lineal.

El tramo norte-sur conecta la Avenida Eduardo Conde con
las barriadas estableciendo las parcelas para nuevo desarrollo.
Este bulevar tendrd un corredor de arcadas adyacentes a las
edificaciones, en cada uno de sus lados y contaré con
elementos de embellecimiento y ornato. Potencialmente el
bulevar puede conectarse con la realineacién y futuro ensanche
de la Avenida Barbosa al sur.

Las intersecciones més importantes son los empalmes entre
las siguientes vias:

00 Avenida Barbosa y el nuevo tramo norte-sur.

U Prolongacién de la Avenida Barbosa y el nuevo
tramo norte-sur.

La primera intersecci6n esta provista actualmente de una
sefial de trdnsito que deberd permanecer por razones de
seguridad y por los altos voliimenes de trinsito existentes.

Para la segunda interseccion se propone construir una
rotonda que servira de punto focal, ubicada cerca de la entrada
principal, aproximadamente con 100 metros de separacién.

Las demis intersecciones son mas sencillas y no presentan
problemas para ¢l transito vehicular y peatonal.
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Financiamiento: Para financiar estas obras, se
propone que el Departamento de Transportacién y
Obras Publicas las incluya en su Programa de Mejoras
Capitales, basado en 1a programacién y estimados de
costos antes sefialados. En los casos de las calles
locales existentes y propuestas, principalmente en las
barriadas, corresponder4 al Municipio de San Juan
proveer el financiamiento de estas obras.

Ruta de Carros Piblicos

Sistema de Tlgsportacién Piiblica Propuesto

Sistema de Autobuses: El Plan propone extender el
servicio de la Autoridad Metropolitana de Autobuses
hasta el interior de la Peninsula para beneficio de los
residentes. La ruta y las cinco paradas propuestas
estin basadas en el principio de que ningun residente
tendrd que caminar una distancia mayor de 400 metros
o por mds de cinco minutos para utilizar el sistema de
autobuses.

Sistema de Carros Piiblicos: Para complementar
el servicio de autobuses, se recomienda establecer un
sistema de carros publicos que ofrezca un servicio
confiable para transportar los residentes hacia areas
fuera de la Peninsula, o hasta puntos de transferencia
donde puedan tener acceso a otras rutas. Este servicio
puede ser operado por una cooperativa integrada por
residentes de la Peninsula.

Sistema de Trolleys: El Departamento de
Transportacién y Obras Publicas lleva a cabo los
estudios para construir un sistema de tren liviano en
el 4&rea metropolitana de San Juan. La ruta propuesta
en el area de Santurce no pasara cerca de la Peninsula.
Por lo tanto, se propone que el Municipio de San Juan
establezca una ruta de trolleys para ofrecer
transportacion a los residentes de la Peninsulay 4reas
adyacentes, hasta la estacién del tren mas cercana.

Estos sitemas de transportacién se estableceran en
coordinacién con la Comisién de Servicios Publicos, y
dependeran de la construccién de nuevas vias
programas para la segunada etapa del Plan de
Desarrollo Fisico (1999-2003).
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Ruta de Trolleys
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b. Sistema de Agua Potable y Alcantarillado
Sistema de Agua Potable Propuesto

El desarrollo de los terrenos centrales requerird proveer
una infraestructura adecuada para suministrar agua potable.
La Ilustracién IIT-30 muestra el sistema de agua potable
propuesto.

El desarrollo por etapas, facilita a las diferentes agencias
del gobierno, en este caso la Autoridad de Acueductos y
Alcantariltados (AAA), incorporar en sus Programas de
Mejoras Capitales los proyectos necesarios para proveer
la infracstructura de forma viable. La demanda de agua
potable para satisfacer los desarrollos propuestos se
desglosa a continuacion:

O Primera Etapa (1995-1999):

La primera etapa propone comenzar la construccién en el
1995 y completarla en el 1999. En esta etapa se proponen
construir 216 unidades de vivienda y un 4rea institucional.
Las 216 unidades son adicionales a otras 64 que estardn en
proceso de construccién en el drea (Cond. La Penfnsula) y
cuentan con la infraestructura b4sica.

La primera etapa, requerird 1a infraestructura necesaria para
suplir una demanda de agua de 64,800 galones por dfa
(GPD) a base d¢ las normas de la AAA. Para el drea
institucional no se requiere la instalacién de facilidades
adicionales en esta etapa.

El servicio de agua para esta primera etapa podr4 ofrecerse
mediante la instalacién de una linea de cuatro pulgadas de
didmetro, sin embargo, como parte inicial de la infraestructura
requerida para todo el proyecto serd necesario instalar un tramo
de tuberfa de doce pulgadas de didmetro y otro de ocho
pulgadas los cuales serdn parte de 1as lneas de servicio prin-
cipal que servirdn todas las fases del proyecio.

O Segunda Etapa (1999-2003):

Durante 1a segunda etapa, se proponen construir entre 300
¥y 339 unidades de vivienda y un 4rea comercial de 10,764
pies cuadrados. Para esta etapa se generar una demanda
de agua de 101,700 gpd adicionales para el desarrollo
residencial y 3,230 gpd para el comercial propuesto, En
resumen, la demanda total para esta etapa serd de 104,930.

O Tercera Etapa - Fase I (2003-2007):

La tercera etapa propone construir de 350-400 unidades
de vivienda y 144,085 pies cuadrados para establecimientos
comerciales. La demanda de agua potable serd de 120,000

gpd para el 4rea residencial y de 43,200 gpd para el sector
comercial. La demanda total para la tercera etapa serd de
163,200 gpd.

O Cuartz Etapa - Fase IT (2007-2011):

La dltima etapa propone construir de 313 unidades de
vivienda y 48,438 pies cuadrados para uso comercial. Esto
requerird una demanda de agua potable adicional de
108,431 gpd, de los cuales 93,900 gpd serdn para uso
residencial y 14,531 gpd para uso comercial.

Infraestructura de Agua Potable Requerida: La
infraestructura requerida y estimados de costos para suplir
agua a las diferentes etapas se resume en la Hustracién
IT1-31. La Ilustracién ITI-32 desglosa la demanda de agua
potable en cada una de las etapas del proyecto.

La demanda de agua para la primera etapa serd de 30
galones por minuto bajo condiciones de consumo nommal.
Esto es, considerando el consumo previamente estimado
de 64,800 gpd y unas 16 horas de consumo durante un dfa
normal. El servicio de agua para esta Primera Etapa podr4
ofrecerse mediante 1a instalacién de una inea de cuatro
pulgadas (4") de didmetro, sin embargo como parte inicial
de 1a infraestructura requerida para todo el proyecto serd
necesario instalar un tramo de tuberfa de doce pulgadas
(12") de didmetro y otro de ocho pulgadas (8") los cuales
serdn parte de 1as lfineas de servicio principales que servirdn
todas las fases del proyecto.

La demanda para las segunda y tercera etapas serd de 260
galones por minuto aproximadamente. El servicio de agua
potable para la Segunda Etapa del proyecto conllevard
instalar tramos de tuberfa principales de ocho (8") y diez

ETAPA NO. UNIDADES

COMERCIAL

CONSUMO
(GPD*
POR ETAPAS
64,800
104,930

Primera

Segunda

Tercera

216 Res.
339 Res.
10,764 pc
391 Res.
144 085 pc
313 Res.
48,438 pc
1,259 Res.
203,287 pc
* Se considera un consumo de 300 galones por dfa por
wnidad residencia y por cada 1,000 pc de 4rea comercial.

160,525

Cuara 108,431

TOTAL 438,686

Hustracion I11-32 - Demanda de Agua Potable por Etapas

Carrruro ITI: PLAN pE DESARROLLO FIsiCO




(10") pulgadas de didmetro adem4s de los ramales de
distribucién de cuatro (4™) y seis (6") pulgadas de didmetro.

Con la iltima etapa, se producird una demanda de agua
potable de 154 galones por minuto. El servicio de agua
potable para las etapas finales del proyecto requerird la
instalacién de tuberfa de cuatro (4"), seis (6) y ocho (8")
pulgadas de didmetro. Las fuentes que actualmente sirven
esta drea de Santurce tienen capacidad para suplir el agua
adicional requerida. Las fuentes de abastecimiento
provienen de las plantas de filtracién Sergio Cuevas en
Trujillo Alto y Los Filtros en Guaynabo.

~ Sistema de Alcantarillado Sanitaric Propuesto

La Tlustracién ITI-33 presenta el sistema de alcantarillade
sanitario propuesto. De acuerdo a las normas de 1a AAA
se deberd proveer la capacidad necesaria para manejar las
aguas sanitarias que se generaran en cada una de las etapas
del Plan, las cuales se desglosan a continuacion:

O Primera Etapa (1995-1999)

La primera etapa del Plan propone construir 216 unidades
de vivienda lo cual producird una cantidad de aguas
sanitarias ascendente a2 51,840 galones por dfa (gpd).

O Segunda Etapa (1999-2003)

La segunda etapa propone construir 339 unidades de
vivienda y un drea de 10,764 pies cuadrados para fines
comerciales. Esto producird un efluente sanitario de 81,360
gpd del uso residencial y cerca de 2,570 gpd del comercial,
para un total de 83,930.

ETAPA NO. UNIDADES GDP FLUJQ
AREA COMERCIAL | POR ETAPAS
Primera 216 Res. 51,840
Segunda 339 Res. 83,930
10,764 pc
Tercera 391 Res. 128,400
144.085 pc
Cuarta 313 Res. 86,736
48.438 pc
TOTAL 1,259 Res. 350,906
203,287 pc

* Se utilizé un factor de 240 GDP por unidad
residencial y 1,000 pies cuadrados de uso comercial,

Tlustracion I11-35 - Aguas Usadas a Generarse por Etapas

0O Tercera Etapa (2003-2007)

La tercera etapa conlleva construir 391 unidades de
vivienda y un drea comercial de 144,085 pies cuadrados.
Esta etapa generara alrededor de 93,840 gpd del sector
residencial y unos 34,560 gpd del sector comercial para
un total de 128,400 gpd de aguas usadas.

O Cuarta Etapa (2007-2011)

Enla cuarta etapa se construirdn 313 unidades de vivienda
y 48,438 pies cuadrados de 4rea comercial. Esta etapa
generara alrededor de 86,736 gpd de desperdicios
sanitarios, de los cuales 75,120 gpd provendrén del sector
residencial y 11,616 gpd del sector comercial.

Infraestructura de Alcantarillado Sanitario Requerida:
La infraestructura sanitaria requerida en cada una de las
etapas del proyecto y estimados de costos para suplir un
servicio adecuado se¢ resumen en la Hustracién 11-34, La
Tlustraci6n ITI-35 desglosa los flujos sanitarios a generarse
en cada una de las etapas del Proyecto.

Lz primera etapa requerird instalar una tuberfa de ocho
(8") pulgadas de didmetro para manejar el flujo sanitario
de las primeras 216 unidades de vivienda. Adem4s de esta
lfnea serd necesario instalar un tramo de tuberfa de 12"
pulgadas de dismetro y otro de 18" pulgadas, como parte
de la infraestructura necesaria para manejar el flujo
sanitario del resto de 1as etapas del proyecto. La linea prin-
cipal de 18" pulgadas correrd paralela a 1a Avenida Rexach
y se conectars directamente a la troncal de 42" pulgadas
existente. Las ilustraciones I1I-33 y 34 muestran la
localizacién y costos estimados del sistema de
alcantarillado sanitario propuesto.

Para 1a Segunda Etapa del proyecto serd necesario instalar
tramos de tuberfa principal de 8", 10" y 12" pulgadas de
didmetro a lo largo de las vias de acceso propuestas, La
tuberfa de 12" de didmetro y otro tramo de 8" los cuales
serdn parte de las lineas principales que servirdn todas las
fases del proyecto. Entre la segunda y 1a tercera etapa se
espera haber atendido ia situacién del alcantarillado
sanitario de las barriadas. Por los niveles del terreno en
que se encuentran gran parte de las barriadas, serd necesario
instalar una estacién de bombas para impulsar el flujo
sanitario hacia las troncales que conectan a la planta de
tratamiento. La capacidad de esta bomba fue estimada en
cerca de 125 galones/minuto.
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Tlustracion I1I-30 - Sistema de Agua Potable Propuesto en Terrenos Centrales
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DESCRIPCION CANTIDAD | UNIDAD| COSTO
UNITARIO

Primers Etapa (1995-1999)

Lines 12" Didmetro (PVC) $35,700.00

Linea 8" Didmetro (PVC) $9,425.00
Linea 4" Difmetro (PVC) $3,150.00

Vilvulas, Conexiones, etc. $10,000.00

Excavacién y Relleno 5 $8,500.00

SUBTOTAL PRIMERA ETAPA $66,775.00

Segunds Etapa (1999-2003)

Linea 10" Didmetro (PVC) $33,750.00

Linea 8" Difmetro (PVC) $13.000.00
Linea 6" Difmetro (PVC) $22,550.00
Linea 4" Difmetro (PVC) $14,700.00

Vilvulas, Conexiones, etc. $10,000.00

Excavacién y Relleno $15,000.00

SUBTOTAL SEGUNDA ETAPA $109,000.00

Tercera Etapa (2003-2011)

Linea 8" Didmetro (PVC) $29,250.00

Linea 6" Didmetro (PVC) $27,500.00

Linea 14 Didmetro (PVC) $27,300.00

Vilvulas, Conexiones, etc. $10,000.00

Excavacién y Relleno $16,000.00

SUBTOTAL TERCERA ETAPA $110,050.00

SUBTOTAL (TODAS LAS ETAPAS) $285,825.00

IMPREVISTOS (25%)1 $71,457.00

TOTAL DE LAS MEJORAS I'ROPUF;STAS $357,728.00

Hustracién I11-31 - Costos Estimados de Agua Potable Propuesto en Terrenos Centrales
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O Desarrollar un ambiente urbano variado, seguroy 0 Fortalecer la estructura social y fisica de cada
coherente, mediante el uso de tipos de edificios barrio para fomentar el desarrollo integrado de
complementarios. dreas residenciales con areas de trabajo, comercio

y recreacion.

0 Utilizar tipos de edificios que definan y reafirmen

el valor de la calle como entorno ptblico. Construir tipos de edificios que combinen diversos
usos, limitando el niimero de estructuras dedicadas
para usos exclusivamente comerciales.

Obtener una mayor utilizacién y aprovechamiento
del suelo urbano, mediante la construccién de
edificios residenciales que logren mayores
densidades.

Tlustracion II-16 - Parcelas de Desarrollo en Terrenos Centrales
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un costo de construccién estimado en $53 millones;

unidades de vivienda en 26 cuerdas de terrenos con
a razén de $40,000 por unidad.
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densidad de vivienda. Estas parcelas se codifican
con las letras "a" y "b", para distinguir a cuél

algunas parcelas se proponen mis de un tipo y
porcién corresponde cada densidad.

La Ilustracion HI-18 presenta un resumen de las
parcelas designadas para uso de viviendas.




Para la Tercera y Cuarta Etapa del proyecto se requerird
instatar tramos de tuberfa principal de 8", 10" y 14" de
didmetro las cuales conectardn con las lfneas propuestas
para la Primera y Segunda Etapa del proyecto. La Ftapa
final del proyecto propone la construccion de unidades de
vivienda al norte de la Penfnsula. Debido a que esta drea
estd a un nivel bajo con relaci6n al resto del drea, se deberd
considerar la alternativa de una pequefia estacién de
bombas para impulsar el flujo sanitario hacia la troncal
principal de 42 pulgadas. Cabe destacar que la troncal

principal de 42 pulgadas que pasa al lado oeste de la
Peninsula tiene capacidad para absorber los nuevos flujos
propuestos, lo cual resultara en beneficio econémico para
los proyectos de desarrollo y redesarrollo,

Financiamiento: Para financiar las obras de los sistemas
de acueducios y alcantarillados sanitarios se propone que
12 Autoridad de Acueductos y Alcantariliados las incorpore
en su Programa de Mejoras Capitales, basados en 1a
programacién y estimados de costos antes sefialados.

DESCRIPCION

COSTO
UNITARIO

COSTO
TOTAL

Primera Etapa (1995-1999)

'Linea 8" Difimetro (PVC)

45.00 $5,400.00

Linea 12" Didmetro (PVC)

70.00 $10,500.00

Linea 18" Didmetro (PVC)

95.00 $54,625.00

Registros Snitarios ("Manholes”)

2,000.00 $20,000.00

Excavacién v Relleno

20.00 $18,000.00

SUBTOTAL PRIMERA ETAPA

$108,525.00

Segunda Etapa (1999-2003)

Linea 8" Diémetro (PVC)

$29,700.00

Linea 10" Didmetro (PVC)

$10,200.00

Linea 12" Didmetro (PVC)

$24,750.00

Registros Sanitarios ("Manholes*)

$30,000.00

Excavacién y Relleno

$24.000.00

Estacién de Bombs (125gpm)

sEsRRR

$85,000.00

SUBTOTAL SEGUNDA ETAPA

$203,650.00

‘Tercera Etapa (2003-2011)

Linea 8" Difmetro (PVC)

$63,000.00

Linea 10" Didmetro (FVC)

$21,000.00

Linea 14" Didmetro (PVC)

$25,500.00

$60,000.00

Registros_Sanitarios ("Manholes™)
Excavacién y Relleno

$50,000.00

Estacién de Bomba (100 gpm)

SRR EIRIR

$80.000.00

SUBTOTAL TERCERA ETAPA

$299.300.00

TOTAL DE LAS MEJORAS PROPUESTAS

__$611,675.00

IMPREVISTOS y GANANCIAS ({25%)

$152.919.00

TOTAL DE LAS MEJORAS PROPUESTAS

3764,594.00

Hustracién 1il 34 - Costos Estimados del Sistema de Alcantarillado Sanitario Propuesto en Terrenos Censrales
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c. Sistema de Energia Eléctrica

La Mustracién II-36 presenta el sistema propuesto para
el 4rea central de la Peninsula. Las obras del sistema
seran llevadas a cabo en tres etapas con la construccion
de las siguientes facilidades eléctricas:

O Primera Etapa ( 1995-1999):

En esta etapa sera necesario extender el alimentador
Nim. 1118-10 6 13.2 KV, localizado en la Calle
Bartolomé Las Casas esquina con la Calle Eduardo
Conde,hasta llegar a la entrada del Residencial Las
Margaritas.

~
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Tlustracién HI-36 - Sistema de Energia Fléctrica Propuesto en Tervenos Centrales
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Este nuevo alimentador se extendera por una distancia
de 2,600 pies, a un costo aproximado de $70,000, y
deberd discurrir dentro de 1a servidumbre existente
dela A E.E., por donde se encuentra el alimentador de
4.16 KV. Seusaran postes de concreto, lo que requerirs
reemplazar los postes existentes, para reinstalar el
alimentador existente de 4.16 KV y el nuevo
alimentador a 13.2 KV.

El nuevo alimentador se extendera entrando por el
tramo vial norte-sur propuesto, hasta llegar a la
prolongacién de la Avenida Rexach y luego entrar en
direccién oeste hasta llegar a la plaza propuesta. Esta
extension del nuevo alimentador requerird una
servidumbre de 10-0" de ancho designada a favor de
la AEE a lo largo de su trayectoria.

Este tramo del nuevo alimentador se extender por
2,000 pies a un costo aproximado de $52,000.

O Segunda Etapa - Fase I (1999-2003):

En esta etapa se construirad un alimentador nuevo a
13.2 KV que saldr4 de una subestacién que propone
construir la AEE para servir el 4&rea de Hato Rey y que
tendra capacidad para absorber cierta carga adicional
requerida por los nuevos desarrollos de la Peninsula.

Este nuevo alimentador entrari a la Peninsula por la
Avenida Rexach hasta la tercera interseccién del tramo
este-oeste propuesto. En este punto cerraria con el
alimentador nuevo construido para la primera etapa.

Este alimentador se extendera por una distancia
aproximada de 3,000 pies y tendr4 un costo aproximado
$ 78,000.

O Tercera Etapa - Fase II (2003-2011);

En esta etapa se construird una extension al nuevo
alimentador que sera instalado en la etapa anterior.
Este alimentador se extenderta desde la Calle Rexach
esquina con el nuevo tramo este-oeste y discurrira
hacia el sur de dicho tramo a una distancia de 1,000
pies y un costo aproximado de $ 26,000.

Los desarrollos residenciales y comerciales propuestos
deberan conectarse a las facilidades eléctricas descritas
para cada una de estas etapas.

La Tlustracién III-37 presenta un estimado de costos
para las mejoras de energfa eléctrica.

Financiamiento: Para financiar estas obras, se
propone que la AEE las incluya en su Programa de
Mejoras Capitales, basado en la programacién de
estimados de costos antes sefialados.

PRIMERA ETAPA (1995 - 1999)
1 Extensién del Alimentador existente en la Avenida Eduardo $ 70,000.00
Conde hasta el Residencial Las Margaritas.
II 2 Extensién del alimentador de 13.2 kv anteriormente propuesto $ 52,000.00
hasta llegar a la Calte Rexach.
SEGUNDA ETAPA (1999 - 2003)
3 Instalacién de un nuevo alimentador de 13.3 kva en al nueva $ 78,000.00 I
subestacién en Hato Rey, y extenderlo hasta la Calle Rexach.
TERCERA ETAPA (2003 - 2011)
4 Extensién del alimentador antes descrito (3) $ 26,000.00
TOTAL DE LAS MEJORAS PROPUESTAS $ 226,000.00
| il IMPREVISTOS Y GANANCIAS (25%) $ 56,500.00
" COSTO TOTAL DE L;SMETORAS PROPUESTAS — $ 282,500.00 |

liustracién IT1-37 - Costos Estimados del Sistema de Energia Eléctrica Propuesto en Tervenos Centrales
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d. Infraestructura Telefénica

Los proyectos de facilidades telefénicas a construir en
las etapas programadas se resume en la [ustracién
I1I-38. Estas son los siguientes:

O Primera Etapa (1995-1999):

Para el Residencial Bartolomé Las Casas y Las
Margaritas se est4 disefiando un proyecto que ampliar4
las facilidades existentes en la Ave. Borinqueny el drea
de la Peninsula de Cantera. El Proyecto esta
programado para completarse en el 1995.

O Segunda (1999-2003), Tercera (2003-2007 )
y Cuarta Etapa (2007-2011):

Se considerara la demanda necesaria por el servicio y
de requerirse facilidades adicionales, se programarin
en el Plan de Expansién y Mejoras de la Compaiifa
Telefénica.

e. Infraestructura Pluvial

La investigacion realizada demuestra la existencia de
un problema en la operacién de los sistemas de
alcantarillados pluvial. Este problema, que data de afios
puede ocurrir por la falta de mantenimiento adecuado
o que la capacidad de disefio de los sistemas sobrepasé
los aumentos en descargas. La solucién requiere una
minuciosa evaluacién del sistema: planos, conexiones,

volimenes y puntos de descarga. La ausencia de esta
informacién impidi6 realizar este analisis y proponer
recomendaciones. Sin embargo se establecieron
contactos con el Municipio de San Juan (quien es el
responsable por la operacién y mantenimiento) para
que se provean los documentos necesarios y hacer la
evaluacién. La Compafifa mantendrd una posicién
activa en este asunto y procurard que el Municipio
evaliie y genere las recomendaciones pertinentes.

Financiamiento: La Ilustracién III-39, resume los
costos totales y por etapas del Programa de
Infraestructura propuesto para el desarrollo de los
terrenos centrales en la Peninsula. Estas obras
también facilitaran proveer la infraestructura requerida
para las barriadas a medida que estas se vayan
redesarrollando. La inversién total asciende
aproximadamente a $11.3 millones. De esta cantidad
el 58% corresponde a las obras del Plan Vial y 42% a
las facilidades de utilidades publicas.

La Compaiiia ha solicitado a las agencias estatales
responsables que estas obras se incorporen en su
programacién de mejoras capitales. La magnitud anual
de la inversi6n, al distribuirse en un periodo de 10-15
afios resulta minima. Ademds la inversién realizada
se puede recobrar al conectar mds abonados a estos
sistemas. En otras palabras, ademis de la
responsabilidad social que tiene el gobierno para con

——

PRIMERA ETAPA (1995-1999)

— ]

Remodelaci6n Residenciales Piiblicos

s as000 |

Instalacién Cable Alimentador

Provisién de Facilidades

$ 325,000 "
$ 150,000

Construccién Infraestructura para soterrar Planta Existente

$ 780,000

SUB-TOTAL

$1,700,000

SEGUNDA ETAPA (1999-2003)

Construccitn de Infraestructura y Provision de Facilidades Areas a construirse
o desarrollarse .

SUB-TOTAL

TERCERA Y CUARTA ETAPA (2003-2011)

o desarrollarse

Construccitn de Infraestructura y Provisién de Facilidades Areas a construirse

SUB-TOTAL

$1,100,000

Dustracién II1-38 - Costos Estimados de la Infraestructura Telefbnica Propuesta en Terrenos Centrales
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estas familias, la inversién se justifica también desde
el punto de vista econémico.

En el caso de la red vial, el financiamiento es de '

jurisdiccién compartida entre el gobierno central y el
Municipio de San Juan. A esos efectos el
financiamiento de las obras se divide de la siguiente
forma:

Proyecto: Extensién de la Avenida
Barbosa (Eje Norte-Sur)

Responsable: D.T.O.P

Proyecto: Prolongacién de la
Avenida Rexach (Eje
Este-Oeste)

Responsable: D.T.0.P

Proyecto: Paseo Lineal

Responsable: D.T.O.P

Proyecto: Construcién,
reconstrucion de calles
locales (incluyendo las

: barriadas)
Responsable: D.T.O.P

El financiamiento para los proyectos estatales puede
obtenerse a través de las emisiones de bonos de la
Autoridad de Carreteras o de cualquiera de sus otras
fuentes de ingreso: impuesto a 1a gasolina, diesel, pago
de tablillas.

En el caso de los proyectos municipales los recursos
se pueden obtener de la Asamblea Legislativa,

de brogramas de desarrollo comunal también s
pueden obtener fondos.

Una vez se cuente con una comunidad organizada, se
pueden obtener fondos directamente de los siguientes
programas federales:

CDBG Community Development Block Grants

Programa dirigido a desarrollar comunidades viables,
proveyendo una vivienda adecuada y un ambiente
saludable. Se persigue ampliar las oportunidades
economicas para personas de ingresos bajos. Estd
adscrito a la Agencia Federal de Vivienda y Desarrollo
Urbano (HUD).

Los fondos se pueden utilizar en una variedad de
actividades entre éstas:

- Mejoras a sistemas de agua y alcantarillado
- Adquisicién de propiedad
- Relocalizacién y demolicién de viviendas

Elegibilidad: Ciudades con poblacién mayor de 200,000
habitantes pueden recibir directamente fondos, sin
necesidad de recurrir a una agencia estatal.

CDBG - Programa de Asistencia Técnica
El beneficiario (Municipio) puede solicitar fondos para

desarrollar destrezas de grupos constituidos en la
comunidad, para mejorar la administracién y uso de

asignaciones del barril de tocino y fondos federales los fondos federales recibidos.
(SBGP, CDBG) que administra el Municipio. A través
ETAPAS | PLANVIAL | ACUEDUCTOS | ALCANTARILLADO | ENERGIA | TELEFONO| TOTAL
ELECTRICA
Primera $3,408,473 $58,376 $104,375 $152,500 $1,700,000 || $5,423,724
Segunda $1,486,579 $92,801 $257,375 $97,500 $300,000 $2,734,255
Terceray Cuarta | $1,702,500 $130,853 $219,625 $32,500 $1,100,000 || $3,185478
TOTALES | $6,597,552 $282,030 $581,375 $282,500 $3,600,000 | $11,343,457

Rustraciém 11139 - Costos Totales y por Elapas de la Infraestructura Propuesta en Terrenos Centrales
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Bl
REDESARROLLO DE LAS BARRIADAS

En comparacién con otras 4reas de la Peninsula, las
barriadas han sufrido a lo largo de su formacién una
continua marginacién que ha provocado la
degradacién de su medio ambiente fisico. A su vez,
esa degradacién fisica ha limitado la integracién de
sus residentes a la vida econémica y social del drea
metropolitana. La revitalizacién de las barriadas
incluye su transformacién fisica y 1a creacién de nuevas
oportunidades de desarrollo educativo, socio-cultural,
econdmico y funcional como ente colectivo.

El redesarrollo fisico de las barriadas presenta retos
complejos, por las condiciones de las calles estrechas,
infraestructura inadecuada, terrenos inundables y
suelos inestables, el futuro del Cafio Martin Pefia y la
diversidad delasviviendas. ElPlan provee estrategias
para enfrentar estos retos y redesarrollar las barriadas.

El Plan atiende las necesidades de las barriadas en
secuencia. En primer lugar, mediante proyectos que
benefician toda la Peninsula y crean las condiciones
para la inversién de capital privado. Luego propone
mejoras especificas que corresponden a necesidades
inmediatas y finalmente incluye iniciativas de
redesarrollo a largo plazo.

El primer grupo de proyectos supone que las mejoras
de infraestructura propuestas para los terrenos
centrales seran construidas en un periodo razonable y

que éstas creardn nuevas oportunidades de
redesarrollo en las barriadas.

El segundo grupo de proyectos incluye larehabilitacién
de viviendas existentes. Varios factores afectarin la
rehabilitacion, entre ellos: la titularidad de los terrenos;
la elegibilidad de los propietarios para participar en
programas de rehabilitacién; la habilidad de
financiamiento y la asistencia econémica del sector
ptblico y/o privado; la diversidad de usos de terrenos;
y €l financiamiento de mejoras de infraestructura que
incluye rehabilitar y descontaminar el Cafio Martin
Peifia.

La rehabilitacién estard acompafada por esfuerzos a
més largo plazo que establezcan el orden fisico de estos
vecindarios. Por ejemplo, se demolerdn estructuras
en mal estado o en 4reas propensas a inundaciones.
Como consecuencia, algunas familias seran
reubicadas.

8 Rehabilitacién de Barriadas

El Plan propone rehabilitar las siete barriadas que
conforman la Peninsula - Puente Guano, Santa Elena,
Condadito Final, Corea, Ultimo Chance, Bravos de
Boston y Los Pinos. (Véase Iustracién I11-40)

La rehabilitacién tiene varios objetivos: recuperar y
rehabilitar los vecindarios mediante mejoras a las
viviendas; la sustitucién de viviendas inadecuadas; la
construccién de nueva vivienda; mejorar el sistema vial
mediante el ensanche y apertura de nuevas calles; y el
suministro de servicios basicos de transportacién, agua
potable, alcantarillado sanitario y pluvial y energia
eléctrica. Asimismo, dispone que las barriadas
contardn con los servicios institucionales necesarios
para crear un ambiente social sano y productivo. Este
conjunto de mejoras depende principalmente de la
atencion a las necesidades basicas de infraestructura.

Los costos estimados preliminares para proveer la
infraestructura bisica ascienden aproximadamente a
$6.2 millones. Los costos del redesarrollo fisico y
urbano se podrin estimar mediante planes de sectores,
segiin se explica mas adelante.




Calle Constitucion
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® Alternativas de Redesarrollo para las
Barriadas

Existen varias alternativas de redesarrollo para las
barriadas. La implantacién de una u otra ser4
determinada por las condiciones fisicas existentes, las
preferencias de los residentes, las iniciativas de la
Compaiiia, el gobierno estatal y municipal v los
recursos econémicos disponibles.

Sector Los Pinos: Pararedesarrollar la barriada Los
Pinos se estudiaron dos alternativas:

O Rehabilitar el vecindario mediante la consolidacién
de manzanas y la reconstruccién de algunas de
sus partes para reducir la densidad. (Véase la
Ilustracién I1I-41). Esta alternativa propone
mejorar las calles y callejones existentes para
proveer mejor circulacién del transito y facilitar el
suministro de los servicios de infraestructura
basicos. Asimismo, propone rehabilitar viviendas
existentes, construir nuevas viviendas y

. redesarrollar algunas parcelas del sector.

Esta alternativa consideré el redesarrollo total de
la barriada, con la sustitucién de las estructuras
existentes por nuevas viviendas orientadas hacia
lalaguna. (Véase la Ilustracién 11142). Provee la
oportunidad de diversificar el uso residencial en la
Peninsula y hacer un uso mas intenso del terreno.
También facilita construir accesos y obras de
infraestructura que mejoran los servicios basicos,
como el agua, alcantarillado y energia eléctrica.

Ambas alternativas incluyen el realojo de familias,
por el requisito de mantener 20 metros libres de la
zona maritimo-terrestre. La segunda alternativa
requeriria mayor realojo. Los realojos necesarios
se haran, en la medida posible, dentro del mismo
sector; y de no ser posible, en proyectos de nueva
vivienda propuestos en los terrenos centrales.

Ambas alternativas permiten la continuacién del
Parque Lineal que bordea el litoral norte de Los Pinos
y se extiende a toda Peninsula. La extensién del Parque
Lineal facilita rehabilitar viviendas existentes; establece
parcelas de nueva vivienda, dentro de manzanas
organizadas; provee accesos adecuados para los
residentes y permite construir obras de infraestructura
que proveeran servicios bdsicos a la poblacion.

Mediante un proceso amplio de participacién y
ratificacién de los residentes del Sector, se seleccioné
la primera alternativa, por ser la que responde mejor a
sus necesidades y aspiraciones.

Barriadas del Sur de la Pepinsula: E! programa
de redesarrollo para las barriadas del sur de la
Peninsula propone ensanchar las calles Santa Elena,
Los Padres y Constitucién, y extender el tramo norte-
sur hasta las margenes del Cafio Martin Pefia. Estas
son obras que proveen la estructura para organizar
las barriadas. (Véase Ilustracién I11-43).

Iustracién 11141 - Alternativa de Rehabilitacion de
Vivienda del Sector Los Pinos

Justracion 11142 - Alternativa de Redesarrolfo Sector
Los Pinos
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El disefio urbano de las barriadas también toma en cuenta
Ia servidumbre de inundabilidad requerida por 1a Junta de
Planificacién y FEMA. La Compafifa estudié dos
alternativas de redesarrollo, sujetas ambas a los estudios
hidréulico-hidrolégicos que sc han de realizar. Estas son:

O La extension del Parque Lineal con un retiro de 40
metros que es'la distancia recomendada por la Junta
de Planificacién.! No incluye 1a extensién de 1a calle
periferal que conectarfa toda 1a Peninsula. Esta
alternativa es de menor impacto en términos de
realojo, sin embargo limita desarrollar la
infraestructura para las barriadas.

O Construir un Parque Paseo Lineal por todo el litoral
de la Penfnsula (Véase Iustracién III-43),
manteniendo un retiro de 40 metros desde el centro
del Cafio (segiin recomicenda la Junta de Planificacién).
El Parque Lineal permitird extender la caile periferal
de dos carriles que conectard toda la Penfnsula

mejorando la transportacién piblica, Esta servidumbre
también facilita instalar los servicios de agua potable,
alcantarillados sanitario y pluvial y la energfa eléctrica
de manera més eficiente. Sin embargo, impone ¢l
realojo de més residentes y la construccién de nuevas
viviendas en las 4reas afectadas.

Ante esta situacién se proyecta construir nueva
vivienda en terrenos considerados éptimos para éste
uso. La calle nueva conectarfa con el tramo existente
al lado este del Residencial Las Margaritas, conectando
asf esta via con el Parque Lineal propuesto. Para
reubicar las familias se propone construir nueva
vivienda en los terrenos centrales. La densidad del
realojo impone que la nueva vivienda sea en estructuras
de 4 a 6 pisos.

Esta segunda alternativa fue la seleccionada porque
responde mejor a las necesidades de infraestructura
de los residentes.

Alternativa con Paseo Lineal

Hustracion 1l[-43 - Alternativa de Redesarrollo por Ensanche de Vias y Paseo Parque Lineal
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Rehabilitacion del Sector Ultimo Chance: En el sector
Ultimo Chance ] MSJ lleva a cabo un programa de realojo
y demolicién de estructuras. Este programa responde a un
estudio realizado por el Departamento de Recursos
Naturales, ¢l cual concluyd que los terrenos de un drea del
sector son inestables. El estudio recomienda la demolicién
de las estructuras ubicadas en los terrenos identificados
como inestables.

Una vez concluya el programa de realojo y la
demolicién de las estructuras, el Plan recomienda
convertir el drea de las casas demolidas en un parque
de uso recreativo que aproveche las vistas escénicas
que posee €l lugar. El parque servird a los residentes

del sector y de sectores vecinos. (Véase Ilustracién
[1I-44)

B Proyectos de Demostracién de Rehabilitacién
Urbana de las Barriadas

A fin de promover y estimular en los residentes su
capacidad para transformar cualitativamente sus
vecindarios, se proponen desarrollar varios proyectos
de demostracién. Se intenta que cada proyecto sea un
simbolo de la capacidad y el esfuerzo de la comunidad.
La Compaifiia implantard estos proyectos en
colaboracién con los residentes. Los proyectos
proponen mejoras de embellecimiento y ornato y de
infraestructura basica, entre otros. El plan estratégico
descrito en el capitulo cinco de este documento
presenta el proceso propueste por la Compafifa para
iniciar los planes de rea de cada sector.

B Realojo en las Barriadas

En las barriadas existen siete factores por los cuales podrian
ocurrir realojos de residentes. Estos son:

1. Las dreas inundables: Al presente la Junta de
Planificacién mantiene la designacion de inundabilidad de
FEMA para la Peninsula, la cual demarca una Zona A sujeta
a verificacion de niveles a través de un estudio
hidrol6gico-hidraulico. (Véase Iustracién II1-45).

2. La servidumbre del Paseo Lineal: La Junta de
Planificacién emiti6 la Resolucién PUT-RMSJ-Séptima
Enmienda, el 16 de noviembre de 1992, donde establece
un Paseo Lineal con secci6n especial de 17.60 metros con
drea de rodaje de 14.60, que discurre desde la avenida Ponce

de Leon hasta la Calle A. La servidumbre tiene una
distancia aproximada de 40 metros desde el Centro del
Cafio Martin Pefia (Véase Ilustracién I11-45). La Junta
basé esta resolucién en dos puntos:

0 La necesidad de rescatar los frentes de agua en la Isla
por razones ambientales, de inundabilidad y
urbanisticas.

La necesidad de mantener disponible esa servidumbre
para la posible extensién futura del sistema de
transportacion del acua-expreso. El Plan de Desarrollo
Fisico incorpora y endosa la construccién del Paseo
Lineal porque viabiliza la circunvalacidn de la red vial
en la Peninsula. También ofrece la oportunidad de
instalar las facilidades de acueductos y alcantarillados,
incluyendo una estacién de bombas, para brindar
mejores servicios a los residentes de las barriadas.

3. Ensanche de Calles: El ensanche de calles en las
barriadas permitird instalar y mejorar los sistemas de
infraestructura (luz, agua, alcantarillados), ademds de
proveer mejores accesos al trinsito vehicular. (Véase
Hustracién I1-45).

4. Condicion de los suelos: Los estudios de la condicién
del terreno o suelos determinardn si hay estructuras en
lugares inestables, en cuyo caso, por seguridad piiblica es
necesario el realojo.

5. Hacinamiento de las Manzanas: Para mejorar la
calidad de vida y las facilidades de infraestructura serd
necesario realojar residentes que viven en condiciones de
hacinamiento. La cantidad de viviendas que podrian
afectarse por esta situacién se determinara en los Estudios
de Areas.

6. Zona Maritimo-Terrestre establecida por el
Departamento de Recursos Naturales: Este limite de
20 metros desde la orilla de la zona es requerido por el
Departamento de Recursos Naturales, por razones de
inundabilidad, urbanismo y ambientales. En la Peninsula
este requerimiento afectaria el Sector Los Pinos. (Véase
Iustraci6n I11-45).

7. Dragado del Caiic Martin Pena: Por razones
ambientales, de inundabilidad, de salubridad y de posible
transportacién acuética se propone el dragado del Caiio
Martin Pefia. Este dragado también serfa otro factor por el
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cual ocurririan realojos. Este proyecto se discute en detalle
mis adelante, en la subseccién G, titulada Restauracién y
Descontaminacién del Cafio Martin Pefa.

Los estimados razonables de viviendas a demoler y familias
a realojar, dependerén de los estudios de ingenieria que
son necesarios realizar y de los Estudios de Area para
redesarrollar las manzanas. Entre los estudios de ingenieria
los mis relevantes son los de hidrologia e hidraulica y de
suclos o geotécnicos.

El estimado preliminar ¢s que por razén del ensanche de
las vias se podrian afectar 42 estructuras y por la
rehabilitacion del Cafio Martin Pefia y la construccién del
Parque Lineal, dentro de la zona recomendada por la Junta
de Planificacion otras 335 estructuras. EI total de
estructuras afectadas por ambas circunstancias es de 377.

Estas cantidades variaran como resultado de los estudios
de ingenieria que tienen que realizarse para desarrollar los
proyectos de la rehabilitacién del Caiio Martin Pefia y el
Paseo Parque Lineal. Entre estos estudios estin los de
hidrologfa, hidraulica, mensura de terrenos, estudios de
tipos de suelos y otros.

Costos Estimados del Realojo

Al igual que en el caso del niimero preciso de estructuras
que pueden afectarse por las obras de redesarrollo, tampoco
es posible tener una cantidad certera y confiable de los
costos relacionados al realojo. Las partidas o renglones
principales asociadas a estos costos incluyen el valor de
las estructuras a demoler, para lo que es necesario tasarlas;
los costos de 1a demolici6r de las estructuras, los tipos de
usos especificos de las estructuras (vivienda, comercio,
institucional, etc.) y las circunstancias especificas de los
propietarios y/o habitantes de estas estructuras.

No obstante, para obtener unas aproximaciones generales
y preliminares de estos costos, se presentan a continuacién
unos estimados basados en supuestos que es necesario
verificar en la realidad, mediante investigaciones
especificas posteriores.

Uso de las Estructuras

Se asume que del total preliminar de estructuras afectadas,
377, el 85% son viviendas (320) y el otro 15% (57) tiene
otros usos.

Valor de las Estructuras

Se asume que el valor promedio individual de las
estructuras es de $30,859. Este valor se obtuvo
promediando los valores de las estructuras en las barriadas,
segin lo expresaron los residentes en el Censo realizado
por la Compaiifa en el 1993. La tasacion de éstas es lo que
determinar4 oficialmente su valor en el mercado.

Costos de Demolicion

Se asume un costo de demolicién de $2,000 por estructura.
Este estimado se obtuvo del Departamento de la Vivienda
del Municipio de San Juan.

Costos de Realojo a Nuevas Estructuras o Edificaciones

Se asume que los 57 propietarios de estructuras que no se
usan como vivienda, se ubicaran por su cuenta en otros
lugares. ‘

Se asume que del total de propietarios de estructuras con
uso de viviendas (320) el 10% (32) decidira reubicarse por
su cuenta fuera de la Peninsula y el 90% (288) determinar
permanecer residiendo en la Peninsula.

Se asume que la Compafifa gestionar4 la construccién de
nuevas unidades de vivienda de interés social, ya sea para
venta o alquiler, para las familias que determinen continuar
residiendo en la Peninsula. Estas unidades, del tipo de
interés social, deben estar asequibles a la capacidad
econémica de la familias. Se asume que el costo de estas
unidades es de $40,000.

A base de estos supuestos se estiman fos costos principales
del realojo como sigue:

- pagos por ¢l valor de las estructuras = 377 X $30,859 =
$11.6 millones.

- costos por la demotlicién = 377 X $2,000 = $754,000.

- costos por la reubicacién de familias a nuevas unidades
de vivienda dentro de la Peninsula = 288 X $40,000 =
$11.5 millones.

El costo total preliminar estimado asciende a $23.9 millones
aproximadamente.
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Hustracion 1[1-45 - Estructuras a ser Demolidas
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Nustracion I1I46  Programa General de Redesarrolio
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1.
Programas y Proyectos de Uso de Terrenos

El Programa de Redesarrollo de las Barriadas propone, al
igual que para los terrenos centrales, la distribucién del
terreno de acuerdo con los siguientes usos: nueva vivienda,
comercios y oficinas, industria liviana y talleres, espacio
para instituciones comunitarias como guarderfas infantiles,
y espacios pdblicos. Sin embargo, el espacio dedicado a
usos institucionales dependerd de las oportunidades de
redesarrollo creadas por las mejoras de infraestructura
propuestas, y los planes de sectores para el redesarrollo de
manzanas. (Véase Ilustraciones 111-46).

el

= =11

La Ilustracién I1I-47 presenta una parcelacién preliminar
de los siete sectores que conforman las barriadas. La
configuracién final de estas parcelas estd sujeta a la
preparacién de planes de redesarrollo ffsico para las
barriadas (pagina 175). En las préximas secciones de este
Capftulo se discuten modelos de redesarrollo que pueden
aplicarse en estas parcelas.

LAGUNA
LOS COROZ0S

—

liustracién 11146 - Programa General de Redesarrollo
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o
a.
Nueva Vivienda

La construccion de nuevas viviendas en las barriadas
tiene un rol fundamental en la revitalizacion fisica, so-
cial y econdmica de estas comunidades. Ademis de
satisfacer la necesidad bésica de vivienda para muchas
familias, su construccién ofrecers oportunidades de
empleos para los residentes y contribuira
significativamente a mejorar el ambiente urbano.

El desarrollo especifico de las nuevas viviendas, en
cuanto a mimero de unidades y tipos o modelos, estar4
condicionado al estudio y redesarrollo de los bloques
o manzanas. En la construccion de las viviendas se
podrdn utilizar diversos tipos o modelos
arquitecténicos, tomando en cuenta las preferencias y
necesidades de las familias, la topografia de los
terrenos, las condiciones existentes de las manzanas
y la configuracién y segregacion futura de los solares
que se desea lograr.

PUENTE - BUANO
SANTA ELENA
CONDADITO FINAL
COREA

ULTIMC CHANCE
BRAVOS DE BOSTON
LOS FINO3

‘\\L J/L L ‘IM

e

caND MARTIN PENA

LaGUNA SAN JOSE

Tustracién 1147 - Parcelacién de Tervenos en Barviadas
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Los tipos 0 modelos de nueva vivienda que pueden
considerarse en el redesarrollo de las manzanas de
las barriadas, se muestran en la Hustracién II-48 y se
resumen a continuacion.

Vivienda Unifamiliar Aislada

La vivienda de una sola familia (Unifamiliar) puede
desarrollarse con elementos prefabricados o
construidos en sitio; dependiendo del presupuesto
disponible y las necesidades de los residentes. Este
tipo de vivienda suele ser abierta y separada de las
colindancias, dejande un pasillo peatonal, para uso
exclusivo de los residentes de la unidad.

Vivienda Unifamiliar: Uso Intensivo del Suelo

Existen varios modelos que permiten el uso intensjvo
del suelo y también proveen viviendas independientes
o aisladas. Estos son los siguientes:

Vivienda Gemela o Pareada: Este tipo se propone
como unidad independiente de vivienda gemela para
dos familias. Este modelo se caracteriza por su simetria
Y por estar separado de las colindancias en sus
extremos laterales,

Vivienda en Cadena: Este modelo se propone para
proyectos de amplia urbanizacién de sectores o
manzanas. Su ubicacién en los solares se efectda en
linea, desplazindose alternadamente una de la otra.
Este tipo permite un mayor nimero de viviendas en
menos terreno, o sea mayor densidad. El desarrollo
de un proyecto de vivienda en cadena requiere agrupar
varios solares y el consenso de los residentes en cuanto
a sus necesidades de viviendas.

Vivienda con Patio: Este tipo se propone para
proyectos individuales o de rehabilitacién integral de
manzanas, con viviendas iguales o semejantes, lo que
requiere reagrupar las parcelas y reparcelarlas
conforme a la forma de las viviendas. La ubicacién de
estas unidades también es de forma lineal.

Viviendas con patio

11148 - Tipos Arguitectonicos
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Viviendas urbanas

Vivienda en Hilera: Este modelo aprovecha las
paredes colindantes de los vecinos, permitiendo
economfas en construccién. Esta alternativa puede
implantarse con tipos de viviendas iguales o similares.
El modelo puede ser compacto o abierto y las viviendas
pueden tener dos niveles.

Vivienda Urbana: Se propone como modelo en casas
donde no existen patios delanteros; con viviendas de
igual o similar disefio y también como serie de
viviendas proyectadas individualmente. En este caso
Ia Compaiifa deberd promulgar una ordenanza que
defina las formas de la edificacién, permitiendo una
armonia formal entre todas las viviendas. El tipo serd
compacto, sin patio delantero ni patio a sus lados; sélo
al fondo.
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®  Planes de Sectores

La ubicacién de la nueva vivienda en las barriadas se
determinar4 mediante planes de sectores, que incluiran
un analisis de las condiciones fisicas y socioecondmicas
del sector. En esta determinacion, asi como en el
niumero de unidades a construir y su tipo
arquitectdnico, se considerara lo siguiente:

O La servidumbre requerida para liberar las zonas
inundables colindantes al Cafio y las Lagunas. Esto
requerira demoler estructuras en el drea y realinear
las estructuras colindantes a esta demarcacién. La
liberacién de terrenos propiciara su uso para nueva
vivienda.

La construccién de nueva vivienda en solares
remanentes liberados por el ensanche y alineacion
o reubicacion de calles internas.

La ubicacion de nueva vivienda como sustitucion
por la eliminacién de unidades existentes.

Mantenimiento al maximo posible del caricter
urbano de los vecindarios existentes.

Condicionar la densidad de vivienda, considerando
los estindares habituales para una vivienda de
interés social, el tipo arquitecténico y la
segregacién de los solares.

Alternativas de Redesarrollo

En muchas de las barriadas no hay espacios ptblicos,
instalaciones y servicios comunitarios, ni espacios de
estacionamiento. El Plan propone rehabilatar las
barriadas mediante intervenciones particulares o
proyectos por manzanas. Estos proyectos se
desarrollaran conforme a la estructura general que
proveeran los planes de sectores, anteriormente
descritos. El proceso de redesarrollo de una manzana
podra ser iniciado por la Compaiiia o por el 75% de los
residentes de una manzana especifica. El redesarroilo
tomard en cuenta los objetivos y las metas del Plan.

El principal objetivo del redesarrollo de las barriadas
es dotarlas de todos los servicios y facilidades
comunales necesarias para promover el desarrollo
social y econémico de sus residentes,

La siguiente seccién presenta varias modelos de
redesarrollo por manzanas que ejemplifican
situaciones particulares dentro de las barriadas.

= Modelos de Redesarrollo Fisico de las
Manzanas

El Plan propone cuadro modelos de redesarrollo que
estaran condicionados a los resultados de los estudios
de area. Estos se distinguen entre sf por la intensidad
de uso del suelo y el disefio arquitecténico que se
adopte. La aplicacién de estos modelos serd
determinada por las circunstancias de cada manzana
y las necesidades de sus residentes.

Los modelos proponen ordenar la ocupaciéon del
terreno existente, condicién indispensable para otorgar
titulos de propiedad a los residentes, donde
corresponda. (Véase [ustracion I11-49)

Modelo de Redesarrollo A: Redesarrollo aislado
consolidando la manzana: Este modelo aprovecha
la demolicién de estructuras en mal estado o
abandonadas y la recuperacién de parcelas baldfas,
para construir nuevas viviendas unifamiliares o
bifamiliar de dos plantas, dentro de las manzanas
existentes.
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Modelo de Redesarrolio B: Redesanrolio para
eliminar el hacinamiento del interior de las
manzanas (patic de manzana). Esta alternafiva
propone mantener las estructuras localizadas en el
exterior de las manzanas y demoler las estructuras
aisladas en el interior (patio de manzana) para aliviar
la condicién de hacinamiento. El propésito es
consolidar la manzana manteniendo en lo posible las
estructuras circundantes y liberando el espacio inte-
TiOr para crear un patio.

Al liberar el espacio interior se crea la oportunidad de
utilizarlo como patio o como 4rea de estacionamiento
para vehiculos (Véase Ilustracion 149, Modelo B,
Alternativa 3), o una combinacién de ambos usos
(Véase Iustracién 11149, Modelo B, Alternativa 1). De
esta forma, se mejora el flujo vehicular en los
callejones. Si el estacionamiento de vehiculos y Ia
congestién de calles no constituye un problema, se
podri utilizar el patio sélo como drea recreativa
comunal. (Véase Iustraciéon 111-49, Modelo B,
Alternativa Nium. 2).

Este modelo facilita organizar las parcelas. Delimita
las 4reas para uso comunal o piiblicas; rehabilita las
fachadas exteriores de las estructuras circundantes
que asi lo requieran y permite incorporar elementos
urbanos como bancos, recipiente para desperdicios,
rotulaci6n, etc.

Cuando el redesarrollo requiera reubicar residentes,
se optard en primera instancia por proveerles viviendas
en lugares pr6ximos a su vecindario, siempre que sea
posible. Otra alternativa de vivienda sera en los nuevos
proyectos que se ubicardn en el drea central de la
Peninsula.

Modelo de Redesarrollo C: Sustitucién parcial
del perimetro con nueva construccién y uso
comiin de los patios de manzanas: Esta alternativa
reduce el hacinamiento mediante la demolicién de
estructuras ubicadas en e interior de las manzanas y
reserva este espacio para uso comin de los residentes.-
Prevee, ademis, la sustitucién parcial del perimetro
con nueva vivienda.

Este modelo sugiere varias alternativas para uso del
patio interior de las manzanas tales como usos

insfitucional o irea verde connmal. En 1a Nustracién
149, los Modelos B y C, representan alternativas para
consolidar los bloques y redefinir el uso de sus patios
interiores. También organiza las parcelas, delimitando
las propiedades comunales y/o publicas; rehabilitalas
fachadas interiores y exteriores de las estructuras e
incorpora detalles como bancos, recipiente para
desperdicios, rotulacién, etc. El Modelo C provee para
construir una seccién del perimetro del bloque con
viviendas de tipo aislado, en cadena o en hilera

(Alternativa 1, 2y 3).

Modelo C, Aernativa Nim. 1: Espacio con varios
usos en el patio de Ia manrana: Se construyen
nuevas viviendas individuales en dos de los lados dela
manzana y se reestructura el patio interior como
espacio de uso comtn del sector, con irea de juego
para ninos, area verde/recreativa, espacio de estary
quiosco para actividades comunales. Asimismo, se
provee en una esquina de lIa manzana una estructura
de dos plantas con uso comercial en la primera y uso
residencial enla segunda y varios pasajes verdes entre
las estructuras y el patio de manzana, permitiendo una
transicién visual y funcional adecuada. (Véase
Nustracién [1149, Manzana C, Alternativas Nam. 1).

Modelo C, Alternativa Nim. 2: Espacio de uso
colectivo-vecinal: Este modelo consiruye nuevas
viviendas tipo hilera o cadena en dos de los lados de la
manzana y reestructura el patio central como espacio
comiin para uso de los vecinos de esa manzana, con
un 4drea verde/recreativa y quiosco para actividades.
Provee ademis uso comercial en la primera planta de
una de las esquinas. Se excluye el uso de las zonas
verdes semipiiblicas entre las estructuras como acceso
al 4rea central, por lo imitado de las servidumbres de
paso y/o pasajes. Esta alternativa provee mayor
privacidad al patio de manzana. (Véase Ilustracion IT-
49, Modelo C, Alternafiva Nim. 2).

Modelo C, Alternativa Ntimm. 3: Reconstruccion
parcial de Ia manzna y uso intensivo del patio
como espacio piiblico: Las mejoras piblicas o el
ensanche de calles o callejones pueden reconfigurar
las manzanas por la realineacién de las parcelas y la
demolicién de viviendas a unlado de lamanzana. Esta
alternativa provee para construir nueva vivienda en
forma de hilera o cadena y el uso del patio para
estacionamiento con algunas areas verdes. La
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sustitucién parcial de sus perimetros con nueva
vivienda permite ensanchar y reafinear una de las calles
circundantes. (Véase Itustracién I11-49, Modelo C,
Alternativa 3).

Modelo de Intervencién D: Sustitucion total de
las estructuras existentes, reordenamiento de los
solares y redesarrollo integral de la manzana:
Esta alternativa se recomienda para situaciones que
por motivo de mejoras piblicas, ensanche de vias, o
para aliviar la condicién de inundabilidad requiera
reconfigurar toda la manzana. Estos bloques pueden
albergar nueva vivienda multi-familiar asi{ como
servicios vecinales de indole recreativo o institucional.
El redesarrollo serfa integral. Conllevaria trasladar
los residentes a instalaciones provisionales de vivienda.
Esta alternativa provee para aumentar la densidad de
vivienda en la parcela. (Véase la HNustracion 11149,
Modelo D).

®  Adquisiciéon de Terrenos

La implantacién del PDI requerira la adquisicién de
terrenos en la Peninsula, bien sea por traspaso, cesién
o compra. La estrategia para su adquisiciéon y
agrupacién, que se describe en la pagina 204, se
fundamentara en las siguientes disposiciones dela Ley
20:

A solicitud de la Compaiifa, y bajo condiciones
razonables, las agencias y subdivisiones polfticas
del Estado Libre Asociado incluyendo los
municipios, estdn autorizados a ceder y traspasar
a aquélla, sin necesidad de subasta piblica,
terrenos, estructuras o propiedades que sean
necesarios para el Proyecto.

El Secretario de Transportacién y Obras Publicas
transferira, libre de costos, los terrenos del Estado
Libre Asociado que, a juicio del Gobernador, la
Compaiiia necesite para llevar a cabo sus fines y
propoésitos. :

La Administracién de Terrenos representara a la
Compaiiia en la adquisicién y expropiaciéon de
aquellos terrenos o estructuras necesarios para
ejecutar el Proyecto,

0 Titulos de Propiedad

la Compafifa propone como parte del proyecto de
redesarrollo fisico de las barriadas que los residentes
de estas 4reas obtengan sus titulos de propiedad.

La concesién de estos titulos reconoce el derecho que
por muchos afios han ejercido estos residentes al
convivir sobre estos terrenos. Es también una medida
que ayudara a estas familias a mejorar y reconstruir
sus viviendas. La titularidad les brindara acceso a
medios de financiamiento publicos y privados, al
permitirles ofrecer estas propiedades como garantia
para financiar las mejoras que le hagan a sus viviendas.
También les ayudar4d a fortalecer el sentido de
pertenencia, al garantizarles la posibilidad de vivir en
estos terrenos permanentemente.,

Plan de Acciéon Propuesto: La Compaiiia propone
llevar a cabo un plan de accién para otorgar estos titulos
en coordinacion y con la colaboracién del MS], el
Departamento de la Vivienda y organismos piiblicos
facultados por ley para desempefiar esta funcién. Como
se ha indicado antes el MSJ es propietario de gran parte
del drea de las barriadas, asi como el gobierno estatal,
lo que facilita el proceso de concesién de los titulos.
El plan de accién estar4 basado a suvez en este Plany
en la legislacion y reglamentacidén que requiera
aplicarse. Entre la legislacion aplicable a considerar
estd la Ley num. 132 del 1ro. de julio de 1975 que trata
sobre viviendas enclavadas en terrenos ajenos.

Para adquirir estos terrenos es necesario verificar la
titularidad actual de todos los propietarios y valorar
los terrenos. La Compaiiia ha iniciado esta gestion
con la ayuda de la Administracién de Terrenos.

La adquisicién de los terrenos permitird agruparios
para posteriormente lotificarlos y segregarlos para
adjudicar los titulos de propiedad. La adquisicién se
basar4 en las conclusionesy recomendaciones de los
estudios de planificacién especificos hechos para cada
barriada.
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* Planes de Redesarrollo Fisico para las
Barriadas

La Compafifa preparara planes especificos para
rehabilitar las barriadas con la participacién de sus
residentes. Estos planes estaran basados en las
recomendaciones generales de este Plan, y
especificardn la amplitud de calles para un trinsito
vehicular adecuado e instalacién de 1a infraestructura
propuesta. Ademds, identificaran los terrenos elegibles
para conceder titulos de propiedad a sus ocupantes.
Algunas de las causas o razones para no poder
conceder titulos son: inundabilidad de terrenos,
hacinamiento, o que estén dentro de 4reas de
servidumbres propuestas.

Los planes de sectores identificaran las estructuras y
viviendas que permaneceran y aquéllas que requieran
demolerse. La Iustracidn I1I-45 muestra de manera
preliminar la extensién de terreno al sur de las
barriadas y norte de Los Pinos que podria requerir el
realojo de sus residentes.

Estos planes de redesarrollo se someteran a la Junta
de Planificacién y a ARPE, para evaluacién y aprobacién
€omo paso previo a la adquisicién y/o traspaso de los
terrenos.

Evaluacién de las Condiciones Socioeconémicas
de las Familias: Utilizando como marco de referencia
los datos recopilados en el Censo de la Peninsula, se
hara una investigacién de las condiciones socio-
econémicas de las familias. La investigacion

determinara la asistencia y asesoramiento que
requeriran las familias en casos de necesidad de
realojo, como también de rehabilitacidn de vivienda.
También facilitara obtener los datos necesarios para
conceder los tftulos de propiedad a las familias y
orientarlas en cuanto a fuentes de financiamiento y
condiciones, para rehabilitar o reconstruir estructuras.

* Financiamiento del Programa de Redesarrollo

El financiamiento del programa de redesarrollo
dependerd en gran medida de los propios propios de
las agencias de gobierno y del MSJ. La preparacién
delos planes incluiré los presupuestos necesarios para
las obras publicas que se requieren construir, asf como
los fondos para realojar familias y demoler estructuras.

=  Reglamentacién

La Compaiiia adoptara un reglamento para regir todo
el proceso de redesarrollo y 1a concesion de titulos de
propiedad que incluir, entre otros, los siguientes
elementos o disposiciones:

1. Las cabidas de los solares sobre los cuales se
concederdn titulos de propiedad.

Los valores que se les pagaran a los propietarios
de estructuras que serin demolidas.

El programa de realojo de familias que requieran
reubicarse,

Un programa de orientacién, asistencia y
asesoramiento a las familias para mejorar y
reconstruir sus viviendas.

Los procesos de participacién comunitaria en la
preparacion de los planes de redesarrollo.

Laresponsabilidad del gobierno estatal y municipal
Yy sus agencias en €l proceso de redesarrolio.




® Programas de Financiamiento de
Rehabilitacion de Viviendas

Es indispensable resolver cualquier problema de
titularidad en las barriadas para mejorar las viviendas,
la infraestructura y la estructura actual de estos
sectores. Esto permitira canalizar recursos privados y
publicos para financiar las obras.

La reubicacién de hogares fuera de 4reas inundables
requeriri las siguientes actividades:

0O adquisicién de terrenos y estructuras
O orientacién sobre opciones de realojo
O realojo temporero

O demolicién de estructuras

O estabilizacién de terrenos

El MSJ puede canalizar recursos para estas obras
mediante los programas CDBG (Community
Development Block Grant) y HOME? Los fondos
HOME se otorgan en base a un plan estratégico de
vivienda conocido como el "Comprehensive Housing
Affordability Strategy" (CHAS). Este plan estratégico
es preparado anualmente por las ciudades
(dependiendo de la cantidad de habitantes) y el
gobierno central para el Departamento de Vivienda y
Desarrollo Urbano Federal (HUD). El 15% de los
fondos disponibles del Programa HOME est4n
reservados para los Community Housing Development
Organizations (CHDOQ). Estas son organizaciones sin
fines de lucro que cualifican para el desarrollo, auspicio
.y adquisicién de viviendas. Apoyo Empresarial tiene
certificacién de CHDO.

La rehabilitacién de viviendas puede desarrollarse
mediante préstamos de la banca privada para aquellas
familias que cualifiquen; la creacién de un programa
de préstamos de rehabilitacién administrado por Apoyo
Empresarial y por fondos federales para otorgar
préstamos a las familias que no cualifiquen en la banca
privada.

Apoyo Empresarial tiene acceso a fondos CDBG por
medio del MS] para rehabilitar viviendas. El modelo a
utilizar es el del fondo rotativo del "Neighborhood Re-
investment Corporation" que utiliza asignaciones
anuales de CDBG para operar programas de préstamos
a bajo interés (3%). '

Apoyo Empresarial, como corporacién sin fines de
lucro, puede actuar como duefio, auspiciador o
desarrollador de proyectos de nueva vivienda.
Dependiendo del tipo de proyecto y sus objetivos,
Apoyo Empresarial puede facilitar el uso de distintos
programas de vivienda estatales, federales y privados
disponibles. La siguiente lista incluye programas para
la construcci6n o subsidio a la construccién de nueva
vivienda:
1. Departamento de la Vivienda Federal (HUD)

HOME

Youth Build

Programa 202 (vivienda para ancianos)

HOPE for Elderly Independence Program

2. Corporacién para el Financiamiento de la Vivienda
de Puerto Rico (CFVPR)

Programa de Financiamiento de construccién para
vivienda de precios médicos

Programa de Financiamiento de Hipoteca para
Familias de Ingresos Médicos, Fideicomisos
Hipotecarios

3. Federal Home Loan Bank (FHLB)
Affordable Housing Program
Community Investment Program

Community Development Fund
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4. Banco y Agencia de Financiamiento de la Vivienda de
Puerto Rico

Programa de Préstamos Directos de Financiamiento
de Hipotecas para Familias de Bajos Ingresos

Banca Hipotecaria

Programas de Financiamiento de Hipotecas para
Familias de Ingresos Moderados

Préstamos hipotecarios convencionales
8 Inversién Privada

La Ley 20 provee varios créditos contributivos para
estimular la inversién privada en la Peninsula. Los
mecanismos principales — un crédito contributivo y un
Fondo de Capital para Inversién — se describen en el
Trasfondo y Marco General (p4gina 18). Al momento de
publicar este documento, ¢l Secretario de Hacienda tiene
bajo su consideracién unas enmiendas a la Ley 20 que
mejoran el crédito establecido.
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La combinacién de estos incentivos con fondos federales
y/o garantias hipotecarias presenta diversas oportunidades
para financiarvivienda de venta o alquiler.

b.
Comercios y Oficinas

El Plan identifica un nimero de solares en las barriadas
que pueden utilizarse para proveer servicios comerciales.
Los usos propuestos se han ubicado, en la medida posible,
en las esquinas de intersecciones propuestas o aledafias a
las mismas. (Véase Ilustracién II1-46) La ubicacién final
serd identificada durante la implantacién de los proyectos
de redesarrollo de las manzanas.

Durante el proceso de redesarrollo se intentard mantener
los comercios existentes en la medida que sea posible.

c.
Industria Liviana y Talleres

El Plan recomienda ubicar estos usos a lo largo de las
avenidas de mayor transito vehicular. (Véase Ilustracion
IiI-46) Este tipo de usos debe ser de naturaleza no
contaminante o conflictiva y limitarse a aquéllos com-
patibles con usos residenciales.

d.
Instalaciones Piablicas, Comunitarias y
Vecinales

Los residentes de las barriadas necesitan acceso adecuado
a servicios comunitarios. El Plan identifica solares en las
barriadas que podréan utilizarse para proveer estos servicios.
Para estos usos se utilizard parte de los remanentes de
parcelas, procedentes de la apertura del Parque Lineal,
asignando fundamentalmente el uso institucional a dichas
parcelas. (Véase Ilustracién I1I-46) Las facilidades tales
como: guarderias, centro de cuidado diurno, "Head Start",
centro de cuidado para envejecientes, centro comunal e
inclusive estaciones de la Guardia Municipal, son algunos
ejemplos de usos institucionales que se le dar4n a aigunos
terrenos. La ubicacion final de dichos usos seri identificada
durante la implantaci6én del Plan.
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e.
Espacios Piiblicos

La tfpica manzana en las barriadas est4 integrada de una
mezcla de usos, donde predominan las viviendas. Las
viviendas estdn vinculadas entre sf y con el resto de los
lugares comunitarios (parques, colmados, etc.) mediante
vias peatonales y vehiculares. (Véase Iustracién IT1-46)
Dentro del contexto urbano los espacios publicos juegan
el papel de centros de actividad que dotan a la comunidad
de lugares de encuentro, esparcimiento y reposo tanto a
nivel regional como a nivel vecinal.

Los lugares piiblicos deben ser seguros (visualmente
abiertos), ubicados en 4reas de ficil acceso y compatibles
con la comunidad en donde son establecidos. Sdlo asf los
residentes serdn parte de sus parques y 4reas recreativas,
La diversidad de cdades en las barriadas implica la
necesidad de corresponder con actividades que capten la
composicién social del vecindario.

En las barriadas los tres usos relacionados al desarrollo de
parques y jardines, son: el desarrollo del Parque Lineal
en la periferia de las barriadas; la construccién de plazas
en los espacios abiertos y de plazoletas y jardines menores
en los patios de las manzanas en las barriadas, donde el
grado de consolidacién lo permita,

Parque Lineal

El Parque o Paseo Lineal se concibe como una carretera
con jardines a lo largo del Cafio Martin Pefia, y 1as lagunas
con facilidades deportivas para uso de la comunidad, que
bordearfa toda la Penfnsula. Adem4s del espacio recreativo,
ocuparfa la zona de inundabilidad por lo que ofrece un
drea de proteccién para las viviendas que queden préximas
al parque.

El Plan propone que ¢l Paseo sea una via de dos carriles,
facilitar4 1a transportacidn, la integracién de 1a Penfnsula
y la prestacion de otros servicios, como el recogido de
basura. La construccién del Paseo Lineal facilita construir
las obras de infraestructura en las barriadas. Por la
complejidad de su construccion ésta serd una obra a largo
Pplazo que requiere identificar una fuente de financiamiento.,
El proyecto est4 sujeto la realizacion de diversos estudios.
Cabe destacar que los programas federales no pueden
aplicarse dentro de terrenos inundables, a menos que se
elimine la condicién de inundabilidad.

Por la condicion de inundacién al sur de la Penfnsula, se
han considerado dos altemnativas para la construccién del
Paseo Parque Lineal:

1. Alincar el paseo manteniendo el retiro de
aproximadamente 40 metros desde el centro del Cafio
Martfn Pefia. La distancia de 40 metros recomendada por
12 Junta de Planificacién, puede variar una vez se realice
el estudio hidrarlico-hidrolégico. Esta vfa debe tener una
elevacién aproximada de dos metros sobre el nivel del mar,
la cual deberd ser verificada por dicho estudio. Esta
altemnativa conlleva adquirir un gran niimero de residencias
y reubicar las familias afectadas. Su costo de implantacién
es relativamente alto por su complejidad, mds el tiempo
necesario para efectuar todos los estudios requeridos, por
lo que debe considerarse como una alternativa a largo plazo.

2. La segunda altemnativa tendrfa la misma alineacién
horizontal de la anterior. La diferencia principal es que en
toda su extensién a lo largo del Cafio Martin Pefia, la
servidumbre serfa para uso peatonal y de bicicletas.
Asimismo, su alineacién vertical serfa ajustada al nivel del
terreno existente. Esa puede ser una alternativa provi-
sional, en lo que se logra construir la primera.

Plazas y Placitas

Las Plazas y "Placitas” (plazas vecinales) son de
importancia en los espacios publicos. Definen el sentido
de lugar de una comunidad, tanto en términos de su aspecto
fisico como colectivo.

Cada barrio debe considerar la construccién de una plaza
con ficil acceso peatonal desde todos sus puntos. Estas
plazas pueden ubicarse a lo largo de 1a red vial propuesta
que conforman las calles y callejones de las barriadas. Las
edificaciones ubicadas alrededor de las plazas deben tener
comercios en su primera planta y residencias en pisos
superiores. Alrededor de la plaza también deben ubicarse
edificios para usos institucionales. La plaza de barrio debe
tener pavimento y 4rea verde.
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El Plan propone construir dos plazas vecinales a corto
plazo: la Plaza de la Paz en Corea y la Placita
Tamarindo en Los Pinos. Ademas, propone crear otras
plazas para servir los sectores, como 4reas de
encuentro y esparcimiento.

Placita Tamarindo: Esta serd una plazay parque de
uso pasivo de 7,500 pies cuadrados en la Avenida
Eduardo Conde, esquina Callején Tamarindo. La
construccién ayudara al embellecimiento y ornato del
sector y proveera un espacio de reunién comunitario.

Plaza de La Paz: La Plaza de la Paz
consta de un 4rea de recreacién pasiva
ubicada en la Calle La Paz en el Sector

residentes proveer trabajo voluntario en la
consiruccion.

Implantacién de Ordenanzas Municipales

La Compaiifa con la colaboraci6n activa del Consejo
Vecinal y en coordinacién con el Gobierno Municipal,
ha iniciado un esfuerzo para implementar varias
ordenanzas municipales que ayudarin a mejorar el
ambiente urbano, la salud y la seguridad publica en

Corea. Este proyecto dard mayor
vitalidad a un espacio baldio que la
comunidad utiliza. El disefio incorpora
los usos que 1a comunidad le da al sitio
y le afiade varios elementos para la vida
en comunidad. El proyecto se
desarrollara utilizando recursos de la
propia comunidad, la empresa privada
y el gobierno municipal. Su desarrollo
esta incluido en el plan bienal fisico al
final de este capitulo.

Placitas en Otras Barriadas: En
algunos sectores, las parcelas baldias
se usan como espacios ptiblicos
informales. El establecimiento de
placitas vecinales en estas 4reas, brinda
la oportunidad de mejorar la calidad de
vida de los sectores. La Compaiifa
facilitara el disefio y construccién de las
placitas. Como primer paso identificara,
las parcelas apropiadas, y preparara

"planos" preliminares de las mejoras
para la evaluacidn de los residentes.

Existen fuentes de apoyo que la
Compafila puede utilizar para disefiar
y construir las placitas, incluyendo
recursos publicos y privados. Por
ejemplo, un arquitecto puede prestar
gratuitamente sus  servicios
profesionales para el disefio, una

corporacién podria contribuir mano de
obra o materiales de construccién, y los
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Las ordenanzas que se estin implantando son las
siguientes:

Estorbos Publicos: Estaordenanza permite declarar
estorbo publico cualquier edificacién que amenace la
seguridad personal o sea perjudicial a la salud ptblica.
Provee para disponer de tales edificaciones.

Viviendas Inadecuadas: Esta ordenanza provee para
eliminar viviendas inadecuadas, a base de ciertos
criterios y establece términos, condiciones y multas a
los duefios si no toman acciones correctivas.

Solares Yermos: Esta ordenanza autoriza declarar
estorbo piblico cualquier solar que amenace la
seguridad personal o sea perjudicial a la salud piblica
Y provee recursos para limpiar dichos solares y
clausurarlos.

La implantacién de estas ordenanzas en las barriadas
permitira limpiar los solares abandonados o con
estructuras inadecuadas. Esto a su vez ayudard a
definir el modelo de redesarrollo que mejor aplique a
cada bloque de las barriadas, segun la configuracién
que resulte después de demoler las estructuras
inadecuadas y limpiar los solares.

A corto plazo, y hasta tanto se realice el redesarrollo
de los bloques y barriadas, los solares intervenidos,
después de limpiarlos, 1a comunidad puede utilizarlos
como 4reas de estacionamiento, de recreacién y
lugares de reunién de vecinos.

Ubicacion de la Plaza de la Paz

. 2,

Programas y Proyectos de Infraestructura

La provisién de la infraestructura estara condicionada
por los recursos econémicos disponibles, limitaciones
fisicas (calles estrechas y topografia accidentada) y
consideraciones legales. Por ejemplo la ayuda del
gobierno federal no provee para ireas en zonas
inundables. o

La restauracién del Cafio Martin Pefiay la construccién
del Paseo Lineal (una vez canalizado el Caiio) ayudardn
a resolver las deficiencias de drenaje y alcantarillado
sanitario en las barriadas. El Paseo Lineal provee una
servidumbre que facilita instalar un sistema de
alcantarillado que prestaria servicios a las barriadas.
Ademas, permitird crear parcelas para construir
proyectos de vivienda. Los proyectos de canalizacién,
control de inundaciones y Paseo Lineal requeriran
realojar muchas familias. Las politicas del Plan
proponen realojar los residentes, en la medida posible,
dentro del sector original de residencia.

Si el Cafio Martin Pefia no es canalizado, los residentes
ubicados dentro de la zona de inundacién, tendran que
ser realojados mediante el proceso de redesarrollo de
manzanas descrito anteriormente.

a,
Mejoras Necesarias de Infraestructura

Varias partes de las barriadas carecen de
infraestructura basica. En otras la infraestructura
existente es inadecuada y necesita reemplazo. Para
atender las necesidades inmediatas, es necesario llevar
a cabo una evaluacién mas detallada de las condiciones
y facilidades existentes. Estos problemas son
evidentes. Sin embargo, 1a localizacién, alcance e
importancia de esas deficiencias, no se conoce lo
suficientemente bien como para desarrollar un
especifico de accién.
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b.
Sistema Vial

El Plan propone una estructura urbana que permita
accesibilidad, fisica a los servicios necesarios para
beneficio de los residentes. Elsistema vial, compuesto de
calles, callejones y pasajes, provee la estructura general
urbana.

Sistema Vial Propuesto: Paseo Parque Lineal, Calles
Periferales ¢ Interiores, Callejones y Pasajes.

El sistema vial propuesto para las barriadas incluye: la
apertura de nuevas vias, tanto de circunvalacién como
internas; el ensanche de calles principales y secundarias;
¥, la apertura de nuevos callejones y/o pasajes. (Véase
Ilustracion ITI-50).

Dentro del Plan se destacan ¢l Paseo Parque Lineal; la
conexion norte-sur desde la Calle Los Padres hasta la Calle
Eduardo Conde; 1a prolongacién hacia el oeste de la
Avenida Rexach, hasta conectar con el Paseo; y el ensanche
de calles principales periferales a las barriadas, como la
que esta al sur de Ia Parroquia San Juan Bosco.

La conexién norte-sur desde la Ave. Eduardo Conde hasta
el Paseo Parque Lineal forma parte del Plan Vial de la
Regi6én Metropolitana de San Juan y se conoce como la
futura Ave. Barbosa.

Las secciones o el ancho de las vias que se proponen
ensanchar o construir en las barriadas no se especifican,
ya que esta determinacién dependeri de las servidumbres
que necesiten las agencias para dar mantenimiento a las
facilidades de infraestructura, de estudios finales sobre
circulacion de trinsito y de los planes de redesarrollo fisico
para las bamriadas discutidos anteriormente.

Como politica piblica se intentard minimizar la
reconstruccion o ensanche de vias para prestar servicios
pdblicos a los residentes y asi afectar lo menos posible las
estructuras existentes y el ambiente urbano.

El estimado preliminar de los costos de construccién de
mejoras recomendadas al sistema vial de las barriadas es
de $1,511,550. La Tabla que sigue desglosa este estimado
por categoria de las vias.

Carrruio III: Pian be DEsarroLLo Fisico




LAGUNA

LOS COROZOS

Tlustracién I1I-50 -LAS BARRIADAS: Categorias de la Vias de Trdnsito Propuestas
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c.
Sistema de Agua Potable

La red de distribucién de agua potable carece de
especificaciones apropiadas para servir con eficiencia
a las barriadas. Ante esta circunstancia se proponen
realizar mejoras sustanciales al sistema de distribucion
de agua potable, integrando éstas obras a las de
ensanches de calles y construccién de nuevas vias.
(Véase Iustracion I11-51)

Las mejoras propuestas consisten principalmente en
la instalacién de tuberias de 6" y 4" pulgadas de
didmetro en las calles ensanchadas de las barriadas, e
instalacién de un sistema de tuberias de 8" pulgadas
de didmetro a lo largo del Paseo Parque Lineal
propuesto. La tuberia de 4" constituye el didmetro
menor al que se pueden instalar bocas de incendio,
necesarias para la seguridad de la comunidad.
Asimismo, seri necesario instalar tuberias de 6"
pulgadas en el sector Los Pinos. Estds mejoras son
indispensables para proveer un servicio eficiente.

El costo de las mejoras al sistema de distribucién de
agua asciende aproximadamente a $1.4 millones. Este

T.1.4"9 TIPICO

presupuesto incluye instalar 4,700 metros lineales de
tuberia de 4" de didmetro, 5,100 metros lineales de
tuberia de 6" de didmetro y 2,800 metros lineales de
tuberia de 8" de didmetro. El costo de las acometidas
es de $330.00 por unidad para las de 1/2" de didmetro, y
$400 para las acometidas de 3/4" de diametro.
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d.
Sistema de Alcantarillade Sanitaric

El sistema de alcantarillado sanitario también padece de
deficiencias. (Véase Ilustracién I11-52)

Para las barriadas del sur se propone la construccién de
una linea periferal, utilizando la servidumbre prevista que

bordea esta parte del litoral. Por los niveles de terreno
serd necesario instalar una estacién de bombas para
impulsar el flujo sanitario hacia las troncales que conectan
a la Planta Regional de Tratamiento de Puerto Nuevo. La
construccién de esta estacion estd sujeta a que se haya
resuelto la condicion de inundabilidad de los terrenos
adyacentes al Cano. De no ser asi serd necesario
reprogramar las mejoras o proveer el servicio de
alcantarillado sanitario en aquellas porciones de las
barriadas que estén fuera del drea de inundacién. La
estacién de bombas siempre serd necesaria, pero su
capacidad puede ser menor.

El costo de las mejoras al sistema de distribucién de
alcantarillado sanitario asciende a $3.3 millones
aproximadamente. Esta cifra no incluye los costos de las
acometidas, que para un nimero de 2,500 estructuras
implica un costo adicional de $1,375,000.00.
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Hustracion I1I-52 - Sistema de Alcantarillado Sanitario Propuesto en Barriadas
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€.
Sistema de Energia Eléctrica

La red de distribucion de energia eléctrica refleja
condiciones de deterioro y riesgo a la seguridad
publica.

Las mejoras propuestas, identificadas por la Autoridad
de Energia Elé¢ctrica, se han programado como parte
Co da Fase I de fas olias propuestas cn los terrenns
centrales. (Véase Ilustracion III-53) Las mejoras

consisten en extender una linea que discurre

LEYENDA :

13,2 KVA, Io ETAPA

XTENSION DEL ALIMENTADOR
EXISTENTE EN LA CALLE EDUARDO
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LAS MARGARITAS, ATRAVES DE LA
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HASTA LLEGAR A LA CALLE REXACH

13.2 KVA, Era. ETAPA

INSTALACHON DE NUEVO ALIMENTADOR
DE i3.2 &%A EN NUEVA SUBESTACION
EN HATD REY ¥ EXTENDERLC HASTA
LA CALLE REXACH.

paralelamente por el eje norte-sur propuesto, e instalar
un alimentador de 13.2 kva, a un costo estimado de
$26,000.

E! Plan también propone establecer un mejor
alumbrado en las calles y callejones, como parte del
erograma de manteniriento regular de facilidades i
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Hustracion I1-53 - Sistema de Energia Eléctrica Propuesto en Barriadas
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f.

Sistema de Recoleccion y
Disposicion de Desperdicios Sélidos

La recoleccién, (materiales reciclables y no reciclables) y
la disposicién de desperdicios sélidos es un problema en
las barriadas. Los horarios de recoleccién de basura, los
callejones estrechos, vehiculos mal estacionados, pocos
recipientes o tangones (frecuentemente desbordados y
rodeados de basura) y la falta de programas de educacién
ambiental son algunos de los elementos que reflejan la
condicidn del problema.

La solucién permanente a esta condicidén requiere un
enfoque integral que atienda adecuadamente todos los
factores o causas que inciden en el problema. (Véase

. Tustracién I1I-54). El programa que se propone tiene el

propésito de atender simultineamente todos los factores
que crean ¢l problema y aprovechar oportunidades para
desarrollar una actividad econémica y empresarial.

Proyecto de Educaciéon Ambiental: La Compaiiia ha
comenzado un programa de talleres y conferencias sobre
los problemas ambientales en la Peninsula. Se invitaran a
los residentes de los 11 sectores de 1a Peninsula a participar
en una discusion sebre estos problemas y las acciones que
pueden tomar para resolverlos y mejorar su calidad de vida.

LAGUNA
LOS COROZOS

! r”"-";’?& ?’ :@.\\

Tlustracion III-54 - Sistema de Recoleccién, Distribucién y Disposicién de Desperdicios Sélidos
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Proyecto de Reciclaje: Este proyecto, también
auspiciado por la Compafiia, propone organizar una
empresa, constituida por residentes de ia Peninsula,
dedicada al reciclaje de materiales mercadeables como
papel, cartén, aluminio y vidrio. Las 4reas de acopio
de materiales seran en primera instancia la propia
Peninsula de Cantera y el sector comercial de Hato
Rey.

Como parte de este proyecto y del anterior se
promovera que los residentes de la Peninsula separen
los materiales reciclables de los no reciclables.

Proyecto para Mejorar el Sistema de Recoleccién
de Desperdicios en la Barriadas: La Compaiiia y
el Consejo Vecinal, continuaran las gestiones iniciadas
con los funcionarios del Programa de Control
Ambiental del Municipio de San Juan para establecer
una operacion eficiente de recogido de desperdicios
solidos. Las 4reas y asuntos que deben mejorarse
incluyen:

1- Aumentar la frecuencia del recogido de los
desperdicios en algunos sectores.

2- Publicar lositinerarios de recoleccién para que los
residentes los conozcan.

3- Asignar vehiculos pequefios, como en el Viejo San
Juan, para recoger los desperdicios en areas donde
los camiones regulares no tienen acceso.

4 Instalar recipientes y tangones en lugares
accesibles que faciliten a los residentes depositar los
desperdicios.

El disefio general de redesarrollo identifica varios
lugares que pueden servir de estaciones para depdsitar
y recoger basura. La reconstruccién de las calles de
las barriadas facilitard establecer estas estaciones
(Véase Ilustracién 111-54).

El éxito de estos proyectos depende principalmente
del apoyo y colaboracion de los propios residentes y
del compromiso que las agencias gubernamentalesles
brinden.

gl
Restauracion y Descontaminacién del Cafio
Martin Pefia

El proyecto més complejo, y posiblemente el mds
costoso, que se propone desarrollar en este Planes la
rehabilitacién del Cafio Martin Pefia y la reubicacién
de las familias que residen en sus margenes. La
realizacién de este Proyecto ademas de mejorar las
condiciones fisicas y ambientales del Cafio comeo tal,
tendra el mayor impacto en el redesarrol]o de las
barrladas de la Peninsula.

Entre los impactos mds significativos estdn la
construccién de obras para minimizar los riesgos de
inundaciones, viabilizar la construccion de la carretera
de circunvalacion alrededor de la Peninsula (Paseo
Lineal) y proveer alternativas para instalar nuevas
obras de infraestructura para acueductos y
alcantarillados.

El plan general de redesarrollo depende
fundamentalmente de este ambicioso pero viable
proyecto. La Ilustracion ITI-55 presenta el tramo del
Caiio que se propone rehabilitar.

Condiciones del Cafio Martin Pefia: El Cafio Martin -
Pefia y las Lagunas San José y Los Corozos son los
cuerpos de agua que configuran la Peninsula de
Cantera. Son recursos naturales de mucho valor y
potencial recreativo, ecolégico y de navegacion.

Los tres cuerpos de agua junto a las Lagunas del
Condado, Torrecillas y Pifiones, Ia Bahia de San Juan
y los Cafios San Antonio y Sudrez, forman el sistema
principal del Estuario de la Bahia de San Juan. Este
sistema es el darea geografica de terrenos mas bajos
en San Juan, inundados por las mareas del mar. El
Cafio Martin Pefia es un canal sujeto al flujo y reflujo
de las mareas, con una extensién aproximada de 3.75
millas de largo. Conecta la Bahia de San Juan con las
Lagunas San José y Los Corozos.

Algunos de los cuerpos de agua de este Estuario se
han restaurado, dragado o descontaminado para
mejorar sus condiciones. Este es el caso dela Laguna
del Condado y 1a porcion del Cafio Martin Pefia que va
desde 1a Bahia de San Juan hasta la Avenida Luis
Muiioz Rivera en Hato Rey. El propésito en el caso del
Cafio Martin Pefia fue, entre otros, viabilizar el
proyecto de transportacién colectiva conocido como

Aqua/Expreso.




Otros cuerpos de agua o algunas de sus partes nunca
se han restaurado o mejorado, como el Cafio Martin
Pefia, desde la Ave. Mufioz Rivera hasta la Laguna San
José. La condicién actual de esta parte del Cafio exhibe
un alto grado de contaminacién v una disminucion
significativa en su capacidad hidraulica que limita
marcadamente el flujo entre la Bahia de San Juanyla

Laguna San José.

El deterioro del Cafio obedece a la descarga y
acumulacién de sedimentos, desperdicios sélidos y de
aguas sanitarias que sobre ¢l se depositan. Asimismo,
la construccién de estructuras y viviendas dentro de
su cauce natural también ha contribuido
significativamente a reducir su capacidad hidriulica y
a incrementar los niveles de contaminacién.

Por otro lado, y de igual 0 mayor importancia e interés
publico, esti la apremiante necesidad de realojar los
cientos de familias que atin residen en las margenes
del Caiio. Estas familias que por necesidad contaminan
directamente al Cario, viven en las peores condiciones
humanas de higiene, salubridad y riesgo personal. Son
el iiltimo reducto de las miles de familias que una vez
habitaron otras partes del Cafio y del Estuario de la
Bahia de San Juan.

En resumen, se conjugan en esta parte geografica de
la Ciudad Capital la deplorable situacién de la
contaminacion del Cafio y las mis abyectas condiciones
de calidad de vida de cientos de familias
puertorriqueiias. Ambas situaciones exigen atenderse
simultineamente con prontitud y eficacia.
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Propuesta para Rehabilitar y Descontaminar el
Cafio Martin Pefia y para Realojar sus Familias

La Compania propone como uno de los principales
objetivos de este PDI reanudar las obras y trabajos de
ingenieria requeridos para concluir la rehabilitacién
del Cafio Martin Pefna, desde 1a Ave. Mufioz Rivera
hasta la Laguna San José. Esto es, equiparar la
condicién natural y ambiental de esta seccion del Caifio
a una igual o similar a la que tiene la seccién que
discurre desde la Bahia de San Juan hasta la Ave.
Muiioz Rivera.

Como primer paso la Compaiiia encomendé al Cuerpo
de Ingenieros del Ejército de Estados Unidos (COI),
evaluar los estudios e investigaciones realizadas en los
ultimos afios sobre la situacion del Cafio Martin Pefia
y presentar un plan de trabajo con las acciones a tomar
y trabajos del ingenieria a realizar, para considerar
alternativas de rehabilitacién. El informe del Cuerpo
de Ingenieros fue sometido a la Compafiia en diciembre
de 1993.

Plan de Trabajo Propuesto: Elinforme presentado
incluye los trabajos de naturaleza ambiental, de
ingenieria, de usos de terrenos y de bienes raices, que
son necesarios realizar para evaluar tres alternativas
para mejorar y rehabilitar el Cano. Incluye también
los disefios de planos preliminares de ingenieria para
la construccion posterior de las obras,

El costo total estimado para la realizacién de todas las
investigaciones y trabajos de disefio de ingenieria es
de aproximadamente $800,000 y el tiempo estimado
para llevarlos a cabo es de 28 meses. Las tres
alternativas de rehabilitacién a considerar que se indi-
can en la Nustracion I11-56, son las siguientes:

1. Limpieza y excavacién minima desde el nivel
promedio del fondo del Cano para eliminar la
sedimentacién de desperdicios acumulados a
través del tiempo. Esta alternativa aumenta la
capacidad del Canal sin requerir la relocalizacién
de estructuras.

Reconstruccion minima del canal mediante la
excavacion y ampliacién de una pequefia seccién,
alolargo de la alineacidn existente del canal. Esta
reconstrucciéon aumenta la capacidad para
transportar el volumen de aguas, sin requerir la
relocalizacién de estructuras.

3. Laexcavacion o dragado de una seccién mayor del
canal a lo largo de su actual alineacion, para
maximizar el volumen de aguas hacia la Laguna
San José, sin reconstruir los puentes que cruzan
el Cano Martin Pefia. La ampliacién del canal se
propone con la misma extension del ancho de los
puentes existentes, de aproximadamente 45
metros, y el dragado a la misma profundidad de
las columnas de los puentes. La ampliacién del
canal en esta alternativa requiere la remocién de
estructuras para hacer la obra.

Impacto del Proyecto del Caiio Martin Pefia en
el PDI: De las tres alternativas, las primeras dos no
presentan mayor impacto en el redesarrollo de la
Peninsula, aunque si mejoran las condiciones
ambientales del Cafio.

La tercera alternativa por el contrario, ademds de
mejorar significativamente la condicién ambiental del
Canio, promueve y facilita redesarrollar la Peninsula y
realizar otros proyectos incluidos en el Plan. Esta
alternativa que propone ampliar la seccién del Cafio a
todo lo largo de su alineacién actual, permite construir

CONCEPTUAL CROSS SECTIONS FOR PROPOSED ALTERNATIVES
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Tustracion 11156 - Alternativa de Rehabilitacion y
Descontaminacion del Cafic Martin Pefia
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la carretera de circunvalacién de la Peninsula, o Paseo
Lineal propuesto; mejora la condicién actual de los
terrenos inundables y permite redesarrollar las
barriadas y realojar familias en riesgo o peligro, porla
situacién de inundabilidad y pésimas condiciones de
salud publica.

Por estas circunstancias la Compaiiia endosa la
rehabilitacién propuesta en la tercera alternativa.

El estimado preliminar minimo de estructuras que
deben removerse como resultado de la excavacién es
de 190 a ambos lados del Cafio, desde la Avenida Ponce
de Le6n hasta la Laguna San José. Este estimado
supone que el dragado se realizard a lo largo del cauce
actual del Cafio, sin enderezarlo, y que el drea de
intervencién ser4 de solamente unos 55 metros (27.5
metros a cada lado del Caiio), excluyendo una zona de
amortiguamiento mayor.

El estimado preliminar mé4ximo, con la misma 4rea de
intervencién (55 metros), pero enderezando el cauce
del Cafio en el 4rea de Barrio Obrero, donde hay un
puente peatonal, es de aproximadamente 360
estructuras. En este caso también se excluye una zona
de amortiguamiento mayor a los 55 metros.

Estos estimados se obtuvieron por un conteo de
estructuras, utilizando una fotografia aérea y
delimitando un 4rea aproximada de intervencion.

Estrategia General de Implantaciéon y
Financiamiento: La rehabilitacién del Cafio Martin
Pefia y el realojo de las familias, transciende el 4rea
geogrifica de la Peninsula de Cantera y la
responsabilidad ministerial y capacidad técnica y
econoémica de la Compaiifa. Es imprescindible por lo
tanto contar con la determinacién afirmativa de politica
publica del gobierno de Puerto Rico y el apoyo técnico
y econémico del gobierno federal para hacer realidad
el Proyecto.

El estimado preliminar de las obras de dragado es
aproximadamente $8 millones.

La Compatfiia propone crear una alianza colaborativa
con las ramas ejecutiva y legislativa, el MS]J y las
agencias federales pertinentes para encauzar los
trabajos propuestos por el COI y llevar a cabo
posteriormente la construccion de las obras fisicas para
rehabilitar el Cafio y realojar las familias. La agenda

general de trabajo serd considerar las propuestas y
alternativas contenidas en el informe del COI,
establecer las alternativas de financiamiento para llevar
a cabo los trabajos y organizar los recursos técnicos y
profesionales para dirigir y coordinar el proyecto.

La seccién 205 de la Ley federal para el Control de
Inundaciones de 1948 es una alterrativa viable para
financiar el proyecto con aportaciones federales. El
programa de la secciéon 205 autoriza al COI a
desarrollar y construir proyectos pequefios de control
de inundaciones con un costo maximo de $5 millones.
De esa cantidad se requiere que la agencia local,
auspiciadora del proyecto, aporte un 25 por ciento del
costo total ($1,250,000) del cual cinco por ciento tiene
que ser en dinero efectivo (862,500) y la aportacién
restante puede ser en otros tipos de contribuciones
como la adquisicién de terrenos, realojo de familias,
etc.

También hay que considerar la coordinacién e
integracién de los trabajos de investigacién cientifica
y ambiental que se llevan a cabo actualmente por un
grupo interagencial en el sistema del Estuario de la
Bahia de San Juan. Este es un estudio auspiciado por
la Agencia Federal de Proteccién Ambiental, bajo el
Programa Nacional de Estuarios. Su propésito es
promover la planificacién y manejo de estuarios de
importancia significativa que estin amenazados y en
peligro por la contaminacién y el desarrollo.

REFERENCIAS:

! La distancia de 40 metros fue definida por la
Junta. Esa agencia puede aceptay un cambio
si se presenta estudio hidrdulico-hidrolégico
que indigue una variacion. Las variaciones
bueden ser significativas.

Los fondos CDBG son otorgados por el gobierno
Jederal al estado y a los municipios de gran
tamatio para invertir en mejoras capitales gue
contribuyan a la creacién de empleo y
desarvollo de un drea. HOME es un nuevo
programa de vivienda federal que dispone
Jondos para la construccion o rehabilitacién
de viviendas. Las viviendas deben estar
destinadas para familias de ingresos bajos o
moderados.
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C.
RENOVACION DE COMPLEJOS
RESIDENCIALES

1.
Introduccion

Las comunidades residenciales en los proyectos de
viviendas multifamiliares estdn representadas por Las
Margaritas, Las Casas, Villa Kennedy y El Mirador.
(Véase Ilustracidn 31). Estos complejos, que tienen
1,320 unidades de vivienda con diferentes niveles de
mantenimiento y régimen de propiedad, fueron
desarrolladas utilizando modelos que la experiencia
ha demostrado carecen de buen ambiente comunitario
y no facilitan la interacién social de comunidades
prosperas. Los edificios de estas 4reas, ficiles de
distinguir por su monotonfa arquitecténica, son
testimonio de soluciones propuestas para atender
necesidades sociales y econémicas que han resultado
poco efectivas.

Durante los tiltimos afios la opinién priblica ha reflejado
su preocupacion por transformar estas 4reas en lugares
mas seguros y humanos donde vivir. Enla mayoria de
los casos, sin importar la preferencia de los individuos,
esta alternativa de vivienda se ha convertido en un
lugar al cual se llega por no tener otra alternativa.

Ante esta realidad, durante los afios 1992 y 1993 la
Compaiiia coordiné con el Departamento de Vivienda
Federal y la Administracién de Edificios Ptiblicos para
que se diera prioridad a los residenciales Las
Margaritas y Las Casas en el programa de
modernizacién de residenciales a nivel Isla.

‘ 'Jf‘!‘.;?;:ig ot
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Los arquitectos a cargo de la modernizacién
coordinaron sus disefio con los arquitectos del Plan
de Desarrollo Integral para asegurar la congruencia
del disefio urbano a nivel peninsular. En especial, el
control de acceso por manzanas y la construccién de
nuevas vias en Las Margaritas permitira atender las
metas de seguridad y proteccién piiblica, promoviendo
a la vez una mejor circulacién de transito.

El Plan de Desarrollo Fisico acoge y respalda los
programas y proyectos que contribuiran ala renovaciéon
de los complejos residenciales. Ademais de esta
renovacién fisica, es importante la transformacién
educativa, socio-cultural y econémica que pueda
lograrse para beneficio de los residentes, por medio
delos programas y proyectos contenidos en el Plan de
Desarrolio Humano y de otras iniciativas encausadas
por el gobierno de Puerto Rico y en especial por el
“Congreso de Calidad de Vida”, un esfuerzo
interagencial encabezado por el Departamento de la
Vivienda.

Complefos Residencigles
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Renovacién de Complejos Residenciales

La renovacién de los complejos residenciales tiene
varios objetivos: Rehabilitar los edificios mediante
obras y mejoras a las viviendas y 4reas comunes;
modernizar el sistema vial interno con accesos
peatonales y vehiculares adecuados y mejorar la
provision de servicios ptiblicos como 1a transportacién,
el suministro de agua potable, alcantarillado sanitario
y pluvial y 1a energia eléctrica. Los Residenciales
Piblicos de Las Casas y Las Margaritas estdn en
proceso de renovacién bajo e! Programa de
Modernizacién de Vivienda Publica. Este Programa
se origina en la Ley de Vivienda Publica del Gobierno
Federal en el 1937 y tiene como objetivo desarrollar
un programa completo de mejoras fisicas, sociales y
econdmicas. También persigue establecer un proceso
de mantenimiento y renovacién periédica de estas
areas con la participacién de los residentes. Este
Programa se lleva a cabo a través de la Autoridad de
Edificios Publicos (AEP) y la Administracién de
Vivienda Pablica (AVP) con aportaciones federales
(“Comprehensive Grant Program”) canalizadas a
través de la Oficina del Departamento de Vivienda
Federal (HUD). La AEP tiene a su cargo la
planificacién, disefio, subasta y construccién de las
obras. La AVP tiene a su cargo la preparacién de
propuestas y transferencia de fondos para desarrollar
las obras. HUD supervisa los trabajos de estas dos
agencias para garantizar el cumplimiento, participacion
de los residentes y uso adecuado de los fondos.

Villa Kennedy

Villa Kennedy es una cooperativa de viviendas que
requiere mejorar €l mantenimiento y administracion
de sus edificios. Los residentes necesitan ayuda y
asesoramiento en la administracién y rehabilitacién de
la Cooperativa. El Plan de Desarrollo Integral propone
brindar ayuda técnica a los residentes y su junta de
directores. Ademds es necesario establecer una
relacién efectiva de colaboracién con la Administracion
de Fomento Cooperativo y la Oficina del Inspector de

Cooperativas. Estas dos agencias gestionan la
sindicacién del proyecto como medida para resolver
los problemas administrativos y de recursos que encara
la Cooperativa. La Compaiiia dard seguimiento al
desarrollo de estos eventos y participara activamente
junto alos residentes y las agencias para encausar una
solucién a la situacién por la que atraviesa la
Cooperativa. Una alternativa es crear un grupo de
trabajo formado por voluntarios de la comunidad
empresarial para proveer asesoramiento, orientacién
y adiestramiento administrativo a los residentes. Este
grupo de trabajo asesoraria a la junta de directores en
la evaluacién de las necesidades de renovacién y los
medios para financiarlas. La Compaiiia puede
colaborar como patrocinador del grupo de trabajo de
voluntarios con experiencia en bienes raices y
administracién de inmuebles, proveyendo apoyo
administrativo.

El Mirador
El Mirador es un proyecto privado cuyas estructuras
se encuentran en buen estado. Las familias que residen

en el proyecto reciben un subsidio del Gobierno Fed-
eral para el pago del alquiler.

Vista Panorémica de Las Margaritas
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2.
Programas y Proyectos Propuestos

Programa de Modernizacion de los Residenciales
Publicos

Como se indic6 antes, este programa surge como
respuesta del gobierno federal ante el deterioro de los
edificios de viviendas y facilidades comunes por causa
del uso, inclemencias del tiempo, vandalismo, desgasto
de la infraestructura y la insuficiencia del
mantenimiento preventivo.

Los objetivos del Programa son:

1. Proveer viviendas en estructuras seguras y con
todos sus servicios en buen funcionamiento;
Crear un ambiente residencial agradable y mejor
calidad de vida;

Proveer seguridad a los residentes y propiedades;
Establecer una administracién eficiente a un costo
razonable y asegurar que las mejoras implantadas
no requieran reemplazo en los préximos 20 afios.

Para corregir las deficiencias actuales v el deterioro
de las facilidades, el Programa de Modernizacién
propone realizar mejoras tales como:

-Instalacién de nuevas puertas, marcos, ventanas,
gabinetes de cocina, servicios sanitarios, pisos de vinil
o terrazo y lozas de azulejos en paredes de bafios y
cocinas.

-Construccion de facilidades comunitarias, muros de
contencién, aceras, sistemas de drenaje y
arnamentaciéon de areas verdes.

Proyecto de Modernizacién de Las Margaritas

El Residencial Las Margaritas, construido a fines de
la década de los "60, fue disefiado con un concepto
peatonal amplio y poca consideracién al uso del
automévil. La Modernizacién del Residencial conlleva
atender las necesidades de los tres proyectos que
integran el complejo: Margaritas I, Il y III

La inversién total para los tres proyectos es de
aproximadamente $36.5 millones que atenderd 900
unidades de vivienda, a razén de $40,555 por unidad.

Las Margaritas 1

El Proyecto de Modernizacién para Las Margaritas I,
consiste en la renovaciéon de 344 apartamentos de
vivienda distribuidos de la siguiente manera:

Una habitacién - 30 unidades

Dos habitaciones - 156 unidades
Tres habitaciones - 102 unidades
Cuatro habitaciones - 36 unidades
Cinco habitaciones - 20 unidades

Lamodernizacién consistira de las siguientes mejoras:

Proveer un estacionamiento por apartamento;
Establecer ocho niicleos de viviendas con verjas
de seguridad y acceso controlado; y

. Facilidades para actividades recreativas y
deportivas

Ademds, se remodelar4 el edificio de administracién y
el Centro Comunal. El trabajo futuro incluye techar la
cancha existente y mejorar el campo de béisbol.
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Las Margaritas II:

El Proyecto de Modernizacién Las Margaritas II, -

incluye 325 unidades. El redisefio del residencial
incluye como supuesto que cada familia posee por lo
menos un automadvil. Ademais, enfoca en la necesidad
de identificar dreas vecinales especificas para reforzar
el sentodo de comunidad y reducir la incidencia crimi-
nal. El redisefio propone dividir las tres grandes
secciones que forman este Proyecto, en pequefios
centros o nucleos que responden a la tendencia de
controlar la entrada de acceso vehicular y peatonal.

El Proyecto se analizé para conocer como se desplazan
los residentes de un sector a otro. Para lograr una
distribucién de apartamentos mas uniforme y
balanceada se crearon seis niicleos vecinales,
integrados por una nueva red vial que se integra con la
circulacién vehicular y peatonal propuesta en el Plan
de Desarrollo Integral. Desde estas calles se establece
acceso directo a Jos distintos nicleos vecinales.
Siguiendo estos patrones se redisefiaron las aceras y
los controles peatonales. Sélo habra una entrada ve-
hicular por nucleo, a diferencia de los accesos
peatonales que ocurren con mas frecuencia. Cada
nucleo contara con dreas de estacionamiento asignando
un espacio por apartamento y un irea designada para
recreacion pasiva y activa con facilidades de canchas
de baloncesto, columpios y una glorieta para retmiones.
Los arboles y plantas existentes se integran al disefio
paisajista, promoviendo la reforestacion.
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Las Margaritas III

El proyecto de modernizacién Las Margaritas III,
incluye la rehabilitacién completa de 231 unidades de
vivienda distribuidas en 22 edificios.

El mejoramiento del ambiente urbano se logra
redistribuyendo el espacio en cuatro areas vecinales
unidas entre sf por un sistema vial vehicular y peatonal
mejorado. Este enfoque resuelve la distribucion
desparramada de edificios sin ningtin sentido de lugar
o pertenencia que caracteriza al lugar. Estos nuevos
conjuntos vecinales seran controlados con la
instalacién de verjas a su alrededor, un punto de entrada
vehicular, accesos peatonales controlados, dreas de
estacionamiento para un vehiculo por cada
apartamento y dreas recreativas para los residentes
que incluyen glorietas para uso pasivo, dreas de juego
para niitos y medias canchas de baloncesto.

Los edificios ser4n rehabilitados tanto en su parte ex-
terior como interior. Se redisefiardn 16 unidades para
uso de personas con impedimentos fisicos. Se
incorporaran nuevos elementos a las fachadas que
realzardn laimagen de las estructuras, dando definicién
a las entradas y mostrando los nuevos elementos de
seguridad fisica y control de acceso.

El proyecto incluye la modernizacion de los servicios
de acueductos, alcantarillados, electricidad, alumbrado
publicoy teléfono. La sustitucién de los cables aéreos,
por soterrados, mejorara la calidad visual del 4rea.




Rustracion IT1-59 - Modernizacién de Las Margaritas IIT
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Proyecto de Modernizacién del Residencial Las
Casas

El Residencial Las Casas, construido en el 1940,
presenta necesidades similares a las del Residencial
Las Margaritas. La inversién aproximada de $12.5
millones que atendera 420 unidades de vivienda, a
razén de $29,762 por unidad, mejorara sus condiciones
actuales:

El proyecto de modernizacién incluye mejoras en todas
sus 35 estructuras que albergan los 420 apartamentos.
Estos apartamentos estdn distribuidos de la siguiente
manera:

*  Una habitacién - 120 unidades

*  Dos habitaciones - 156 unidades

* Tres habitaciones - 144 unidades

La rehabilitacién incluye las siguientes mejoras a la
planta fisica y a las unidades de vivienda:

1. Planta Fisica

a. Proveer dos casillas de seguridad con puertas
de control e intercomunicadores;

b. Mejorar la iluminacién para seguridad

c. Instalary mejorarlos servicios de alcantarillado
pluvial, sanitario y de agua potable;
Proveer vias de acceso internas con espacios
de estacionamiento; y
Mejorar el mantenimiento y administracién de
las 4reas.

2. Unidades de Vivienda

a. Instalar gabinetes de cocina;

b. Remover pisos de vinil existentes en algunas

ireas;

c. Mejorar el sistema interno de iluminacién;
Mejorar los tableros de electricidad de cada
edificio;

Mejorar fachadas de edifidios:

Pintar el exterior e interior de edificios;
Remover tuberias expuestas en el interior de
edificios; y

Proveer bafios nuevos para cada unidad de
vivienda.

frent elevation

rear elevation

typical building elevation type”A”

Tomo HI: Pran pe Drsarroii.o Fisico




LEGEND:
EEETT e Lanccupig

@ e g e
v R
Wl

-

TEERIT Y SRR L

Eront elevation

Rustracion 160 - Modernizacién de Las Casas

Tomo Il: Prax pe Dresarrorio Bisico




Participacion de los Residentes

Varios residentes del Res. Las Casas han expresado
su deseo de asumir la administracién del proyecto e
iniciar el proceso para convertirse en propietarios de
sus hogares. Existen programas federales que pueden
ayudar a alcanzar la titularidad de las viviendas.

ElDepartamento Federal de Vivienda (HUD) requiere
que los administradores de los residenciales publicos
colaboren con los residentes para establecer Consejos
de Residentes a fin de desarrollar programas que
atiendan sus necesidades y mejoren su calidad de vida.
Los consejos de residentes pueden tomar la iniciativa
para determinar la posibilidad de adquirir sus
apartamentos. Esto incluye la incorporacién del
Consejo de Residentes como una entidad sin fines de
lucro; realizar un estudio de viabilidad para adquirir
los apartamentos; recibir adiestramiento y ayuda
técnica sobre responsabilidades y deberes de ser
propietarios; desarrollar estrategias econémicas para
atender necesidades de empleo y delegar la
administracion del proyecto a los mismos residentes.

A través del Programa “Homeownership Opportuni-
ties for People Everywhere” (HOPE 1), se proveen
fondos para realizar estas tareas. El primer paso es
someter a HUD, bajo el Programa HOPE 1, una
propuesta de planificacién para obtener fondos que
pueden utilizarse para el estudio de viabilidad. De ser
viable, el segunda paso es someter una propuesta a
HUD, para llevar a cabo las gestiones dirigidas a
transferir el proyecto a los residentes. La viabilidad
de esta transaccion sera determinada por la capacidad
de compra de los residentes y otros factores financieros
como la deuda hipotecaria acumulada del residencial.
Este proceso requiere la participacién de varias
agencias y los residentes 2 través de los Consejos de

Congreso Calidad de Vida

El Congreso de Calidad de Vida es un esfuerzo espe-
cial del gobierno ante los problemas sociales y
economicos de los residenciales ptiblicos que, junto al
Programa de Modernizacién, propone mejorar las
condiciones de vida de las familias.

La iniciativa del Congreso estd integrada por un grupo
de cuatro agencias que prestan servicios de educacién,
salud, bienestar social, desarrollo econémico e
infraestructura. Los servicios de estas agencias se han
implantado en 27 residenciales publicos entre los
cuales se encuentran Las Casas y Las Margaritas.

Residentes. La Compafiia puede proveer ayuda técnica =~ :

a los residenciales y actuar como co-patrocinador de
las solicitudes de fondos para planificacién, bajo los
programas federales disponibles.
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PLAN ESTRATEGICO

Esta seccion presenta el plan estratégico y la programacion
para implantar las obras fisicas incluidas en el Plan de
Desarrollo Fisico. Concentra en los siguientes aspectos:

8  Estrategias y Acciones

La implantacién efectiva del Plan depende de una serie de
acciones estratégicas que facilitardn el desarrollo de sus
programas y proyectos. Este capitulo presenta estas
estrategias desglosandolas en las que aplican al desarrollo
de los terrenos vacantes y al redesarrollo de las barriadas.

®»  Programacion por Etapas

El Plan se desarrollara en un término de 16 afios dividido en
etapas de cuatro afios cada una. Las etapas de desarrollo son
las siguientes:

Primera etapa - (1995- 1999)
Segunda etapa - (1999 - 2003)
Terceraetapa - (2003 -2007)
Cuarta etapa - (2007-2011)

Estas etapas establecen el marco de accién y vision a largo
plazo para la implantacién del Plan.

5 Plan Bienal

El Plan se implantard a través de planes de acci6n a prepararse
por la Compaiiia cada dos afios. El primer Plan Bienal (enero
de 1995 - diciembre de 1996) forma parte de este documento.
La preparacion de cada plan bienal subsiguiente variard ala
luz de los resultados del periodo anterior y las proyecciones
y prioridades prevalecientes. Por lo tanto, el mecanismo de
preparar un plan bienal provee la flexibilidad necesaria para
responder de forma dinamica a las oportunidades emergentes
en la Peninsula. El primer plan bienal incorpora varios
proyectos que la Compaiifa lleva a cabo actualmente y otros
que iniciard en 1994.
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ESTRATEGIAS Y ACCIONES

La consecucion del Plan requiere un ntimero de
estralegias y acciones de prioridad como base
para su implantacién. Estas estrategias
constituyen una agenda de trabajo a corto plazo
para sentar las bases sobre las cuales se
desarrollari el Plan. Esta seccion identifica estas
estrategias, algunos de los costos asociados con

ellas y posibles fuentes de financiamiento.

Estrategias para el Desarrollo de Terrenos
Vacantes

ESTRATEGIA NUM. 1: Adquirir, Agrupar y

Parcelar los Terrenos Vacantes.
Objetivo:

Asegurar la disponibilidad de los terrenos para
desarrollarlos segtin los usos propuestos en el Plan de
Desarrollo Fisico.

Acciones:

1- Terminar los estudios de titulos de propiedad que
realiza la Administracién de Terrenos y tasar los
terrenos.

Lograr un acuerdo entre la Administracién de
Terrenos y la Compaiiia, sobre la adquisicién,
manejo y disposicién de terrenos privados
vacantes, en funcién de los usos del Plan. El
acuerdo definiré las funciones y responsabilidades
de ambos organismos publicos, las fuentes de
financiamiento para adquirir los terrenos y los
tramites para disponer de éstos y desarrollarlos,
entre otras consideraciones.

Obtener la aprobacion de la Oficina del Sindico
Liquidador de CRUV, del Departamento de
Transportacién y Obras Piblicas y del Municipio
de San Juan de hacer disponibles sus terrenos para
los propésitos del Plan.

Gestionar y obtener los recursos necesarios para
adquirir los terrenos privados.

ESTRATEGIA NUM. 2: Obtener el Endoso de

los Dueifios de Propiedades (estructuras/
edificios) Afectadas por el Plan.

Obietivo:
Viabilizar el desarrollo de los proyectos propuestos
para estas propiedades.

Acciones:

1- Presentar el Plan y los proyectos propuestos a los

duefios de estas propiedades.

2- Implantar las determinaciones que se tomen como
resultado de estas presentaciones, en coordinacién
y con la colaboracién de estos propietarios.

ESTRATEGIA NUM. 3: Gestionar y Asegurar la
Construccion de las Obras de Infraestructura

Piiblica Requeridas por el Plan

Obietivo:

Facilitar la construccién de los proyectos de desarrollo
propuestos en el Plan

Acciones:

1- Corroborar con las agencias estatales y €l MS] las
obras de infraestructura que son responsabilidad
de cada cual.

Establecer el itinerario de construccion de las obras
a base de las prioridades y el impacto sobre los
presupuestos de mejoras permanentes de las
agencias piiblicas.
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3- Obtener la aprobacién del Gobernador, jefes de
agencias y el Alcalde para hacer las inversiones
en las obras de infraestructura.

4- Incorporar el disefio y la construccién de las obras
de infraestructura en los Programas de Mejoras
Capitales de las agencias publicas, segin el
itinerario y las prioridades establecidas.

ESTRATEGIA NUM. 4: Comenzar a Desarrollar
los Proyectos en Aquellas Areas donde la
Infraestructura estd Disponible, o se Puede
Construir con Facilidad y los Terrenos son de
Dominio Pablico

Objetivo:

Adelantar la implantacién de los programasy proyectos
del Plan de Desarrollo Fisico, para completarlos en o
antes del término de 15 afios establecido en la ley
habilitadora de la Compaiiia.

Acciones:

1- Identificar las 4reas o terrenos mas propensos al
desarrollo, por contar con la infraestructura
necesaria, ser propiedad publica o alguna otra
condicion que facilite los trabajos.

2- Gestionar acuerdos con los organismos publicos
duefios delos terrenos y asignar primera prioridad
para hacerlos disponibles bajo términos
razonables, a fin de desarrollarlos para los usos
propuesios.

3- Preparar esquemas o dibujos conceptuales de estos
proyectos, con informacién sobre disefio y costos
estimados de construccion, para utilizarlos como
material de promocion.

4- Otorgar prioridad a la promocién de estos
proyectos entre los empresarios, desarrolladores,
constructores de hogares e inversionistas.

ESTRATEGIA NUM. 5: Formular un Programa
Integral de Financiamiento de Vivienda

Obietivo:

Atender las necesidades de vivienda de los residentes
de la Peninsula de acuerdo a sus capacidades
econdmicas.

Acciones:

1- Realizar un estudio, a base de los datos del Censo
Peninsular, clasificando los grupos de familias por
niveles de ingresos y composicién familiar.

2- Clasificar los grupos de familias segiin criterios
de 1a Administracién de Vivienda Federal (HUD
por sus siglas en inglés) a fin de estimar sus
cualificaciones para proyectos de vivienda de
interés social. '

3- Realizar un andélisis comparativo de los grupos
familiares con los diferentes programas de
financiamiento para compradores de viviendas de
interés social. Agrupar las familias, segun los
programas para los cuales cualifiquen.

4- Estimar el numero de viviendas que se requieren
construir a base de los diferentes programas de
financiamiento disponibles, para las familias objeto
de realojo, segtin sus niveles de ingresos.
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ESTRATEGIA NUM, 6: Promover la Inversién y
el Desarrollo Privado en la Peninsula de Cantera

Objetivo:

Facilitar 1a construccién de los proyectos de desarrollo
de viviendas, comerciales e industriales propuestos en
el Plan de Desarrollo.

Acciones:

Preparar documentos y materiales promocionales
sobre las oportunidades de inversién y desarrollo
en la Peninsula.

Preparar dibujos conceptuales de los proyectos de
desarrollo en las distintas parcelas, con
informacién bdsica sobre diseiio, costos y
construccién para utilizarlos como material de
promocion.

Realizar presentaciones con grupos de
empresarios, desarrolladores de terrenos,
constructores de hogares e inversionistas, para
incentivar y mercadear el desarrotlo de proyectos.

Cabildear con las agencias de gobierno estatal y el
gobierno municipal de San Juan, para eximir a los
desarrolladores de proyectos, del pago de
impuestos, arbitrios, derechos, tarifas, etc. para
reducir los costos del desarrollo e incentivar la
inversién.

Obtener el compromiso de 1a Junta de Planificacién
v ARPE para acelerar los tramites de evaluacién ¥
determinaci6n sobre los proyectos propuestos para
construccién en la Peninsula,

ESTRATEGIA NUM. 7: Promover la Inversién

Publica en el Desarrollo de Proyectos y
Facilidades Institucionales, Vecinales y
Recreativas

Objetivo:

Viabilizar la construccién de los proyectos de
desarrollo piiblico propuestos en el Plan.

Acciones:

1- Presentar los proyectos propuestos en el Plan a
los jefes de agencias concernidas y al Alcalde de
San Juan para incentivar su construccién.

Definir o precisar con el personal técnico de las
agencias concernidas y del Municipio, el disefio y
usos especificos de los proyectos.

Colaborar con las agencias y el MSJ en todas las
gestiones para promover la construccién de los
proyectos, incluyendo la gestién de solicitar y
obtener fondos para financiar las obras.




Estrategias para el Redesarrollo de las Barriadas

ESTRATEGIA NUM. 1: Determinar Oficialmente

cuales son los Organismos Publicos con la
Titularidad de los Terrenos en las Barriadas:

Objetivo:

Gestionar y asegurar la colaboracién de estos
organismos en el proceso de redesarrollo y coordinar
la preparacién e implantacién de los planes especificos
de rehabilitacion.

Acciones:

1- Terminar el estudio que realiza la Administracién
deTerrenos, sobrela titularidad de estos terrenos,
para corroborar cudles pertenecen al Municipio de
San Juan y al Estado Libre Asociado.

Presentar y discutir los hallazgos de esta
investigaci6n, asi como los planes de redesarrollo
fisico de las barriadas, con los funcionarios publicos
responsables.

Lograr acuerdos entre estos organismos piblicos

y la Compaiifa, sobre los deberes, funciones'y

responsabilidades de cada cual en €l proceso de
- redesarrollo. =

ESTRATEGIA NUM., 2: Realizar los Estudios de
Ingenieria (Hidrologico/ hidraulico, suelos,
mensuray topografia, etc.) y Preparar los Disefios
de Construccion para los Sistemas de

Infraestructura que incluyen: la Red Vial,
Acueductos y Alcantarillados Sanitarios y Pluvial,
Energia Eléctrica y Teléfonos.

Objetivo:

Precisar la estructura o configuracién general del
redesarrollo de las barriadas, la inversion requerida
de los proyectos y su programacion y el niimero de
estructuras afectadas por las obras.

Acciones:

1- Solicitar de los jefes de agencias concernidos y del
Alcalde de San Juan la designacién de un grupo de
trabajo para realizar los estudios y preparar los

disefios, o en la alternativa, las aportaciones de
fondos para contratar estos servicios con firmas
privadas.

Este grupo realizaria los trabajos de forma
coordinada para lograr disefios integrados que
faciliten la construccién simultinea de las obras
de infraestructura,

Designar un funcionario de la Compaiiia para
coordinar los trabajos del grupo interagencial y
facilitarles su labor.

ESTRATEGJA NUM. 3: Llevar a Cabo los
Estudios y Trabajos Recomendados por el Cuerpo
de Ingenieros con Relacion al Proyecto del Cafio
Martin Pefia:

Obietivo:

Restaurar la capacidad hidrdulica del Caiio,
descontaminar sus aguas, realojar las familias afectadas
y promover el redesarrollo de las barriadas, segin
propuesto por el Plan de Desarrollo Fisico.

Acciones:

1- Presentar el concepto del proyecto y el informe
rendido por el Cuerpo de Ingenieros, al
Gobernadory al Alcalde de San Juan, para obtener
el respaldo y la aprobacion de politica pitblica al
Proyecto.

Determinar y asignar las responsabilidades
gubernamentales por la realizacién de los estudios

- de planificacién, disefio y construcciéon del
Proyecto.

Evaluar y determinar las fuentes de fondos o
recursos para financiar el proyecto de obras de
ingenieria y el realojo de las familias.

Preparar programa general de trabajo del Proyecto,
incluyendo estimados de tiempo y costos para las
etapas de planificacidn, disefio y construccién y
las responsabilidades de los distintos organismos
ptblicos.
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ESTRATEGIA NUM. 4: Comenzar el Realojo de

las Familias que Residen en las Margenes mas
Proximas del Cafio Martin Pefia:

Obietivo:

Comenzar el realojo de estas familias y el rescate,
limpieza y conservacién de los terrenos,
independientemente de los estudios de ingenierfa para
las mejoras al Cafio Martin Pefia.

Acciones:

1- Realizar un estudio demografico y socioeconémico,
utilizando como base los datos del Censo de la
Peninsula y entrevistas a las familias que residen
en la zona del Caiio. Este Estudio ayudari a
determinar el nimero preciso de familias a realojar,
su composicién familiar y sus condiciones
econdmicas y sociales.

Realizar un estudio sobre la viabilidad econémica
y financiera de construir un proyecto de vivienda
ajustado a las condiciones econémicas de estas
familias. El estudio determinar4, entre otras cosas,
las fuentes y recursos de financiamiento
disponibles, sus requisitos y condiciones y la
viabilidad de que puedan utilizarse para estas
familias en especifico.
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Dependiendo de los resultados de los dos estudios
anteriores se determinara el curso de accion viable a
seguir para atender las necesidades de vivienda de
estas familias, incluyendo:

a- El disefio fisico del proyecto de vivienda.

b- El modelo o esquema financiero para su
construccion y repago, considerando si es para la
venta o alquiler, v,

La parcela de terreno especifica para construir el
proyecto.

ESTRATEGIJA NUM. 5: Comenzar el Primer
Proyecto Piloto para Redesarrollar uno de los
Bloques o Manzanas de las Barriadas:

Obietivo:

Comenzar el Programa de Redesarrollo de las
barriadas, segiin propuesto en el Plan de Desarrollo
Fisico.

Acciones:

1- Planificar el proyecto de redesarrollo especifico
que incluye:

Seleccionar los recursos de servicios profesionales
para realizar el Estudio.

Precisar y presupuestar los recursos para el pago
de honorarios por estos servicios e identificar
fuentes de financiamiento.

Definir el proceso de participacién de los residentes
durante la realizacién del Estudio.

Preparar el plan de trabajo o el disefio del Estudio,
incluyendo los criterios para evaluar y seleccionar
el primer bloque o irea de redesarrollo.

ESTRATEGIA NUM. 6: Desarrollar un Proyecto
de Viviendas de Alquiler para Envejecientes:

Objetivo:
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Satisfacer las necesidades de vivienda de la poblacién
envejeciente de la Peninsula.

Acciones:

1- Realizar un estudio de la poblaciéon envejeciente
de la Peninsula, incluyendo composicién de las
edades, sexo, composicién familiar, fuentes de
ingreso, etc. Este estudio ayudara a preparar un
perfil socioeconémico de este grupo de poblacién
y de sus necesidades de vivienda.

2- Determinar los programas de financiamiento de
viviendas disponibles a este grupo de poblacién.

3- Determinar la viabilidad econémica de desarrollar
este proyecto y discutirlo con la clientela potencial
para asegurar su aceptacion.

Dependiendo de los resultados de las
investigaciones y de la aceptacién del proyecto por
los envejecientes se determinardn las préximas
acciones a tomar para desarrollar el proyecto,
" incluyendo:

a- Lalocalizacién de una parcela de terreno para el
~ proyecto.

'b- El disefio del tipo de proyecto y sus axnenidade_s.

¢ El esquema de financiamiento, repago, alquiler
administracién del proyecto.

209




PROGRAMAS POR ETAPAS

Cuatro etapas de desarrollo conforman Ia
programacion total de los proyectos y obras fisicas
para la Peninsula. Esta programacion es una
guia general para implantar el Plan, que se
revisard cada dos ailos en el plan biepal. (Véase

Hlustracion III-61)

Cada etapa de desarrollo incluira los trabajos
preparativos de naturaleza administrativa (ensamblaje
de parcelas, financiamiento, solicitud de propuestas)
y técnicos (disefio de mejoras de infraestructura y
proyectos) necesarios para implantar los proyectos en
la etapa subsiguiente. La implantacién debe tener la
suficiente flexibilidad para evaluary adoptar proyectos
que surjan fuera de etapa, por considerarse en el mejor
interés del desarrollo de la Peninsula.

Eldesarrollo serd uno de acciones conjuntas del sector
publico, privado y la comunidad. Por lo tanto hay que
estimar los costos de cada una de las acciones y obras
arealizary las fuentes de inversién, segiin los agentes
financieros publicos y privados.

El sector publico lo componen las inversiones del
gobierno central a través de las agencias de
infraestructura concernidas (AAA, AEE, Telefénica y
DTOP) y el MS]. El sector privado serin los
inversionistas y desarrolladores cuya inversién
proviene de la banca privada o de programas estatales
y federales, administrados por organismos del sector
piblico o entidades financieras del gobierno. La
Compafifa, como organismo del sector piblico servira
de coordinador, administradory en casos de proyectos
de interés particular (como el Centro de la
Comunidad), como gestor sirviendo de promotor entre
el interés puiblico y la inversi6n privada.

El Plan constituye el plano regulador que regira el
desarrollo de los terrenos vacantes, estableciendo la
parcelacién general, uso de terrenos, tipologias
edificatorias y mejoras de infraestructura primarias
para su desarrollo.

Las barriadas se redesarrollarin segtin planes de 4rea
especificos (planes de proyecto) de cada sector vecinal.
Estos planes se realizardn con la participacién de los
residentes y constituiran el documento regulador para
redesarrollar los vecindarios. La programacién
establece una secuencia por etapas para desarrollar

dichos planes, que estara sujeta a los estudios
necesarios para su realizacién. Por ende, cada plan
bienal ser4 instrumental al programar en secuencia
el redesarrollo en las barriadas.

Los costos del redesarrollo fisico-urbano de las
barriadas no se pueden estimar hasta tanto se preparen
los planes de sectores, que especificaran entre otras
cosas, el ensanche o eliminacién de callejones,
demolicién o rehabilitacién de estructuras, instalacién
de facilidades o servicios de agua, luz, alcantarillado y
otros.

Los complejos residenciales de Las Casas y Las
Margaritas se redesarrollaran segin los planes de
modernizacién preparados por la Autoridad de
Edificios Piiblicos. Su programacién e itinerario est4
sujeta a los convenios contractuales de dicha agencia
para realizar dichas obras.

La construccion de las obras de infraestructura
depende de su programaci6n y financiamiento por las
agencias gubernamentales concernidas y el Municipio
de San Juan. La disponibilidad de la red vial y la
infraestructura programada para cada etapa, dictard
en gran medida los proyectos que formaran parte de
cada plan bienal.

Finalmente, algunos proyectos como la Escuela-Taller
propuesta para la parcela C1 y los edificios industriales
y nuevos talleres de industria liviana en la parcela D1
pueden desarrollarse en cualquiera de las etapas, por
no depender de nuevas obras de infraestructura o de
una secuencia particular relativa a otros proyectos.
Estos proyectos deben tener prioridad en las primeras
etapas del desarrollo, por ser fuentes de entrenamiento
y empleo para los residentes de la Peninsula. La
Escuela taller, como conversién o extensién de la
Escuela Albert Einstein, depende en gran medida de
la iniciativa y auspicio del Departamento de Educacién
quien debera incorporarlo en su programacion.
Igualmente, el Parque Pepe Santana propuesto parala
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parcela D4 entre el Mirador y Las Margaritas, podria
ser desarrollado en cualquiera de las etapas, con el
auspicio de] Departamento de Recreacién y Deportes
y el Municipio de San Juan, incorporindolo en sus
programas de mejoras.

A continuacién se describen por etapas la
programacién de los proyectos y obras fisicas.

[ Primera Etapa (1995-1999)

La primera etapa, descrita en las Ilustraciones 111-62 y
II1-63, del desarrollo es la mas importante y sensitiva
pues sienta las bases, para las subsiguientes. Esta debe
fundamentarse en supuestos realistas que permitan el
desarrollo de los proyectos iniciales. A la vez, debe
ser abarcadora y visionaria para sentar el ritmo del
desarrollo. La seleccién de proyectos para la primera
etapa se basa en tres consideraciones fundamentales.

1. Los proyectos deben ubicarse en terrenos donde
exista infraestructura disponible dependiendo lo
menos posible de Ia programacién y construccién
de nueva infraestructura.

Los terrenos deben ser de dominio piblico,
minimizando procesos externos y complicados de
expropiacién y ensamblaje de parcelas.

La actividad de desarrollo debe abarcar diferentes
sectores de la Peninsula simultineamente y no
concentrarse en un drea especifica. Esto implica
que los tres tipos de terrenos de la Peninsula:
vacantes, barriadas y complejos residenciales,
deben formar parte de los proyectos programados
para la primera etapa.

Un componente prioritatio de esta primera etapa es
comenzar los estudios para restaurar y descontaminar
el Cafio Martin Pefa y realojar los residentes que viven
a sus mirgenes en zona de inundaciones y en
condiciones infrahumanas. Esto implica que un
nimero de las viviendas nuevas a construir en los
terrenos vacantes tendrd que asignarse al realojo de
estas familias y por ende, su mecanismo de
financiamiento debera responder a las condiciones
socio-econdmicas de estos residentes.

Estudios y Acciones:

Comeo parte inicial de esta etapa se deben llevar a cabo
un nimero de trabajos incluidos en la seccién de
estrategias y acciones que agilizan ésta y la etapa
subsiguiente. Estos incluyen:

1. Ensamblaje de los terrenos vacantes jncluyendo:
a) estudio de topografia y mensura, b) plano de
parcelacién, mensura y registro de propiedad
segiin el Plan.

Los estudios y disefio de planos de ingenieria
recomendados por ¢l Cuerpo de Ingenieros para
rehabilitar el Caiio Martin Pefia (obras de ensanche y
dragado), realojar las familias afectadas y viabilizar la
construccién del Paseo Parque Lineal. Estos estudios
incluyen los de topografia y mensura, suelos e
hidrolégico/hidraulico.

Estudios socio-econémicos de las barriadas,
comenzando por las dreas contiguas al Cafo de
Martin Pefia, dirigidos a establecer los parimetros
de redesarrollo y el mercado de la vivienda de cada
sector.

Planes de drea para Los Pinos, Bravos de Boston
y Ultimo Chance.

Programacién con las agencias y el Municipio de
San Juan, para disedar los proyectos de
infraestructura, mejoras piblicas y edificacién para
las fases 1 y 2.

Preparar documentos de solicitudes de propuestas
para los proyectos de la primera etapa.
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Vivienda

Terrenos Vacantes: Los proyectos de nueva vivienda en
los terrenos vacantes se concentran en varias parcelas a lo
largo de 1a Avenida Eduardo Conde y 1a Calle Constitucién,
que cuentan con infraestructura disponible. La mayorfa
de estas parcelas son de dominio piblico; del Sfndico
Liquidador de 1a CRUV y el Municipio de¢ San Juan.
También estd programado 1a construccién del Condominio
La Peninsula de 64 unidades. En total se proponen en esta
etapa de construccién 280 unidades de vivienda.

Barriadas: Como parte de la primera etapa se propone
un proyecto piloto de redesarrollo en las barriadas.
Por su proximidad a la infraestructura existente y estar
fuera de zona de inundacién, se selecciond
preliminarmente la Parcela CO-1 en el sector Corea.
Este proyecto, adyacente a la escuela Soffa Rexach,
servird de modelo y gufa para redesarrollar las parcelas
subsiguientes. También se proponen realizar los pianes de
drea del sector norte de Bravos de Boston y del Ultimo
Chance. En esta etapa comenzarén los trabajos de
rehabilitacién del Cafio Martfn Pefia, asf como el realojo
de los residentes.

Complejos Residenciales: Se llevardn a cabo los
proyectos de modemizacién de los residenciales Las
Casas y Las Margaritas I, IT y III. Estos proyectos
impactan 1,320 viviendas ademds de los edificios
institucionales y el ambiente fisico de cada residencial.

Usos Institucionales

Se propone rehabilitar uno de los edificios industriales
(Parcela C11) vacantes en la Calle Constitucidn para
albergar programas de desarrollo humano y construir
un centro comunal en Villa Kennedy (A1).

Espacios Pidblicos y Facilidades Recreativas

Ademds de rehabilitar los espacios piblicos y
facilidades recreativas de los proyectos de
modernizacién, s¢ propone la construccién de dos
placitas vecinales: Placita de 1a Paz en la barriada
Corea y Placita Tamarindo en ¢l sector Los Pinos.

Red Visl e Infraestructurs

En esta ctapa s¢ propone planificar, disefiar y adquirir la
servidumbre requerida para los dos bulevares principales.
Al finalizar esta etapa, de ser posible, se construird media
seccién del eje norte-sur hasta la Calle Constitucién. Se
iniciard adem4s la construccién de 1a Ave. Rexach con el
¢je norte-sur.

O Segunda Etapa (1999-2003)

La segunda etapa de desarrollo, descrita en las Hustraciones
II1-64 y I1I-65), concentra en las parcelas que se crean con
¢l bulevar norte-sur, asf como proyectos de redesarrollo
en las barriadas. Los proyectos de modemizacién de los
complejos residenciales deben haberse completados para
esta fecha. En esta etapa se proyecta que hayan comenzado
las obras de construccién para restaurar el Caflo y realojar
los residentes. Estos deberédn ser ubicados en proyectos
de nueva vivienda construidos en las etapas 1 y 2. Se dcbe
establecer un balance entre proyectos de iniciativa piblica
y desarrollo privado, donde en ambos casos las viviendas
sean a bajo costo y de interés social.

Un componente importante de esta ctapa es la
construccién de la Plaza Central de 1a Penfnsula y el
Centro Comunitario que albergard servicios
institucionales, las oficinas de la Compafifa y el Consejo
Vecinal. Estos dotardn efectivamente a la Penfnsula
de un centro y foco comiin de beneficio a todos los
sectores.

Estudios y Acciones:

Las acciones para allanar ésta y la etapa subsiguiente
incluyen:

1. Ensamblaje de los terrenos y consolidacién de
~ parcelas en los terrenos centrales.

2. Planes de drea para Pucnte Guano, Bravos de
Boston (sur) y Ultimo Chance (este).

3. Continuar estudios socio-econémicos de las
barriadas para establecer los pardmetros de
redesarrollo y el mercado de viviendas de cada
sector.
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PRIMERA ETAPA: 1995-1999

1. VIVIENDA

NUMERO DE TIPO DE TAMANO DE USO0s N° DE ) COSTO DE

PARCELA PROYECTO PARCELA (mc) PERMITIDOS UNIDADES CONSTRUCCION

L. TERRENOS VACANTES:

ASa Casa de Apartamentos 665 Residencial 8 $320,000

ASb Casas en Hilera 2624 Residencial 16 $640,000

A6 Casa de Apanamentos 1692 Residencial 16 $640,000
Casa de Apartamentos 3760 Residencial 48 $1,920,000
Casa de Apartamentos La Peninsula 4400 Residencial 64 $2.,560,000
Edificio de Vivienda 7379 Residencial 68 $2,720,000
Edificio de Vivienda 2350 Residencial 60 $2,400,000

Total 22870 (5.8 cuerdas) 280 $11,200,000

II. BARRIADAS:
Corea: Parcela CO-1  Proyecto Demostrativo de Redesarrollo Segiin Plan de Area a realizarse Indelerminado

II1. COMPLEJOS RESIDENCIALES:

Las Margaritas I, II, Il Proyecto de Modemizacién 500 536,500,000
Las Casas Proyecto de Modemizacién $12,560,000
Total 349,000,000

2. DOTACIONES Y EQUIPAMIENTOS

NUMERO DE TIPO DE TAMANODE  AREABRUTA COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (mc) DE PISO (mc) CONSTRUCCION
Al C. Comunitario / Comeicios V. Kennedy 1275 765 3617335
Ci1l Rehabilitacién de Edificio Industrial 4,000 4,000 32,152,000
Total 5215 4,765 $2,769,355

3. ESPACIOS PUBLICOS / RECREATIVOS

NUMERO DE TIPO DE TAMANO DE COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA {mc) CONSTRUCCION
LP-4 Placita Tamarindo 400 $60,000
C0-14 Placita de la Paz 400 360,000
Cc7 Plaza 1500 $187,500

Total 2300 $307,500

4. INFRAESTRUCTURA TERRENOS VACANTES COSTOS ESTIMADOS
a. Red Vial $3,408,473
b. Acueducios 866,775
c. Alcamarillado Sanitario $108.525
d. Energia Eléanica $152,500
¢. Planta Telefénica $1,700,000
Total $5.436,273

5. INFRAESTRUCTURA BARRIADAS COSTOS ESTIMADOQS
a. Bsmdios Cafio de Martin Pedia y Paseo Parque Lineal $800,000
Total $800,000

TOTAL PRIMERA ETAPA (1995-1995) $69,513,128

Hlustracion Il1-63 - Primera Etapa - Programacion por Tipo de Proyecto
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SEGUNDA ETAPA: 1999-2003

1. VIVIENDA

NUMERQ DE TPODE
PARCELA PROYECTO

TAMANO P& Usos N DE
PARCELA (mc)  PERMITIDOS UNIDADES

COS10 D&
CONSTRUCCION

1. TERRENOS VACANTES:

Bla Edilicio dc Viviends

B2h Cans en Hilen

Bia Edilicio de Viviends con Comercio
B3b Catas en Hilera

B4s Edificio de Vivienda

Bib Casas en lilers

BS Edificio de Viviends

5406 Residencial
1908 Residencisl
8268 Res/Com

2496 Residencis!
8232 Residencial
2352 Residencial
067 Residencisl

$2.320.0x0

$430.000
32.200.000

$960.000
$3,200,000
31,000,000
$2.400,000

Towal

11. BARRIADAS:
Bravos de Bosion Proyecio de Redesamrolio
Uhimo Chance Proyecto de Redesarrolio
Los Pinos Proyecio de Redesarrolle

Cafio dc Manin Pefis  Proyecio de Realojo de Residentes

2. COMERCIO Y SERVICIO

N1 (8.07 cuerdas)

Segiin Plan de Arca a realizarse
Segin Plan de Area a realizarse
Scpiin Plan de Arcs a realizarse
Segiin Estimado Preliminar

$13,560,000

indeterminado

Indererminsde

Indeterminado
328,600,000

NUMERQ DE TIFO DE
PARCELA PROYECTO

— TAMARNO DE AREA AREA
PARCELA (mc) COMERCIAL (me) OFICINAS (mc)

COSTO DE
CONSTRUCCION

358,000

B3 Comereio en Pri Manta

5,406 1,000 0

Toual

3. DOTACIONES Y EQUIFAMIENTOS

5,406 1.000 [

3538,000

NUMERO DE TIPO DE
PARCELA PROYECTO

TAMANO DE AREA BRUTA
PARCELA (mc) DE PISO (mc)

COSTO Bt
CONSTRLCCION

] Ceniro de Aprendizaje Albent Einsiein
a Centro de ls Comunidsd
D5 Dotacional / Centro de Envejecicntes

11700 4680
4,500
700

31,776,760
52,500,000
3677.880

Toul

4. ESPACIOS PUBLICOS / RECREATIVOS

16,900

36,954,640

NUMLERO DE TIPO DE
PARCELA PROYECTO

TAMANO DL
PARCELA (mc)

COST0 Dié
CONSTRUCCION

oa) Plaza Cevunal
Ci Pisa Atbrica
P Parque Lineal-Los Pinos
P Parque Lineal. [arriadas

Genenl Paissjismo y Mobiliaric Urbano

4,000
3,600
13,500
45,000
na

$500. 00
$360,000
$1.350.000
$4 500,000
$250.000

Total

5. INDUSTRIA LIVIANA

66,100

$5,960,000

NUMERO DL TIPO DE
PARCELA FROYECTC

TAMANODE  AREA BRUTA
PARCELA (mc)  DE PISO (mc)

COSTO DL:
CONSTRUCCION

D1 Industria Liviana / Talleres

3400 6,120

$3.292,560

Toual

3,400 6,120

§3.292,56D

6. INFRAESTRUCTURA TERRENOS VACANTES

COSTOS ESTIMADOS

a. Red Vial

b. Acueduclos

c. Alcantarillsdo Saniano
d. Energia Eléatria

¢, Plants Telefonics

31,486,579
3109.000
$203,650

$97.500
3800,000

Toual

7. INFRAESTRUCTURA BARRIADAS

52,696,729

COSTOS ESTIMADOS

3. Rehabilitacién Caiio de Martin Peiia

§9,000.,000

Tolal

TOTAL SEGUNDA ETAPA (1999:2003)

$9.,000.000

$71,601,52%

Hustracion I1]-65 - Segunda Etapa - Programacién por Tipo de Proyecto
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4. Programacién con las agencias y el Municipio de San
Juan para disefiar los proyectos de infraestructura,
mejoras piblicas y edificacién para las fases 2 y 3.
Esta incluird los estudios y disefio para el Paseo Parque
Lineal a construirse en las dos etapas subsiguientes.

- Preparar documentos de solicitudes de propuestas
para proyectos de la segunda etapa.

Vivienda

Terrenos Vacantes: Los proyectos de nueva vivienda
se concentran en las parcelas que colindan con el
bulevar norte-sur (Parcela B2, B3, B4 y B5). Estas
edificaciones se servirdn de infraestructura a construir
como parte del bulevar. En total se proponen construir
unas 339 unidades de vivienda.

Barriadas: Se propone el redesarrollo de los sectores
Bravos de Boston, Ultimo Chance y Los Pinos. En
preparacién para la siguiente etapa se realizardn los
planes de 4rea para Puente Guano, Bravos de Boston
(sur) y Ultimo Chance (oeste). En esta etapa se terminarén
los trabajos de restauracién del Cafio asf como el realojo
de los residentes.

Usos Terciarios - Comercios, Servicios y Oficinas:
Como parte de los proyectos de vivienda de esta fase
se propone la construccién de espacios comerciales
en la primera planta en la parcela B3a. Esto representa
unos 1,000 mc (10,764 pc) de uso comercial para la
segunda etapa.

Dotaciones y Usos Institucionales

Durante esta etapa se programa construir el Centro
Comunitario (C3) que albergard permanentemente
programas de desarrollo humano, las oficinas de la
Compafifa y el Consejo Vecinal. En esta etapa se
propone ademds, un edificio de setvicios comunitarios
en la parcela DS en el sector Santa Elena.

Espacios Piblicos y Facilidades Recreativas
La Plaza Central (C2) constituird el espacio piiblico

mds importante de la Penfnsula. Adyacente al Centro
Comunitario y en la interseccién de los dos bulevares

principales, la plaza serd nuevo foco de intercambio social
¥ cultural comin a todos los sectores de 1a Penfnsula.

Red Vial e Infraestructura

En esta etapa se completard la construccién de las vias
principales del sistema, ¢l eje norte-sur hasta la Ave.
Rexach y el eje este-oeste incluyendo su prolongacién
hasta el Paseo Lineal. Se incluyen ademis la
construccién y reconstruccién de las calles de acceso
a los ejes principales. También se propone reparar y
ensanchar la Calle Los Padres. En esta etapa
comenzard la construccién de las obras ffsicas en el
Cafio Martfn Pefia.

O Tercera Etapa (2003-2007)

La tercera etapa del desarrollo, descrita en las
Tustraciones 1-66 y IMI-67, concentra en las parcelas
que colindan con la interseccion de los bulevares norte-
sur y este-oeste, asf como proyectos de redesarrollo
en las barriadas. La terminacién de las obras de
rehabilitacién del Cafio Martin Pefia facilitar4n el desarrollo
de los sectores Puente/Guano al oeste y Ultimo Chance y
Bravos de Boston al este,

También se podrfa desarrollar el Centro Comercial en
la parcela B7 sirviendo de fuente de empleos y
servicios a los residentes. La construccién del Paseo
Parque Lineal facilitard 1a construccién de un nuevo
centro de transporte piblico en la Parcela B1, allanando
el establecimiento de una ruta adecuada de guaguas y
carros publicos que sirva la Penfnsula.

Estudios y Acciones

Las acciones dirigidas a agilizar ésta y la etapa
subsiguiente incluyen:

1. Ensamblaje de los terrenos y consolidacién de
parcelas en los terrenos centrales,

. Planes de 4rea para Corea, Santa Elena y Condadito
Final.

Continuar estudios socio-econémicos de las
barriadas para establecer los parimetros de
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redesarrollo y el mercado de viviendas de cada sector,

Programacidn con las agencias y ¢l MSJ para disefiar
los proyectos de infraestructura, mejoras piblicas y
edificacion para las fases 3 y 4.

Preparar documentos de solicitudes de propuestas para
proyectos de la tercera etapa.

Vivienda

Terrenos Vacantes: Los proyectos de nueva vivienda
incluyen las parcelas B13, C4 y C5 en los terrenos
centrales. Las nuevas viviendas en las parcelas B11 y
B12 seran dedicadas a familias de las barriadas Puente
Guano y Santa Elena. La parcela B12 se estudiard como
un centro y vivienda para envejecientes por su
proximidad a las barriadas y a los servicios del drea
central. En total se proponen construir unas 391
unidades de vivienda.

Barriadas: Se propone redesarrollar los sectores
Puente Guano/Villa Real, Ultimo Chance (este) y
Bravos de Boston (sur). En preparacién para la
siguiente etapa se realizardn los planes de drea para
Corea, Santa Elena y Condadito Final.

Usos Terciarios - Comercios, Servicios y Oficinas

Se propone construir €l Centro Comercial en la parcela
B7 con unos 4,200 mc de area comercial y 2,500 mc de
oficinas. Para esta etapa se proponen ademis 5,186
mc de locales comerciales en primera planta asi como
rehabilitar un edificio industrial de 4,000 mc. Estos
proyectos representan un total de 13,386 mc (144,085
pc) de area comercial y 2,500 mc (26,910 pc) de oficinas
para esta etapa.

Usos Institucionales

Se programa construir el Centro de Transporte Piblico
en la Parcela Bl para establecer un sistema adecuado
de servicio de transportacién que promueva una mayor
integracién de la Peninsula al drea metropolitana.
También se propone construir un edificio institucional
en la parcela B10, posiblemente destinado a un centro
de servicios de salud.

Espacios Piiblicos y Facilidades Recreativas

Esta fase propone rehabilitar y construir el Parque Pepe
Santana para uso comiin de la Peninsula. La construccién
de estas facilidades podria adelantarse en su programacién
dependiendo de las iniciativas y el apoyo del Departamento
de Recreacion y Deportes y el MSJ.

Red Vial e Infraestructura

Durante las Gltimas dos etapas se completara la red vial de
las barriadas, incluyendo la construccién de nuevas vias y
la reconstruccion de las existentes.

TPemi
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TERCERA ETAPA: 2003-2007

1. VIVIENDA

NUMERO DE TIPO DE TAMANOC DE UsOS N*DE COSTO DE
PARCELA PROYECTQ PARCELA (mc) PERMITIDOS UNIDADES CONSTRUCCION
I. TERRENOS VACANTES: '

4 Edificio de Vivienda 5930 Residencial 86 $3,440,000
B8a Edificio de Vivienda con Comercio 3272 Res/Com 80 $3,200,000
B3t Edificio de Vivienda 7056 Residencial 80 $3,200,000
B11 Edificio de Vivienda 1500 Residencial 25 $1,000,000
B12 Edificio de Vivienda 2387 Residencial 60 $2.,400,000
B13 Edificio de Vivienda 5600 Res/Com 60 $2,400,000
Total 25745 {6.5 cuerdas) 391 315,640,000
II. BARRIADAS:

Puente Guano Proyecto de Redesarrollo Segin Plan de Area a realizarse Indeterminado
Bravos de Boston Proyecio de Redesarrollo Segin Plan de Area a realizarse Indeterminado
Ultimo Chance Proyecio de Redesarrollo Segiin Plan de Area a realizarse Indeterminado
2. COMERCIO Y SERVICIOS

NUMERO DE TIPO DE TAMANO DE AREA AREA COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (mc¢) COMERCIAL (mc) OFICINAS (mc) CONSTRUCCION
B7 Centro Comercial 8,400 4,200 2,520 $2,259,600
Bil Comercio en Primera Planta 1,500 750 0 $403,500
B13 Comesrcio en Primera Planta 5,600 2,800 0 31,506,410
BRa Comercio en Primera Planta 3.2n 1,636 0 3880,168
C10 Rehabilitacién de Edificio Industrial 4,000 4,000 0 $2,152,000
Total 22,772 13,386 2,520 $7,201,668
3. DOTACIONES Y EQUIPAMIENTOS

NUMERO DE TIFO DE TAMANO DE AREA BRLUTA COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (mc) DE PISO (mc) CONSTRUCCION
Bl Centro de Transporte 3962 4754 $3,836,801
B10 Edificio de Servicios/Centro de Salud 2038 3668 $2,960,399
Total 6,000 8,422 $6,797,200
4. ESPACIOS PUBLICOS / RECREATIVOS

NUMERO DE TIPO DE TAMANOC DE COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (mc) CONSTRUCCION
A4 Parque Pasivo 2500 $187,500
Cl12 Parque de 1a Laguna 2,000 $150,000
D2 Parque de Pelota / Centro Deportive 9000 $300,000
General Paisajismo y Mobiliario Urbano n/a 5125000
Total 13,500 $762,500
5. INFRAESTRUCTURA TERRENOS VACANTES (3¢era y 4ia Etapa) COSTOS ESTIMADOS
a. Red Vial §1,702,500
b. Acueductos $110,050
c. Alcantarillado Sanitario $299,500
d. Energia Eléatrica §32,500
e. Planta Telefénica §1,100,000
Total 3,244 550
TOTAL TERCERA ETAPA (2003-2007T) $33,645,918

Hustracion II1-67 - Tercera Etapa - Programacién por Tipe de Proyecto

Carrruro III: PrLan pE DEs4rroiLo Fisico

221




[0 Cuarta Etapa (2007-2011)

La cuarta y iltima etapa del desarrollo, descrita en las
lustraciones I11-68 y HI-69, concentra en las parcelas del
iltimo tramo del bulevar este-oeste (C5, C6 y C8), tas
parcelas que culminan el eje norte-sur (A2, A3 y Ad) y
parcelas dispersas atin sin desarrollar (BS y D3). Se
levaran a cabo los Gltimos proyectos de redesarrollo en
las barriadas de Santa Elena, Corea y Condadito Final.

Estudios y Acciones
Las acciones para agilizar esta etapa incluyen:

1. Ensamblaje de los terrenos y consolidacion de
parcelas en los terrenos centrales.

Preparar documentos de solicitudes de propuestas
para los proyectos de la dltima etapa.

Yivienda

Terrenos Vacantes: Los proyectos de nueva vivienda
incluyen las parcelas B9, C5 y D3 en los terrenos centrales.
Los proyectos de nuevas viviendas en las parcelas A2, A3
y A4 culminaran el bulevar norte-sur. En total en esta etapa
se construirdn unas 313 unidades de vivienda.

Barriadas: La Ultima etapa incluye redesarrollar los
sectores Santa Elena, Corea y Condadito Final.

Usos Terciarios - Comercios, Servicios y Oficinas

En esta etapa se propone construir la Plaza del
Mercado en la Parcela C9 de unos 1,600 mc de drea
comercial (17,222 pc) asi como 2,900 mc (31,215 pc)
de locales de comercio en primera planta. Esto
representa unos 4,500 mc de drea comercial, 6 48,438

pc-
Usos Institucionales

Se programa construir el Centro Deportivo en la Parcela
D4.
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CUARTA ETAPA: 2007-2011

1. VIVIENDA
NUMERO DE TIPO DE TAMANO DE Usos NeDE COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (mc) PERMITIDOS UNIDADES CONSTRUCCION
1. TERRENOS VACANTES:
A2 Edificio de Vivienda con Comercio 1150 Res/Com 24 $960,000
A3 Edificio de Vivienda con Comercio 1150 Res/Com 24 $960,000
Casa de Apartamentos 8982 Residencial 80 §3,200,000
Casas en Hilera 1425 Residencial 25 $1,000,000
30
80

B9 Edificio de Vivienda 3500 Res/Com $1,200,000
C5 Edificio de Vivienda 2914 Residencial §3,200,000
D3 Edificio de Vivienda 2183 Residencial 50 §2,000,000
Toral 21304 (5.4 cuerdas) $12,520,000

II. BARRIADAS:

Corea Proyecto de Redesarrollo Segtin Plan de Area a realizarse indelerminado
Santa Elena Proyecto de Redesarrollo Segin Plan de Area a realizarse Indéterminado
Condadito Final Proyecto de Redesarrollo Segiin Plan de Area a realizarse Indeterminado

2. COMERCIO Y SERVICIO

NUMEROC DE TIPO DE TAMANO DE AREA AREA COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (m¢) COMERCIAL (mc) OFICINAS (mc) CONSTRUCCION
A2 Comercio/Servicios en Primera Planta 1,150 575 $309,350
A3 Comercio/Servicios en Primera Planta 1,150 575 $309,350
B9 Comercio en Primera Planta 3,500 1,750 $941,500
9 Piaza de Mercado 3,200 1,600 $860,800
Total 9,000 4,500 $2,421,000

3. DOTACIONES Y EQUIPAMIENTOS

NUMERO DE TIPO DE TAMANODE  AREA BRUTA COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (mc) DE PISO (mc) CONSTRUCCION
D4 Centro Deportiva 1750 875 $470,750
Total nja n/a $470,750

4. ESPACIOS PUBLICOS

NUMERO DE TIPO DE TAMANO DE COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA {mc) CONSTRUCCION
General Paisajismo y Mobiliario Urbano nfa $125,000
Total 58,500 $125,000

5. INFRAESTRUCTURA REDESARROLLO BARRIADAS (3era y 4ta Etapas) COSTOS ESTIMADOS
a. Red Vial $1,511,550
b. Acueducios $1,400,000
¢. Alcantaritlado Sanitario $3,300,000
Total 36,211,550

TOTAL CUARTA ETAPA §21,748,300

Hlustracién H1-69 - Cuarta Etapa - Programacién por Tipo de Proyecto
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RESUMEN DE INVERSION / PROYECTOS POR ETAPA

lera ETAPA 1995-99
1. VIVIENDA
1a. Terrenos Vacantes 280 unidades $11,200,000

1b. Bamiadas Proyecto Piloto de Redesarrollo : Corea Parcela C0-1
Le. Complejos Residenciales 1320 unidades $49,000,000

2. COMERCIO v
3. DOTACIONALES E INSTITUCIONES §2,769,355
4. ESPACIOS PUBLICOS /RECREATIVOS $307,500
5. INFRAESTRUCTURA TERRENOS VACANTES 35.436,273
6. INFRAESTRUCTURA BARRIADAS $BUO,000
TOTAL lera ETAPA 369,513,128

2da ETAPA 1999-2003 COSTO ESTIMADO DE CONSTRUCCION
1. VIVIENDA

1a. Terrenos Vacanies 339 unidades $13,560,000
1b. Barriadas Bravos de Boston, Uliime Chance, Los Pinos,

Ic. Realojo 328,600,000
2. COMERCIO 1000 mc (Area Comercial) $538,000
3. DOTACIONALES E INSTITUCIONES 36,954,640
4. INDUSTRIA LIVIANA 33,292,560
5. ESPACIOS PUBLICOS / RECREATIVOS 36,960,000
6. INFRAESTRUCTURA TERRENOS VACANTES $2,696,729
7. INFRAESTRUCTURA BARRIADAS / CANO MARTIN PENA $9,000,00¢

TOTAL 2da ETAPA - $71,601,929

3ra ETAPA 2003-2007 COSTO ESTIMADO DE CONSTRUCCION

1. VIVIENDA ) i

1a. Terretios Vacantes 391 unidades . $15.640.000
1b. Barriadas o Bravos de Boston, Ullimo Chance, Puentc Guano, Realojo Residentes del Cailu

2. COMERCIO - . 13386 mc (Area Comercial) / 2520 me (Area Oficinas) Tt 31,200,668
3. DOTACIONALES E INSTITUCIONES ' 86,797,200
4. ESPACIOS PUBLICOS /RECREATIVOS = o ’ ) . - ;762.5(!)
5. INFRAESTRUCTURA TERRENOS VACANTES 3era ETAPA y 41a ETAPA 2003-11 o - §3,244 550
TOTAL 3cra GTAPA . : $13,645918

dta ETAPA 2007-2011 ‘ COSTO BSTIMADO DE"CONSTR’UCC'ION
1. VIVIENDA '

1a. Terrenos Vacantes R 313 unidades 512520000
1b. Barriadas Santa Elena, Corca, Condadito Final

2.COMERCIO 4500 me (Area Comercial) T s24n1,00
3. DOTACIONALES E INSTITUCIONES . $470.750

4. ESPACIOS PUBLICOS / RECREATIVOS - ~$125,000
5. INFRAESTRUCTURA BARRIADAS Jera ETAPA y 4ta ETAPA 2003-11 . - $6,211,550

TOTAL 41a ETAPA §21,7438,300

RESUMEN

TOTAL lera ETAPA " 869,513,128
TOTAL 2da ETAPA $71,601,929
TOTAL 3era ETAPA $33.645,918
TOTAL 4ta ETAPA $21,748,300

TOTAL DE INVERSION $196,509,275

{lustracién HI-70 - Resumen de Inversién/Proyectos por Etapa
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RESUMEN DE INVERSION / PROYECTOS POR USO

1. VIVIENDA TERRENOS VACANTES

UNIDADES COSTO DE CONSTRUCCION (13}

lera ETAPA 1995-99

2da ETAPA 1999-2003

3era ETAPA 2003.07

4 ETAPA 2007-1}

Tolat Vivienda en Terrencs Vacantes

BARRIADAS

Realojo por Rehabilitacion Cafio dc Manin Peiia y Ensanche de Via

lera ETAPA 1995-9%9
241 ETAPA 1999-2003
3era ETAPA 2003-07
4 ETAPA 2007.11

COMPLEJOS RESIDENCIALES
lera ETAPA 199599 Mod

2. COMERCIO

idn: Las Margani

JLas Casas

280 $11,200,000
339 $13,560.000
k2 $15,640.000
in $12.520,000
352.920000

$28.600,000
Proyecio Pilowe de Redesamrolio : Corea Parcels CD-1
Bravas de Bosion, Uhimo Chance, Los Pinos,
Reavos de Rosion, Ulimo Chance, Puenwe Guanc,
Smiia lilena, Corea, Condadito Final

1320 $49,000,00x}

AREA COM (mc) ARBA OFIC. (me) COSTO DL CONSTRUCCION )

lera ETAPA 1995.99

24a ETAPA 1999.2003
3ena ETAPA 2003.07

dua ETAPA 2007-11

Total Comercio y Oficinas

3. DOTACIONALES E INSTITUCIONES

0 0 30
1000 0 353800
13386 pAY.4] 37,201,668
4500 0 52,421,000

18886 2520 $10.160.568

A. PARCELA (me) A B PISO (mc) COSTO DE CONSTRUCCION

lera ETAPA 1995.99

2da ETAPA 1999.200)

3ena ETAPA 2003.07

41a ETAPA 2007-11

Total Uso Dotacional ¢ Inntiuciones

4. INDUSTRIA LIVIANA

32.769.355
$56.954.640
36,797,200
$470,750
316,991,943

5275 4765
16,900 8,308
6000 un
1750 575
20933 22370

A.PARCELA (mc) A B PISO (mc) COSTO DE CONSTRUCCION

lera ETAPA 1995.99

2da ETAPA 1999-2003

Jern ETAPA 200007

45 ETAPA 2007.11

Total Uso Dovacional e Instituciones

S. ESPACIOS PUBLICOS /RECREATIVOS

Q 0 W
340 6.120 $3.292,5¢0

0 0 ®

0 [ n
3400 £1.292 560

A. PARCELA (mc) COST0 DE CONSTRUCCION

kers ETAPA 1995-99

2da ETAPA 1996.2003

3ers ETAPA 2003-07

4s ETAPA 2007-11

Tosal Exg Piblicast Ree

§. INFRAESTRUCTURA

o 3307 S}
4000 $6.960.000
5762500
$128,000
58,253,000

COSTOS ESTIMADOS

46300

1. TERRENQS VACANTES

iera ETAPA 1995.99

2da CTAPA 1999-2002

3era ETAPA y 4 ETAPA 2003-11
Tetal Tervenas Vacantes

Il. BARRIADAS

Infreestroctura Bamisdas

Eswdios Cado de Maniin Prfis

Mitigacién y Limpicza Cafio dc Marntin Peia
Total Barriadas

Totai infraestructura

GRAN TOTAL

(1) Se asume un costo estimado de $40.000.00 por UVD.
(2) Se asume un costo esimado de $75.00 por pie cusdrado de dres bruta de construccion.

354321

$2.696.729

33244350
311377582

$14.214 55

3800, 0x:

59,000,000
324.012 550
333,380,002

$175.909.175

Hustracion 111-71 - Resumen de Inversion/Proyectos por Uso
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RESUMEN DE INVERSION POR INFRAESTRUCTURA

TERRENOS VACANTES:

PRIMERA ETAPA (1995-1999) COSTOS ESTIMADOS
a. Red Vial $3,408,473

b. Acueductos $66,775

¢. Alcantarillado Sanitario $108.525

d. Energia Eléctrica $152,500
e. Planta Telefénica $1,700,000
Total $5,436,273

SEGUNDA ETAPA (1999-2003) COSTOS ESTIMADOS
a. Red Vial $1,486,579

b. Acueductos $109,000

c. Alcantarillado Sanitario $203,630

d. Energfia Eléctrica $97,500
¢. Plania Telefénica $800,000
Total 32,696,129

TERCERA Y CUARTA ETAPA (2003-2011)

COSTOS ESTIMADOS

a. Red Vial $1,702,500
b. Acueductos $110,050
c. Alcantarillado Sanitario $299,500
d. Energia Eléctrica 332,500
€. Planta Telefénica §1,100,000
Total $3,244,550
TOTAL INFRAESTRUCTURA TERRENOS VACANTES $11,377552
INFRAESTRUCTURA REDESARROLLO BARRIADAS

a. Red Vial $1,511,550
b. Acueductos $1,400,000
¢. Alcantariliado Sanijtario $3.300,000
d. Esmdios Cafio de Manin Pefia SBUU,000
e. Rehabilitacién Cafio de Martin Pefia 39,000,000
TOTAL INFRAESTRUCTURA BARRIADAS $16,011,550
GRAN TOTAL $27,389,102
Notas:

1. Los estimados de mejoras de infraestructura no incluyen una asignacion para alcantarillado pluvial pendiente

a estudios de suelos, wpografia y mensura a llevarse a cabo.

2. Estimados para la red vial no incluyen partidas para mobiliario urbano, paisajismo, y forestacion.

3. No incluye adquisicién de terrenos.

Tlustracién III-72 - Resumen de Inversion por Infraestructura
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PLAN BIENAL (1995-1996)

El Plan Bienal Fisico (enero de 1995 - diciembre de 1996) define las gestiones, acciones y
proyectos de desarrollo durante los primeros dos aflos del Proyecto. Estos consisten
principalmente de dos componentes: el primero es la contruccién o rehabilitacién de
estructuras en la parte central de la Peninsula. Estos proyectos de nueva vivienda, dotaciones
Y equipamientos y espacios piiblicos y recreativos serdm construidos utilizando la
infraestructura existente. Ademds, se dard comienzo a estudios gue facilitardn la ejecucidn
de proyectos en las Barriadas, como son el estudio para la restauracién y descontaminacién
del Cafto Martin Pefla y realojo de familias afectadas, determinacién de la tenencia de suelos,
estudios socio-econdmicos, disefio de los primeros proyectos de infraestructura y estrategias
de financiamiento de vivienda. Este plan también incorpora los proyectos de Modernizacién
de Residenciales Piiblicos ya en proceso. EI costo estimado no incluye la adquisicién de

terrenos ni la ejecucion de dichos estudios.

Estudios y Acciones

Como parte de este primer plan bienal se llevardn a cabo
varias acciones para ésta y la ctapa subsiguiente:

1. Negociaciones con el Sfndico Liquidador de la CRUV
y €l Municipio de San Juan, para adquirir control de
las parcelas A-5, A-6, A-7, C-6 y C-7, mediante los
mecanismos que provee la Ley No. 20 para estos fines.

Estudios secio-econémicos para determinar la
programacién, mercado y fuentes de
financiamiento para estos proyectos.

Estudios para restaurar y descontaminar el Cafio
Martfn Pefia y el 4rea sur de las barriadas
incluyendo: a) estudios de topograffa y mensura,
b) suelos, y ¢) estudios hidréulicos-hidrolégicos.

Desarrollo del plan de drea especffico para la
parcela CO-1 en el sector Corea como proyecto
piloto de redesarrollo de las barriadas.

Programacién y disefio de los proyectos de
infraestructura, mejoras piblicas para las fases 1
Y 2, con las agencias gubernamentales y el MSJ,

Preparar documentos de solicitudes de propuestas
para proyectos de la primera etapa.

Estudios y acciones especificas que se deberdn programar
como parte del primer plan bienal incluyen:

1.
2.
3
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Radicacién y aprobacién JP-249
Adquisicién y ensamblaje de parcelas
Planos de mensura e inscripcién de terrenos
Declaracién de Impacto Ambiental
Estudio hidrdulico-hidrol6gico

Plan de Mitigacién Cafio Martin Pefia
Estudio de Trinsito

Estudio de Flora Fauna

Estudio arqueoldgico

. Estudio de suclos y geologfa

. Estudio socio-econémico

. Estudio de mercado y viabilidad econémica
. Planos de mejoras piblicas e infraestructura

primera etapa

. Disefio y documentos solicitud de propucstas

primera etapa

. Plan de drea para el proyecto piloto para el

redesarrollo de las barriadas

. Gestién de permisos

Vivienda

Terrenos Vacantes: Los proyectos de nueva vivienda
en los terrenos vacantes se concentran en las parcelas A-5,
A-6 y A-7 alo largo de la Avenida Eduardo Conde y las
parcelas C-6, C-7 y C-8 en la Calle Constitucién, ya que

Carrrvro HI: PLav pe Desarrorio Fisico




cuentan con infraestructura disponible. La mayorfa de estas
parcelas son de dominio piblico; del Sindico Liquidador
de la CRUYV y el Municipio de San Juan. También est4
programada la construccién del Condominio La Penfnsuia
de 64 unidades. En total se proponen en esta etapa de
construccién 280 unidades de vivienda.

Barriadas: Durante los primeros dos afios se planificard
y comenzard un proyecto piloto de redesarrollo en las
barriadas. Por su proximidad a infraestructura disponible
y estar fuera de la zona de inundacién se seleccioné
preliminarmente la Parcela CO-1 en el sector Corea.

Complejos Residenciales: Se llevardn a cabo los
proyectos de modemizacién de los residenciales Las
Casas y Las Margaritas I, II y IIl. Estos proyectos
impactan 1,320 viviendas, ademds de los edificios
institucionales y el ambiente fisico de cada residencial.

Dotaciones y Usos Institucionales
Se propone rehabilitar uno de los edificios industriales

(Parcela C11) en la Calle Constitucién para albergar
programas de desarrollo humanc.

Espacios Publicos y Facilidades Recreativas

El primer plan bienal incluye la construccién de dos placitas
vecinales: Placita de 1a Paz en las barriadas al sur y Placita
Tamarindo en el sector Los Pinos al norte.

Red Vial e Infraestructura

Durante el primer plan bienal se comenzarin los estudios
para rehabilitar y descontaminar el Cafio Mart{n Pefia, asf
como la planificacién y disefio de las obras de
infraestructura correspondientes al bulevar norte-sur.
Durante esta etapa se construirdn las acometidas de
infraestructura que servirdn los proyectos de vivienda en
el 4rea norte y el proyecto piloto de redesarrollo en el sector
Corea de las Barriadas.

Carrroro T11: Pran bE Desarrorro Fisico
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PLAN BIENAL 1 (1995-1997)

1. VIVIENDA

NUMERO DE TIPO DE TAMANO DE usos N¢DE COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (m¢)  PERMITIDOS UNIDADES CONSTRUCCION
1. TERRENOS VACANTES:

ASa Casa de Aparlamentos 665 Residencial 8 $320,000
AS5b Casas en Hilera 2624 Residencial 16 $640,000
A6 Casa de Apartamentos 1692 Residencial 16 $640,000
AT Casa de Apartamentos 3760 Residencial 48 $1.920.000
B6 Casa de Apartamentos La Peninsula 4400 Residencial 64 $2,560,000
Total 13141 (3.3 cuerdas) 152 $6,080,000
II. BARRIADAS:

Corea Parcela CO-1 Proyecto Demostrativo de Redesarrollo Segin Plan de Area a realizarse Indeterminado

1. COMPLEIJOS RESIDENCIALES:

Las Margaritas [, II, IIl Proyecto de Modemizacién 900 $35,500,000
Las Casas Proyecio de Modemizacién 420 $12,500,000
Total Nota: Proyecto Financiado por Fondos de HUD para proyectos de modernizacién. 1320 $49,000,000
2. DOTACIONES Y EQUIPAMIENTOS

NUMERO DE TIPO DE TAMANO DE AREA BRUTA COSTO DE
PARCELA PROYECTO PARCELA {mc) DE PISO (mc) CONSTRUCCION
Cl11 Rehabilitacién de Edificio Industrial 4,000 4,000 $2,152,000
Total 4,000 4,000 $2,152,000

3. ESPACIOS PUBLICOS / RECREATIVOS

NUMERO DE TIPO DE TAMANO DE COSTOQ DE
PARCELA PROYECTO PARCELA (mc) CONSTRUCCION
LP4 Placita Tamarindo 400 $60,000
CO-14 Placita de la Paz 400 $60,000
Total 800 $120,000

4. INFRAESTRUCTURA

PARA EL PRIMER PLAN BIENAL SE REALIZARAN LOS ESTUDIOS Y DISENOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO

LOS TRABAJOS CORRESPONDIENTES A LA lera ETAPA. LOS PROYECTOS A CONSTRUIRSE DENTRO DEL ler PLAN BIENAL
REQUERIRAN TRABAJOS PARA CONECTAR LAS ACOMETIDAS DE CADA PROYECTO A LOS PUNTOS DE CONEXION CON
LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE. TAMBIEN SE TERMINARAN LOS ESTUDIOS TECNICOS ¥ SOCIOECONOMICOS

DEL CANO MARTIN PENA, CON UN ESTIMADO DE $800,000. $800,000
TOTAL PLAN BIENAL $58,152,000
Proyectos de Modemizacién financiados por HUD $49,000,000
Total Plan Bienal sin proyectos de modetnizacién. $9.152,000
Notas:

1. Se asume la consecucién de los trabajos de planificacion y disefio de estos proyectos ya que el periodo de tiempo

requerido para construccion e implantacién trasciende el periodo del Plan Bienal.

2. Estimados no incluyen costos de adquisicién de terrenos y financiamiento de los proyectos.

3. El desarrollo de la parcela C11, la rehabilitacién de unc de los edificios industriales abandonados, esta sujela a negociaciones con el duefio
de la propiedad. El costo estimado asume un costo de rehabilitacion de $30/pc y estd sujeto a cambios seglin el uso y programacion final
para la estructura.

Hustracion HI-74 - Resumen de Proyectos Propuestos er el Plan Bienal de Accion (1995-1996)
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COLABORADORES

AGENCIAS, ORGANIZACIONES Y PERSONAS DE LA COMUNIDAD
QUE INTERVINIERON EN EL PRCTESO DE LA VISTA PUBLICA SOBRE EL PLAN DE
DESARROLLO INTEGRAL PARA LA PENINSULA DE CANTERA

Autoridad de Carreteras y Transportacién
Plan. Celeste Roldén
Ofic. de Planificacién

Autoridad de Desperdicios Sélidos
Sr. Daniel Pagén Rosa
Director Ejecutivo

Cémara de Representantes
Hon. Zaida Hemindez Torres
Presidenta

Maunicipio de San Juan
Sr. Peter J. Lugo de Menkin
Alcalde Interino

Asociacién Pro Bienestar Pda. 27, Inc.
Sr. Calvin Figueroa

Centro Cultural y de Servicios de Cantera, Inc.
Hmna. Isabel Pérez Calderén
Directora

Colegio San Juan Bosco
Padre Antonio Robles

Consejo Vecinal Pro Desarrollo Cantera
Sr. José Santiago Reillo

Presidente

Sra. Carmen Lépez Yambd

Sector Corea

Cooperativa de 1a Vivienda Villa Kennedy
Sr. José Landrau Moreno
Sindico

Escuelz Albert Einstein
Sr. Fernando Litchfield Garcfa
Director

Escuela Trabajo Social UPR
Srta. Glorisel Padua
Estudiante

New York Family Hospital
Lic. Maricarmen Rodriguez

Oficina Legal de Santurce
Ledo. Abimael Hemndndez
Director

Proyecto Auto-Gestién Comunitaria
Sr. Raméa Colén

Rexach Hmnos, Inc,
Sr. Jorge Rexach

San Juan Bosco en Villa Palmeras
Padre Juan Martinez
Piérroco

Sociedad Puertorriquedia de Planificacién
Sr. Andrés Gémez

Residentes

Sr. José Quifiones
St. Javier Santiago Gonz4lez
Sr. Radamés Cifuentes

Sr. Juan Cepeda

St. Ratfl Figueroa Cepeda
Sr. Gabriel Morales

Sr. Lorenzo Siemra
Sr. Alfredo Rodriguez.
S1. Angel De Ledn







